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WYNIK ROKU 2004
NAJLEPSZY
W HISTORII FIRMY,
ALE DO
WYPROWADZENIA
SPOLKI NA PROSTA
DROGA NADAL DALEKA

Komentarz Prezesa Zarzqdu,
Dyrektora Naczelnego
— Henryka Urbanczyka

— Minglo p6t roku od opublikowania w grud-
niu minionego roku wywiadu, ktérego udzieli-
fem dla Nr 9 ,,Pemugowca”. Gdyby najkrécej
scharakteryzowac czas, ktdry uptynat od tego
momentu, mozna by powiedzie¢, ze konsekwent-
nie kontynuowane byty dziatania, ktérych ce-
lem jest ostateczne wyprowadzenie Spotki na
prosta. Byt to czas kolejnych osiagniec i sukce-
sOw na tej trudnej drodze. Méwie to z peing
Swiadomoscig, nie obawiajac sie przesady w do-
konanej ocenie tego, co przeszli wszyscy pemu-
gowcy i spotka w ostatnich miesigcach.

Rok 2004 zakoriczyliSmy najlepszym w 14-
letniej historii naszej firmy jako spotki akcyjnej
wynikiem finansowym. ,,Pemug” S. A. osiagnat
bowiem zysk brutto i netto w wysokosci 5 mln
28 tysigcy ztotych. Wynik ten zostal potwier-
dzony przez biegtego rewidenta po przeprowa-
dzonym badaniu sprawozdania finansowego
Spoiki za rok obrotowy 2004. Po raz pierwszy
firma odnotowata zysk takze na poziomie skon-
solidowanym - calej grupy kapitalowej ,,Pemug”
S. A. - w wysokosci 2 mln 262 tysigce ztotych.

Sptacanie historycznego dtugu czyli termino-
wa splata rat uktadu z wierzycielami - jak wszy-
scy wiemy - jest warunkiem by¢ albo nie by¢

(Dokoriczenie na str. 2)

Czerwiec 2005

Dobre wyniki podstawowej dziatalnosci

MONTAZ
ODMLADZA SIE

Ostatnie pot roku dziatalnosci produkcji montazowej w naszej spéice to w dalszym ciggu
kontynuacja robét obejmujaca montaz i demontaz konstrukcji stalowych, lekkich obudow,
oraz maszyn i urzadzen na obiektach przemystowych, w wigkszosci na kopalniach.

(Dokoiiczenie na str. 5)

o

Ludzie, ktorzy decydujq o powodzeniu pemugowskiej specjalnosci — operacji wymiany kot
linowych: na zdjeciu od lewej — Stanistaw Klosowicz, Grzegorz Wilczyriski, Adam Jedrzejak,
Jozef Matwij, Stanistaw Karpierz, Wiadystaw Synowski, Leszek Garbacz



adziei 30 czerwca br. Zarzad Spétki
N zwolat Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy ,,Pemug” S.A. w celu
podsumowania i ostatecznego zamknigcia roku
obrotowego 2004, a przede wszystkim oméwie-
nia pracy Zarzadu Spéiki, zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki.

W porzadku obrad zaplanowano przedstawie-
nie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzia-
talnosci Spéiki i sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2004 oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej obejmujacego dziatalnosé, jakg Rada
prowadzita w ubiegtym roku, a takze oceng spra-
wozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i spra-
wozdania finansowego.

30 CZERWCA 2005
WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY

Dzigki sprawnej wspdtpracy ksiggowosci
z audytorem sp6iki elementem porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy jest réwniez skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe Spéiki i sprawozdanie z dziatal-
nosci grupy kapitatowej za rok obrotowy 2004.

W zwiazku z procedurg przewidziang w ko-
deksie spotek handlowych, oméwione wyzej
sprawozdania wymagajg zatwierdzenia w dro-
dze uchwaty zgromadzenia akcjonariuszy,
dlatego tez w porzadku obrad przewidziano pod-
jecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawoz-
dania Zarzadu Spoéiki za rok obrotowy 2004
i sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok 2004, jak réwniez podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finanso-
wego Spoitki za rok 2004 oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej z wynikéw jego oceny. Majac
mozliwos¢ rozpatrzenia sprawozdania skonsoli-
dowanego Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy podejmie uchwale w sprawie zatwier-
dzenia skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy ka-
pitalowej Spétki Pemug S.A. za rok obrotowy
2004.

W dalszej czesci Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy podejmie uchwaty w spra-
wie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki.

Za rok obrotowy Spétka wypracowata zysk
w wysokosci 5 mln 28 tysiecy zl, w zwiazku
z czym Zarzad Spokki, stosujac sie do dyspozy-
cji ustawy o rachunkowosci, wystapit z wnios-
kiem do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o przekazanie wypracowanego zysku na pokry-
cie straty z lat ubiegtych.

Istotny punkt porzadku obrad stanowi uchwata
dotyczaca dalszego istnienia Spétki. Koniecz-
nos¢ jej podjecia narzucajg przepisy prawa. Po-
niewaz sprawozdanie finansowe Spotki sporza-
dzone za rok 2004 i zbadane przez biegltego re-
widenta wykazuje zysk, jednak przy uwzgled-
nieniu straty z lat ubiegtych, przewyzsza ona nadal
sume kapitaléw zapasowego, rezerwowych oraz
jedng trzecig kapitatu zaktadowego, wystepuje
wigc koniecznos¢ podjecia uchwaty o dalszym
istnieniu ,,Pemug” S.A., o co oczywiscie wnio-
skuje Zarzad Spoétki.

Jako ostatnie w porzadku obrad przewidziano
uchwaly: o sporzadzaniu sprawozdain finanso-
wych Spéiki zgodnie z Migdzynarodowymi Stan-
dardami Rachunkowosci oraz o przyjeciu
,-Oswiadczenia w zakresie przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego 2005”. (E. L)

2 Pemugowiec

WYNIK ROKU 2004 NAJLEPSZY W HISTORII SPOLKI,
ALE DO WYPROWADZENIASPOLKI NA PROSTA
DROGA NADAL DALEKA

(Dokoriczenie ze str. 1)

bezpiecznej przysziosci naszej Spéiki. Dzigki
ogromnemu wysitkowi wszystkich pracownikow
zblizamy si¢ do péimetka tego trudnego procesu.
W tych dniach wlasnie do naszych wierzycieli wpty-
wa 8. (z dwudziestu) rata uktadu. Jak wielkie to
obcigzenie dla spotki najdobitniej Swiadczy kwota
ok. 8 mln zl, ktérg firma musiata przeznaczy¢ na
ten cel, poczynajac od korica marca 2003 roku.

Bardzo wymierny wktad w stabilizacje sytuacji
ekonomiczno-finansowej naszej sp6tki wniosty
wchodzace w sktad grupy kapitatowej ,,Pemugu”
jednostki zalezne: Przedsigbiorstwo Sprzetu
i Transportu ,,PEMUG SPRZET” Sp. z 0. 0. oraz
-PEMUG INWESTYCIJE” Sp. z o. 0. Kosztem
znaczacej redukcji swojego majatku trwatego oraz
nieruchomosci, dziatajac jako porgczyciele oraz so-
lidarni dtuznicy sptacity w catosci kilkunastomi-
lionowy kredyt udzielony w latach 1999 - 2000
,Pemug” S. A. przez Bank Polska Kasa Opieki
S. A., co skutkowad bedzie w przysztosci zmniej-
szeniem placonych przez spoétke rat uktadowych.

Oczywistym efektem tego ogromnego wysitku
finansowego jest istotne zmniejszenie aktywow
czyli majatku trwalego i obrotowego calej grupy
kapitatowej. Kierujgc si¢ nadrzednym celem uzdro-
wienia sytuacji ,,Pemug” S. A. i wyprowadzenia
go na droge trwalego rozwoju podjeliSmy w ostat-
nim czasie dzialania zmierzajgce do uporzadkowa-
nia tych aktywéw i redukcji zobowigzan podmio-
tu dominujacego czyli naszej firmy wobec jej jed-
nostek zaleznych. Pierwszym etapem tego proce-
su bylo przeniesienie prawa wlasnosci udziatéw
,Pemug” S. A. w spéice ,PEMUG SPRZET” na
rzecz ,PEMUG INWESTYCJE” Sp. z o. o.
W zamian za zobowigzania wynikajace ze splaty
udzielonych ,,Pemugowi” kredytéw. Ich konse-
kwencjg jest to, iz jedynym wiascicielem oraz
udziatowcem ,,PEMUG SPRZET” stat si¢ ,,PE-
MUG INWESTYCIJE”. Dziatania porzadkujace
w ramach grupy kapitalowej beda kontynuowane
z calg konsekwencja w najblizszej przysztosci.

Godna odnotowania jest radykalna poprawa
sytuacji w Spotce w zakresie najbardziej dotykaja-
cym pracownikéw. Pomimo nadal bardzo trudnej
sytuacji platniczej, wynikajacej przede wszystkim
z nieterminowego regulowania naszych nalezno-
Sci przez najwickszego partnera — Kompanie We-
glowa S. A., na biezaco i w zasadzie w terminie
Spotka ptacita wynagrodzenia za pracg. Powyzsze
stwierdzenie dotyczy réwniez zobowigzan publicz-
no-prawnych wobec PFRON, ZUS oraz urz¢déw
skarbowych. W podobny sposéb staraliSmy si¢
réwniez rozlicza¢ z naszymi dostawcami i podwy-
konawcami.

Odnotowujemy réwniez istotny postep jesli cho-
dzi o stan zatrudnienia. Wydaje si¢, ze na dobre
zahamowane zostalo trwajgce stale od 1999 roku
zmniejszanie liczebnosci naszej zalogi. Pomimo
nieuchronnego, naturalnego procesu zwigzanego
z uzyskiwaniem gérniczych uprawnieri emerytal-
nych przez liczne grono zastuzonych pracowni-
kéw, w minionym roku i pierwszym pétroczu 2005
roku odnotowujemy wzrost zatrudnienia. Pracg w
,,Pemugu” rozpoczynajg przede wszystkim ludzie
mtodzi, dobrze rokujacy na przysztosé, gtéwnie
na stanowiskach robotniczych, ale réwniez pra-
cownicy umystowi.

W najtrudniejszych dla spéiki latach 2001-2002
nie brakowato pola do konfliktéw z organizacjami

zwigzkowymi. Ich zarzewiem bylo przede wszyst-
kim opdZnione — niekiedy nawet znacznie — wy-
placanie swiadczen pracowniczych. Moge powie-
dzieé, ze sytuacja w tym zakresie ulegta diametral-
nej zmianie, a Zarzad ocenia obecng wspoiprace
z wszystkimi dzialajacymi w Spdtce zwigzkami
zawodowymi jako partnerskg, harmonijng i odpo-
wiedzialng, majacg na celu dobro Spéiki i wypro-
wadzenie jej z historycznych klopotéw.

Méwigce o sukcesach i osiggnigciach, ktére od-
notowala Spétka w ostatnim czasie, nie mozna jed-
nak zapominaé o klopotach i problemach, ktére
decyduja o ciggle bardzo trudnej sytuacji ekono-
miczno-finansowej naszej Spotki. W ostatnim dniu
czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy zatwierdzi po raz drugi z rz¢du spra-
wozdanie finansowe odnotowujace zysk netto po
zapasci lat 2001-2002, ale nie nalezy zapominac,
ze wartos¢ ksiggowa naszej sp6tki (kapitaty wia-
sne), cho¢ poprawia si¢ nadal jest na minusie, na
poziomie ponizej 20 mln zt. Ma to swéj bezpo-
Sredni wplyw na ptynnos¢ ptatniczg i duze proble-
my z finansowaniem dzialalnosci biezacej czy tez
inwestycji, ktére mozemy prowadzic jedynie z srod-
kéw wiasnych wobec niemoznosci uzyskania ja-
kichkolwiek kredytéw bankowych czy gwarancji.

Pomimo wywigzania si¢ przez Spétke w termi-
nie, z powodéw lezacych po stronie ZUS, ktéry
nie dopelnit obowigzkéw wynikajacych z ustawy
o restrukturyzacji niektérych naleznosci publicz-
no-prawnych, od korica kwietnia ubieglego roku
nie zalatwiona jest kwestia umorzenia zalegtych
skladek na ubezpieczenia spoleczne lezace po stronie
pracodawcy na kwote okoto 1,7 mln zt. Zmiana
przepiséw o udzielaniu pomocy publicznej po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej spowodowa-
1a, ze podjeta z opdZnieniem decyzja o restruktury-
zacji naszych naleznosci wobec ZUS lezy w Urze-
dzie Ochrony Konkurencji i Konsumenta oraz czeka
na zatwierdzenie przez Brukselg.

Do korica czerwca 2008 roku firma ponosié
bedzie co kwartat ogromne obcigzenia wynikajace
ze splaty kolejnych rat uktadu z wierzycielami.
ELacznie chodzi o kwote ponad 8 mln zi, ktérg
musimy zaplaci¢ w ciggu tych trzech lat. W niedtu-
gim czasie dojdzie do tego obcigzenie na kwote
ok. 3,5 mln zt wynikajace z negocjowanej z ZUS
ugody w sprawie ratalnej splaty zobowigzan Spétki
wynikajacych z zalegtych sktadek na ubezpiecze-
nia spoleczne lezacych po stronie pracodawcy.

Tak wigc stwierdzenie, ktérego uzytem w tytule
mojego komentarza do obecnej sytuacji Spéiki jest
w pelni adekwatne. Pomimo znaczacego postepu
w stabilizacji, wyprowadzenie jej na prostg i za-
bezpieczenie stabilnego rozwoju jest nadal odle-
gle.

W tym roku ,,Pemug” S. A. obchodzi 60-lecie
istnienia. Sgdzg, ze dorobek ,,Pemugu” i wszyst-
kich pemugowcéw przez wszystkie te lata ocenié
nalezy jako wielce satysfakcjonujacy. Nasza firma
na trwale wpisata si¢ w Slaski krajobraz i niemal
wszedzie pozostawita slady pracowitosci, wytrwa-
tosci, zaangazowania i talentu swoich pracowni-
kéw. Ten piekny jubileusz — oczywiscie na miare
naszych skromnych mozliwosci — czci¢ bedziemy
uroczyscie w ostatnich miesigcach tego roku. Be-
dzie to réwniez okazja do podsumowania dorob-
ku i oceny zastug naszego przedsigbiorstwa. Pra-
gniemy, aby to 60-lecie stalo si¢ przy udziale nas
wszystkich naszym wspdlnym swietem.

HENRYK URBANCZYK



WIERZE, ZE ,,PEMUG”
STANIE NA TWARDYCH NOGACH

Mowi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, najwigkszy Akcjonariusz ,,Pemug” S. A.

—Juz od roku, bedgc najwigkszym
akcjonariuszem, kieruj¢ pracq Rady
Nadzorczej Przedsigbiorstwa Mon-
tazu Konstrukcji Stalowych i Urzg-
dzen Gorniczych ,,Pemug” S. A. Po-
niewaz petny tekst sprawozdania
Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnos-
ci za rok 2004 zostat przekazany do
wiadomosci publicznej w dniu 15
czerwca 2005 r., a takie umieszczo-
ny na stronie internetowej ,, Pemug”
S. A., w swojej wypowiedzi dla ,, Pe-
mugowca” ograniczg sig¢ jedynie do
krotkiego komentarza.

Oceniajgc pozytywnie dziatalnos¢
,Pemug” S. A. i kierujqcego Spotkq
Zarzqdu za 2004 rok nalezy przede
wszystkim odnotowac, ze Spotka po
trzyletnim okresie narastania strat
(lata 2000-2002) i po osiggnigeciu do-
datniego wyniku finansowego za rok
2003 w kwocie — 1.816 tys. zt, w roku
obrotowym 2004 umocnita te pozy-
tywne tendencje, osiggajqc zysk na

wszystkich poziomach wytworzenia,
w tym szczegolnie zysk netto i brutto
w wysokosci 5.028 tys. zt — najwyz-
szy w 14-letnich dziejach ,, Pemugu”
Jako spotki akcyjnej.

Rada Nadzorcza Spotki wysoko
oceniajgc dziatalnos¢ powotanego
w dniu 31 sierpnia 2002 roku Zarzq-
du, zwrdcita si¢ do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie
mu absolutorium za dziatalnos¢
w roku obrotowym 2004. Rada Nad-
zorcza ,,Pemug” S. A. wyraza jed-
noczesnie przekonanie, iz Zarzgd
Spotki dotozy wszelkich starari, aby
kontynuowac pomysine procesy za-
poczgtkowane w 2003, a umocnione
w 2004 roku i wprowadzic firmg na
Sciezke trwatego rozwoju.

Sqdze i wyrazam tu przekonanie
catej Rady, iz w praktyce sprawdzita
sie realizowana juz od dtuzszego cza-
su koncepcja uczestnictwa w sktadzie
RN znaczgcych Akcjonariuszy ,, Pe-

mug” S. A., dysponujgcych najwiek-
szymi pakietami akcji, czego efektem
Jjest intensyfikacja i zwigkszenie nad-
zoru wiascicielskiego nad pracq or-
ganow Spotki.

Powiem wigcej, pomiedzy Radg
Nadzorczq, znaczgcymi akcjonariu-
szami a kadrq zarzqdzajgcq Spotki
uksztattowaty si¢ prawdziwie part-
nerskie, a nawet przyjacielskie sto-
sunki, skutkujgce niemal codzienny-
mi roboczymi kontaktami. Efektem
tego jest petna i wyczerpujgca wie-
dza na temat aktualnych spraw i pro-
blemow Spotki. Formalnie zwotywa-
ne posiedzenia Rady Nadzorczej sta-
nowiq wigc niejako uwiericzenie co-
dziennej, wspdlnej pracy osob zarzg-
dzajgcych i nadzorujgcych spotkq.

Taki system pracy doprowadzit do
powstania glebokiej wigzi z pemu-
gowskimi sprawami, a tym samym
wspdlnej odpowiedzialnosci za roz-

— Waldemar Michatowski

wigzywane problemy i podejmowa-
ne, rowniez te najtrudniejsze decy-
zje. Wyprowadzenie ,, Pemugu” z kto-
potow, zbudowanie zdrowych pod-
staw bliskiej i dalszej przysztosci to
nasze wspdlne, wielce zobowiqzujq-
ce zadanie oraz wspdlny interes wia-
Scicieli i pracownikow.

Jako akcjonariusz, jestem obecny
w spotce od momentu jej uczestnic-
twa w publicznym obrocie i pierw-
szego notowania akcji na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie. Jestem - na dobre i na zte. Obie-
cujgce wyniki uzyskane przez ,, Pe-
mug” w ostatnich dwdch latach
budzq nadzieje na to, iz perspektywa
wyjscia spotki na prostq, stworzenia
podstaw pod trwaty rozwdj nie jest
Jjuz zbyt odlegta.

Wierze, ze ,, Pemug” dzigki wspol-
nej pracy nas wszystkich juz niedtu-
go stanie na twardych nogach.

Stare kontrakty i nowe zadania

TGW MA SIE CZYM POCHWALIC!

d ostatniego tekstu o dziatalnosci TGW,
O opublikowanego w grudniowym wyda-

niu ,,Pemugowca”, w Biurze Generalne-
go Wykonawstwa wiele si¢ zmienito. Sfinalizo-
wane zostaly dwa zadania inwestycyjne. Zakon-
czyliSmy prace zwigzane z budowg szybu nr 6 na
KWK ,,Budryk”. Wprawdzie drobne prace wokét
szybu ciagle trwaja, to zakres prac w ramach gene-
ralnego wykonawstwa zostal zakoriczony. Drugg
ukoniczong inwestycjg jest Modernizacja ZPMW
przy KWK , Knuréw”. Roboty zostaty ukoriczo-
ne zgodnie z terminem umownym i 18 maja 2005
roku zostal podpisany protokdt korficowy odbioru
robot.

Jezeli chodzi o dlugoterminowe kontrakty to
w dalszym ciggu realizowane sg zadania: konty-
nuacja budowy szybu nr § KWK ,.Jankowice”
i budowa ZWM przy KWK ,,Piast”.

Z kopalnig ,,Jankowice” zostal podpisany aneks
z terminem ukoriczenia inwestycji do 31 grudnia
2007 roku. Obecnie prowadzone sg prace zwigza-
ne z ogrzewaniem szybu oraz dostawy i roboty
majace na celu doprowadzenie do uruchomienia
przedziatu zachodniego w marcu 2006. Dokony-
wane sg zakupy naczyn wyciggowych, lin i zawie-
szef. Prowadzone s3 rozmowy z podwykonawca
wykonujgcym maszyny wyciggowe. Wykonuje-
my réwniez przebudowe nadszybia bytego szybu
nr 1 majacg na celu potgczenie obiegu wozow szy-
bu nr 8 z reszta kopalni.

Z kolei z kopalnig ,,Piast” od poczatku roku pro-
wadzone sg rozmowy w sprawie aneksu do kon-
traktu, ktéry okresli terminy ukoniczenia kazdego
z ciggdéw technologicznych i umozliwi rozliczenie
rob6t dodatkowych. Spodziewamy si¢ otrzymac

podpisany aneks do korica czerwca br. Prowadzo-
ne teraz prace realizowane sg pod katem zatozen
ujetych w harmonogramie rob6t stanowigcym za-
facznik do tego aneksu. Planowane jest oddanie
do kornica br. ciggu technologicznego B
i umozliwienie kopalni korzystanie z ZWM juz
w pierwszym kwartale 2006 roku.

W pierwszym p6iroczu 2005 roku rozpoczeli-
$my realizacj¢ trzech nowych inwestycji:

1. Budowa estakady i taSmociggéw taczacych
zaktad przerdbczy z drobnicowg sprzedaza wraz
z zabudowg urzadzen do zwalowania wegla w
KWK ,,Staszic” (fotoreportaz z tej inwestycji za-
mieszczamy na str. 8).

Roboty rozpoczeto w lutym 2005 od przebudo-
wy (dostosowania) istniejacych urzadzen dla po-
trzeb nowej inwestycji. W tym samym czasie uru-
chomiono procedury przetargowe i zaméwiono po-
szczegllne, nowe urzgdzenia (przenosniki, zsuw-
nie, zwalowarka), jak réwniez zlecono wykonanie
konstrukcji stalowej nowo budowanych estakad.
W drugim kwartale, poza przebudowami, prowa-
dzone byly réwniez roboty budowlane i elektrycz-
ne. Na trzeci kwartal przewidziany jest montaz
konstrukcji stalowej i urzadzen. Zakonczenie in-
westycji planowane jest we wrzesniu 2005.

2. Wyposazenie poz. 570 w system transportu
poziomego wraz z wylotami ze zbiornikéw i urza-
dzeniem zatadowczym do skipu w kopalni cynku
i miedzi CBI w Cayeli (Turcja)

Zgodnie z umowa w pierwszym kwartale 2005
zakoniczono etap projektowania. Zakres prac ,,Pe-
mug” S.A. I etapu inwestycji obejmowat wykona-
nie i nadzér nad wykonaniem kieszeni zatadow-
czej do skipu. Dokonano wyboru wykonawcy
iw chwili obecnej wykonawstwo warsztatowe kie-
szeni zaladowczej jest w fazie korficowej. Odbidr

koricowy kieszeni planowany jest w lipcu br. W
trzecim kwartale zostanie przeprowadzona proce-
dura wyboru wykonawcy na trzy wyloty i przeno-
$nik tasmowy. Urzadzenia te zostang zabudowane
migdzy lutym a majem 2006. W tym okresie pla-
nowane jest wystanie do Turcji pracownikéw ,,Pe-
mug” S.A.

3. Przebudowa gérniczego wyciagu szybowe-
go w przedziale wschodnim szybu III w KWK
»Szezygtowice”.

Roboty rozpoczgto w pierwszym kwartale br.
od przebudowy zbrojenia szybu. Przebudowa zbro-
jenia szybu prowadzona jest do chwili obecne;.
Modernizowane sg urzadzenia zatadowcze i rozia-
dowcze na nadszybiu i na poziomie 850 m. Na
poczatek trzeciego kwartatu zaplanowano przebu-
dowe trzonu prowadniczego, a wprowadzenie
nowych naczyn planowane jest na 15.07.2005 r.

Realizowane zadania inwestycyjne nie obywaja
si¢ bez ktopotdw, poczgwszy od problemdéw natu-
ry technicznej po problemy zwigzane z finanso-
waniem. Op6Znienia w realizacji platnosci ze stro-
ny inwestoréw odbijajg si¢ na naszych podwyko-
nawcach, co niejednokrotnie skutkuje opéZnienia-
mi zaréwno w dostawach jak i prowadzonych ro-
botach. Mozemy jednak obserwowaé poprawe
powyzszej sytuacji, co dobrze rokuje na przy-
sztosé.

Pomimo r6znych przeciwnosci staramy si¢ na
biezaco rozwigzywac wszelkie problemy i realizo-
wac roboty zgodnie z zawartymi umowami i wy-
maganiami klientow.

ROBERT SWIERC
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O KONTRAKTY TRZEBA WALCZYC
W OSTREJ KONKURENCIJI

Rozmowa z Wiceprezesem Zarzadu, Dyrektorem Technicznym ,,Pemug” S. A.
— Waldemarem Pytlarzem

- Wostatnich miesigcach ubiegle-
go roku i w pierwszym potroczu bie-
zqcego ,,Pemug” S. A. pozyskat kil-
ka znaczgcych, duzych kontraktow,
ktore po uzupetnieniu go mniejszy-
mi umowami i zleceniami pozwalajq
ze spokojem myslec o tegorocznym
portfelu robot dla Spotki. Czy upraw-
nione wigc jest stwierdzenie, Zze mamy
zapewnione pelne zatrudnienie dla
calej zatogi do korica tego roku?

- Faktycznie, w ostatnich miesig-
cach odnotowalisSmy kilka znaczacych
iprestizowych sukceséw w pozyski-
waniu duzych kontraktéw. Nie przy-
szty one tatwo, bowiem zdobyte zo-
staly w ostrej walce konkurencyjnej.
Osiagnigcie to tym wigksze. W koni-
cu ubieglego roku zawarlismy dwie
duze, ponad 10-milionowe umowy
na wykonanie zadar inwestycyjnych
na KWK, Staszic” i KWK ,,Szczy-
glowice”. Aktualnie znajduja si¢ juz
one w fazie zaawansowanej realizacji
iprzynosza Spétce wymierne korzys-
ci.

W ostatnich niemal dniach wygra-
liSmy przetarg na realizacj¢ kontraktu
na modernizacj¢ wezta odwadniania
koncentratu w kopalni ,,Borynia”
o wartosci ponad 18 mln z}. Obecnie
jestesmy w trakcie negocjowania
umowy narealizacj¢ tego zadania. Na
pobliskiej kopalni ,,Pnidwek’ za kwo-
te ok. 1,3 mln zt dokonamy wymiany
dwdch osadzarek na zaktadzie prze-
robczym. Z kolei na KWK ,,Bielszo-
wice” za okoto 1,7 mln zt pozyskali-
Smy zlecenie na budowe uktadu re-
tencyjnego na poziomie 850.

Bardzo prestizowe, ale réwniez od-
czuwalne finansowo jest zadanie, kt6-
rego realizacje podejmiemy juz wkrét-
ce polegajace na modernizacji wiezy
wyciggowej dawnej kop. ,,Kleofas”
w centrum Katowic, ktéra bedzie sta-
nowita podstawowg atrakcje kom-
pleksu rozrywkowo-handlowego
,Silesia Center City”, ktéry jest wzno-
szone W tym miejscu.

Nawigzujac do drugiej cze¢sci py-
tania o zapewnienie portfela rob6t
i pracy dla zalogi w biezacym roku.
Gdy uwzglednimy fakt podpisanego
juz aneksu do umowy na realizacj¢
kontraktu na KWK ,.Jankowice” oraz
spodziewane wkrétce zatwierdzenie
podobnego dokumentu jesli chodzi
o kontrakt na KWK ,,Piast”, nie wi-
dz¢ wigkszych zagrozen w tym
wzgledzie. Tym bardziej, iz stale po-
zyskiwane sg zlecenia i umowy o
mniejszej wartosci, czesto bardzo ren-
towne i zyskowne, ktére uzupetniajg
portfel duzych uméw i kontraktow.

- JuzZ niedtugo, po ponad 14-let-
niej przerwie ,,Pemug’ uczestniczyt
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bedzie w realizacji kontraktu poza
granicami Polski...

— Juz niedtugo nasi pracownicy
rozpoczng realizacje prac w Turcji
w ramach kontraktu ,,Kopexu” na
przebudowe kopalni rud cynku i mie-
dzi. Od pewnego czasu prowadzimy
takze marketingowe rozmowy o
wsp6lnych przedsigwzigciach z inwe-
storami ze Szwajcarii oraz Walii. Trud-
no w tej chwili okresli¢ szanse naich
realizacj¢, sadze jednak, ze wejscie
Polski do Unii Europejskiej przybli-
zylto réwniez nam rynki krajéw czton-
kowskich UE i trzeba podejmowaé
wszelkie mozliwe proby pozyskania
zadari inwestycyjnych takze poza gra-
nicami kraju lub na zlecenie firm za-
granicznych w Polsce.

Uzupetniajac ten kontekst naszych
dziatan, pragne dodac, ze Spétka pro-
wadzi wzmozone, szerokie dzialania
akwizycyjne i marketingowe, ktérych
celem jest znaczace zwigkszenie port-
felarobot narynkach pozagdrniczych.

- Istotna redukcja zatrudnienia
w ostatnich latach, zblizajqcy sie rok
2006 skutkujqcy odchodzeniem za-
stuzonych fachowcow na emerytu-
ry gornicze, prowokujq do pytania
o stan kadry inZynieryjno-technicz-
nej i pracownikow montazowych
Spotki. Nie da sig ukryc, ze srednia
wieku naszych pracownikow jest
dosé wysoka...

- Istotnie, ale pod tym wzgledem
w Spoétce przez ostatnie 2 lata nastg-
puja widoczne zmiany. W tym okre-
sie prace rozpoczg¢to juz ponad 20
miodych, rokujacych duze nadzieje
na przyszto$¢ pracownikéw, ktorzy
pod opiekg doswiadczonych pemu-
gowcOw majg szanse na szybkie zdo-
bycie niezbgednego doswiadczenia
i kwalifikacji, a tym samym réwniez
awans zawodowy. Czyli... srednia
wieku naszej zatogi jest juz nizsza.

W realizowanej w spétce polityce
kadrowej stawiamy na wtlasne sily.
Sprawdzita si¢ w praktyce decyzja
0 awansowaniu na stanowiska kie-

rownikéw rob6t montazowych wy-
rézniajacych sie, posiadajacych od-
powiednie uprawnienia i kwalifika-
cje, monteréw prowadzacych i bry-
gadzistow. Prace w naszej spotce pod-
jeli réwniez mtodzi inzynierowie, kt6-
rzy po zdobyciu wymaganych kwali-
fikacji oraz uprawnienl stojg przed
mozliwoscig szybkiego awansu za-
wodowego. Swoje kwalifikacje,
szczeg6lnie w zakresie uprawnien
gérniczych podnoszg przedstawicie-
le sredniego pokolenia pemugowcow.

Godny podkreslenia, a takze bar-
dzo pocieszajacy jest fakt, iz odcho-
dzacy ostatnio dos¢ licznie na emery-
tur¢ pracownicy zainteresowani sg
dalszym zatrudnieniem w naszej spot-
ce, oczywiscie juz na innych warun-
kach. Swiadczy to o ich glebokim
przywiazaniu do wiasnej firmy, ktéra
w wielu przypadkach byta (i nadal
jest) ich jedynym miejscem pracy.

Wszystko to wptywa na coraz lep-
sze wyniki uzyskiwane zaréwno
w dziatalnosci montazowej, jak
iw generalnym wykonawstwie. God-
ny szczegdlnego odnotowania jest
fakt, iz montaz w tym roku po raz
pierwszy od wielu lat uzyskat zysk
juz w pierwszym kwartale, ktéry dla
spotki budowlano-montazowej jest
przeciez najtrudniejszy, chocby tylko
ze wzgledu na warunki pogodowe.

Zysk wypracowuje réwniez — funk-
cjonujacy w ramach Biura TGW —
nasz zesp6t projektowy. Uzasadnia
on w ten sposéb koniecznos¢ swoje-
go funkcjonowania w ramach ,,Pe-
mug” S. A., podczas gdy poprzednie
zarzady zamierzaty dziatalnos¢ pro-
jektowa zlikwidowad, a pracownikéw
zwolnic.

- Na inwestorow sig¢ narzeka, ale
bez inwestorow... nie da sig Zy¢. Jak
mozna by oceni¢ obecne relacje
tgczqce Spotke z naszymi zlecenio-
dawcami?

- To wazne pytanie. Odpowiadajac
najprosciej - bez inwestoréw i part-
nerskich z nimi zwigzkéw nie bytoby

spotki. W ciggu wielu lat dziatalnosci
dopracowalismy si¢ dobrych stosun-
kéw z inwestorami. Ci w gérnictwie,
staja si¢ oczywiscie coraz bardziej
wymagajacy. Zadaja wysokiej jakos-
ciiterminowosci w realizowaniu za-
dan inwestycyjnych. To wyzwanie,
ktéremu musimy bezwzglednie spro-
sta¢, chcgc aby nasza praca byla zy-
skowna i rentowna.

Godny odnotowania jest fakt, iz
w ciggu ostatnich kilkunastu miesig-
cy zasadniczej poprawie ulegta ptyn-
nos¢ platnicza gérnictwa, co skutku-
je gotdéwkowym regulowaniem na-
leznosci naszej Spotki. Wzorowo ze
swoich zobowigza wywiazuje si¢
Jastrzgbska Spotka Weglowa i wigk-
szos¢ kopalii Katowickiego Holdin-
gu Weglowego. Nasz najwiekszy
partner i inwestor Kompania Weglo-
wa S. A. réwniez realizuje gotéwko-
WO swoje zobowigzania, cho¢ z do-
trzymaniem termindw jest juz trochg
gorze;j.

Mozna jednak powiedzied, iz ge-
neralnie sytuacja ulega stalej popra-
wie i oby tak dalej, bo coraz lepsza
sytuacja ekonomiczna gérnictwa —
naszego gtéwnego partnera, dobrze
rokuje i dla,,Pemugu” — firmy od 60
lat zwigzanej nierozerwalnymi wie-
zami z przemystem weglowym.

Cieszy réwniez fakt, iz po bardzo
trudnym dla Spéiki okresie lat 2000-
2002 — odbudowujemy nasz autory-
tet 1 wizerunek jako firmy dobrej
i solidnej, gwarantujgcej wysokg ja-
kos¢ 1 terminowos¢ realizacji pode;j-
mowanych zadani inwestycyjnych.
,.Pemug” odzyskuje miano marki zna-
nej i uznanej.

Miedzy innymi dlatego, pomimo
nadal bardzo trudnej sytuacji finan-
sowej, podejmujemy wytrwale dzia-
fania majace na celu unowoczesnie-
nie i wymiang¢ parku maszyn urza-
dzen oraz indywidualnego oprzyrza-
dowania narz¢dziowego pracowni-
kéw. Bedziemy ten proces realizowac
z wielkg konsekwencja, aby sprostaé
coraz liczniejszej konkurencji dziata-
jacej na naszym tradycyjnym rynku
gbrniczym a takze coraz wyzszym
oczekiwaniom inwestorow.

- Z opublikowanych za I kwartal
br. danych wynika, co bardzo cie-
szy, Ze spotka prowadzi zyskowng
dziatalnosé na wszystkich pozio-
mach wytworzenia. Jak to wyglgda
w perspektywie calego roku?

- Jestem przekonany, ze to trwata
tendencja. Bowiem tylko uzyskiwa-
nie zyskow z prowadzonej dziatalno-
Sci zabezpiecza bezpieczenistwo fir-
my i naszego zatrudnienia w najbliz-
szej i dalszej przysztosci.

- Zyczqc sukcesu w realizacji tego
zamierzenia, dzigkuje za rozmowe.

ANTONI DOMANSKI



Jak juz poinformowalismy w po-
przednim numerze ,, Pemugowca” po
piecioletniej przerwie, Zarzqd Spot-
ki postanowit powrdcic do pigknej
tradycji honorowania — z okazji swig-
ta spotki — najbardziej wyrozniajq-
cych si¢ pracownikow tytutami i od-
znakami ,,Zastuzony Pracownik Pe-
mug S. A.” Honorowe wyrdZnienia
w minionym roku otrzymali: Malgo-
rzata Wlodowska — kierownik Biura
Umow, Kosztorysow i Przygotowa-
nia Produkcji (TMP); Mirostaw Suj-
ka — monter brygadzista (na zdjeciu z
lewej) oraz Waldemar Dgbrowski —
monter brygadzista. Wreczenie tytu-
tow odbyto si¢ na spotkaniu Zarzqdu
z uhonorowanymi w dniu 2 grudnia
2004 roku.

(Dokoriczenie ze str. 1)

Na szczegolne podkreslenie zasluguje na-
sza specjalno$¢, tj. przygotowanie i wymiana
kot linowych na wiezach wyciagowych. W tym
czasie byly przeprowadzone 4 takie operacje
w:

— Kopalni ,,Bogdanka” w LZW

— KWK ,,Murcki”

— KWK ,,Ziemowit”

oraz KWK ,,Makoszowy” (patrz zdjecia).

Najtrudniejsza z tych operacji byta wymiana
zestawu kota 2-linowego o masie 14,9 ton na naj-
wigkszej wiezy koztowej w Polsce, ktorej wyso-
kos¢ wynosi ~80m w KWK, Murcki”.

Niezaleznie od tego przeprowadzilismy bar-

Dobre wyniki podstawowej dziatalnosci

MONTAZ
ODMLADZA SIE

zt. Wyniki osiagnigte przez montaz w pierwszych
miesigcach tego roku, osiagnicty zysk i to w trud-
nych zimowych miesiacach, przekonuja iz ten
ambitny cel jest w pelni realny.

To zadanie jest dla nas o tyle wazne, ze bytoby
osiagnigte w roku, w ktérym nasza firma obcho-

dzo powazna operacj¢ rektyfikacji (pro-
stowania) wiezy w Kopalni Soli ,,Wielicz-
ka” -, Kinga”.

DokonaliSmy remontu — wymiany na
zakladach przerdbczych osadzarek (Ko-
palnie ,,Pnidwek”, ,,JAS-MOS”, oraz,,Ry-
dultowy-Anna” Ruch I).

Caly czas wspodtpracujemy i realizuje-
my roboty montazowe zlecone nam przez
Biuro Generalnego Wykonawstwa, tj.: '

—modernizacja urzadzenia wyciagowe-
go szybu nr [II KWK ,,Szczyglowice”

— budowa obiektow ,,Drobnej Sprzeda-
zy” — 11 etap KWK ,,Staszic”

— kontynuacja budowy Zaktadu Wzbo-
gacania Miatu KWK ,,Piast”,
oraz budowa urzadzenia wyciggowego nr
8 KWK ,,Jankowice” i w ramach tego za-
dania prowadzimy réowniez roboty doto-
we obejmujace uzbrojenie w branzy me-
chanicznej poszczegodlnych podszybi
w urzadzenia.

Ukonczone zostaty zadania inwestycyj-
ne obejmujace modernizacj¢ Zaktadow
Przerobezych na KWK, . Knuréw” i KWK
,,Marcel”.

Prowadzimy réwniez roboty na obiek-
tach zabytkowych.

Aktualnie zabezpieczamy konstrukcje
$cian szczytowych i dachu uszkodzonych
w wyniku powstatych szkod gorniczych
na zabytkowym kosciele w Bytomiu-Miechowi-
cach (patrz zdjecie), oraz remontujemy wiezg szy-
bu ,,Wiktor” w KWK ,,Marcel”.

Posiadamy state brygady remontowe realizu-
jace roboty remontowe na Zaktadzie Przerobczym
KWK ,,Budryk” S.A.

Ambicja nasza jest, aby natozone na nas zada-
nia planowe na rok 2005 rok zostaty wykonane,
a nawet przekroczone w zakresie sprzedazy
23.890 tys. zI i osiagnigetego wyniku +674,2 tys.

Pemugowcy zabepieczajq przed szkodami gorniczymi
zabytkowy kosciot w Bytomiu-Miechowicach

dzi 60-lecie istnienia, stuzac i $wiadczac przede
wszystkim swoje doswiadczenie pracy monta-
zowej narzecz polskiego gornictwa wegla kamien-
nego.

Naszym bardzo waznym celem jest state od-
mladzanie kadry pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach monteréw brygadzistow, monterow
i spawaczy.

W ostatnim czasie przyjeliSmy do pracy 21
mlodych 0sob, wigkszos¢ z nich posiada srednie
wyksztalcenie techniczne o profilu mechanicz-

nym lub budowlanym. Staramy si¢ utrzymac tra-
dycje rodzinne pracy w ,,Pemugu” czego przy-
ktadem sa przyjeci do pracy synowie naszych
bytych i obecnych pracownikow. Sg to: Konrad
Pryt, Rafal Kuten, Szymon Koltun, Jan Ko-
niecko, Michal Orszulok, Lukasz Kondras,
Ireneusz Lewandowski i Mariusz Zamiatala.
Jesli pojda w slady swoich ojcodw i matek szyku-
je nam si¢ dobra kadra pracownikéw, naszych
nastgpcow.

Chce powiedzieé, ze wsrdd tych miodych lu-
dzi sa tacy, ktorych celem jest dalsze podnosze-
nie kwalifikacji zawodowych. Uzupelniaja swoje
wyksztalcenie o kierunki niezbg¢dne do uzyska-
nia zatwierdzen w OUG na osoby dozoru niz-
szego, kierunki, ktdre sa potrzebne w pracy mon-
tazowej tj. eksploatacja maszyn i urzadzen gor-
nictwa podziemnego.

Wsréd miodych, nowo przyjetych pracowni-
kow — Maciej Glowacki oraz Radostaw Gronow-
ski uzyskali juz zatwierdzenia w Urzedzie Gor-
niczym na osoby dozoru nizszego, szlifujac umie-
jetnos¢ w zakresie samodzielnego prowadzenia
brygad. Jeszcze w tym roku wsrod grona mto-
dych pracownikéw uzyska prawo do ubiegania
si¢ o zatwierdzenia w OUG cztery osoby, a na
poczatku przysztego roku trzech kolejnych.

Mysle, ze ci mlodzi ludzie, nabierajac do§wiad-
czenia zawodowego oraz posiadajac odpowied-
nie wyksztalcenie i zatwierdzenia w pelni zasta-
pia doswiadczong kadre, ktora w przysztosci
bedzie musiala przej$¢ na zastuzong emeryture.

Staramy si¢, aby dotychczasowe diugoletnie
tradycje cigzkiej i trudnej pracy na montazu pro-
wadzonej przez doswiadczong zaloga laczyé
z mlodym pokoleniem, ktdre w przysztosci przej-
mie stery tej pracy.

Wszystkie te pozytywne dziatania zobowia-
zuja nas do ciaglego stosowania w pracy Syste-
mu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z posiadanym
Certyfikatem ISO 9001 : 2001, ku zadowoleniu
poszczegdlnych zleceniodawcow.

Opracowat:

KAZIMIERZ SZYMICZEK
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Na co zostang
przeznaczone Srodki
ZFSS
FUNDUSZ
SOCJALNY 2005

Ta wiadomos¢ zainteresuje wszyst-
kich pracownikéw. Informujemy
wiec, ze odpis na Zaktadowy Fun-
dusz Swiadczen Socjalnych , Pemug”
S. A. w 2005 roku ZFSS w 2005
roku wynosi 257.858,27 zl.

Zgodnie z decyzja Komisji Socjal-
nej powyzsza kwota zostanie prze-
znaczona na dofinansowanie wcza-
sOw pracowniczych, calorocznego
wypoczynku dzieci i mlodziezy, po-
moc rzeczowg dla pracownikéw,
emerytow i rencistow.

Zorganizowana zostanie réwniez,
na przetomie miesigca wrzesnia i paz-
dziernika wycieczka dla pracowni-
kow iich rodzin tym razem w Biesz-
czady, z wypadem do Lwowa. (/J. K.)

ODESZLI
NA EMERYTURE,
ZOSTALI
ZATRUDNIENI

W roku 2005 nadal utrzymuje si¢
tendencja do odmtodzenia naszej za-
togi. Od stycznia do czerwca br. przy-
jeto 15 mtodych pracownikéw na sta-
nowiska robotnicze i 4 pracownikéw
umystowych.

W tym samym okresie na emery-
tury odeszli: Stanistaw Kaczmarski,
Jerzy Staszek, Antoni Piekorz, Zbi-
gniew Kuna, mgr inz. Henryk Mu-
cha, inz. Kazimierz Szymiczek.

Zarzad chetnie jednak korzysta
z doswiadczenia zawodowego dtu-
goletnich pracownikéw i przyjmuje
do pracy tych, ktérzy zglosza cheé
powrotu, dotyczy to szczegdlnie kie-
rownictwa wydzialu montazowego
oraz brygadzistow z uprawnieniami
OUG. (J.K.)

Wiecej
za przejazdy

22 czerwca br. odbylo si¢ spotka-
nie stron Zaktadowego Uktadu Zbio-
rowego Pracy, ktére ustality zmiang
par. 27 w zakresie dziennych stawek
kosztéw przejazdu przystugujacych
pracownikom montazowym. I tak, dla
pracownikéw montazowych skiero-
wanych do pracy poza siedziba Spét-
ki, ktérzy dojezdzaja do 30 km — 16
zl/dzien (bylo 15 zl); pomiedzy 30-
50 km - 20,25 zl/dzien (bylo 19 z}).
Pracownicy montazowi oraz pozostali
pracujacy w miejscowosci, gdzie ma
siedzibe Spéika otrzymajq 8,60 zl/
dzien (bylo 8 z}).
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Certyfikat PN-EN ISO 9001 : 2001

SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA
WERYFIKUJE PRAKTYKA

iosenne audity wewnetrz-
ne systemu zarzgdzania
jakoscig przeprowadzono

w dniach od 21 marca do 10 maja
2005 roku. Ich wyniki oraz dane do-
tyczace funkcjonowania proceséw,
osiggania celéw jakosci, status dzia-
tari korygujacych oraz zalecenia do-
tyczace doskonalenia byly podstawa
przegladu systemu zarzgdzania jako-
$cig przez Zarzad w dniu 23 maja 2005
roku.

W efekcie przegladu stwierdzono
dobre funkcjonowanie systemu jako-
$ci oparte na procesach. ,,Pemug” S.A.
znajduje si¢ w fazie wprowadzania
udoskonalent opartych na wskazni-
kach. Wykryte niezgodnosci nie maja
charakteru krytycznego. Nie stwier-
dzono istotnych zakldéceri funkcjono-
wania proceséw. Dowodem tego jest
brak udokumentowanych reklamacji
dotyczacych wyrob6w i ustug ze stro-
ny naszych klientéw.

Cele dotyczace jakosci wyznaczo-
ne przez Zarzad dla poszczeg6lnych
jednostek zostaty osiggniete.

Przeprowadzono nastgpujace dzia-
fania korygujace:

» usprawnienie przeptywu infor-
macji z procesu opracowania oferty
do dalszych proceséw

» biuro TMR opracowato ,,Zbior
instrukcji bezpiecznego prowadzenia
robdt montazowych” (dawne ,,Zasa-
dy technologii prowadzenia robét
montazowych”). ,,Zbiér instrukcji”
poddano dalszej aktualizacji i weryfi-
kacji przez BHP.

» Biura TMR oraz TMS zaktuali-
zowaly ,,Standardowg instrukcje spa-
wania” oraz ,,Standardowg instruk-
cje kontroli spawania”

Uruchomiono dziatania zapobie-
gawcze:

» ,.dostosowanie maszyn do mi-
nimalnych wymagan” zgodnie z Dy-
rektywa 89/655/EWG

» wdrozenie i certyfikacja syste-
mu nadzorowania spawalnictwa wg
PN EN 729-2.

Po wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej zmienit si¢ stan prawny do-
tyczacy:

» oceny zgodnosci wyrobow

» wyrob6éw budowlanych

» ogblnego bezpieczernistwa pro-
duktéw

W zwiazku z tym najwazniejsze za-
lecenie dotyczgce doskonalenia SZJ
w najblizszym okresie dotyczg tych
zagadniefi.

Zarzad postanowit przeprowadzié
dziatania korygujace w celu spetnie-
nia wymagar wynikajacych z ustaw
w ww. zakresie oraz zapewnia do-
stepnos¢ zasobéw niezbednych do
wdrozenia zatwierdzonych dziatan.

Tak w codziennym dziataniu do-
stosowujemy system zarzadzania ja-
koscig naszej firmy do zmian ktdre
niesie nam zycie.

JOZEF MATWIJ

SUKCESY MARKETINGU

ziatalnos¢ marketingowa od-
D grywa kluczowa role w za-

rzadzaniu naszg firma i jed-
noczeshie stanowi baz¢ wyjsciowa do
podejmowania dalszych dziatan.
Gléwnym celem Biura Marketingu
jest pozyskiwanie nowych klientéw,
jak i dbatos¢ o utrzymanie dotych-
czasowych kontrahentéw. Ostatnie 6
miesigcy wzmozonej pracy catego ze-
spotu zaowocowato podpisaniem kil-
ku znaczacych kontraktéw. Udato si¢
wygrac przetargi na realizacje takich
zadat, jak: ,,Przebudowa gérniczego
wyciagu szybowego w przedziale
wschodnim szybu III” na KWK
»Szczygtowice” na kwote ok. 9 min
zlotych, ,.Budowa hali remontowo —
produkcyjnej” w ramach zadania in-
westycyjnego dla PPHU ,,Legal” Sp.
z 0.0. na kwote ok. 2 mln ztotych,
,.Budowa ukladu retencyjnego mig-
dzy zbiornikami # I1i# Va” na KWK
,.Bielszowice” na kwote ok. 1,7 min
zlotych. Ponadto zostaly podpisane
kontrakty m.in. na wykonanie remon-
tow na wiezach wyciggowych oraz
na zaktadach przerébczych, jak row-
niez na dostawy urzadzen.

W wielu zawieranych kontraktach
inwestorami sg przede wszystkim ko-
palnie. Natomiast ostatnio zostata na-
wigzana wspoétpraca z firma bio-
racg udziat w realizacji inwestycji pt.
,,Budowa Centrum Handlowo-Roz-
rywkowego ,,Silesia City Center” w
Katowicach, w ramach ktérego wy-
konany zostanie ,,Remont wiezy wy-
ciggowej szybu JERZY”. Wydawa-

loby sig, ze zadanie to nie rézni si¢
niczym od zadari wykonywanych na
kopalniach, tymczasem remontowa-
na wieza wyciggowa ma petnic¢ funk-
cj¢ atrakcji turystycznej w postaci
wiezy widokowej.

Marketing stara si¢ wyjs¢ naprze-
ciw wszystkim zachodzgcym zmia-
nom na rynku, dziata¢ elastycznie
idynamicznie, co oznacza, ze w sytu-
acjach awaryjnych reaguje na kazde
wezwanie klienta czego przyktadem
moze by¢ ,,Wymiana kota linowego
[J 6000 wiezy szybu I a” na KWK
,Makoszowy”.

Biuro na biezaco kontroluje sku-
teczno$¢ podejmowanych dziatan po-
przez prowadzenie ,,Analizy zlecen”.
W ubiegtym roku w branzy gérniczej
wygrano przetargi na kwotg ok. 35
mln ztotych, co stanowi 42% zleceil
w tej branzy. Osiagane wyniki sa
réwniez rezultatem duzego zaanga-
zowania pracownikow biura. W naj-
blizszym czasie, po rozstrzygnigciu
przetargéw na ,,Wykonanie moderni-
zacji pluczki osadzarkowej w
ZPMW” na KWK , Pniéwek” na
kwote ok. 1,3 mln ztotych, na ,,Mo-
dernizacj¢ wezta odwadniania kon-
centratu weglowego o uziarnieniu
ponizej 15 mm, w tym catosci floto-
koncentratu w ZPMW” na KWK
,.Borynia” na kwote ok. 18 mln zto-
tych zostang podpisane z inwestora-
mi stosowne umowy. W trakcie roz-
strzygnigcia znajduje si¢ przetarg pu-
bliczny na ,,Modernizacj¢ Zaktadu
Przerébki Mechanicznej Wegla” na

KWK ,,Halemba” na kwot¢ ok. 36,5
mln ztotych. Wygrywalnos¢ przetar-
géw o tak duzych wartosciach ma
szczegllne znaczenie, gdyz dotych-
czasowe kontrakty, zawarte kilka lat
temu, koriczg si¢, a nowe pokazne
umowy stanowig szans¢ pewnej sta-
bilnosci i ptynnosci finansowej fir-
my.

Marketing wspétpracuje nie tylko
z polskimi firmami, ale nawigzuje
réwniez kontakty z zagranicznym
kontrahentami. Ostatnio prowadzo-
ne sg rozmowy z firmg szwajcarska
Maerz Ofenbau AG z Zurychu na
»Wykonanie, dostawe i montaz pieca
wapienniczego” dla Zaktadéw Prze-
mystu Wapienniczego ,,Trzuskawica”
S.A. Kolejnym zamierzeniem jest
ponowne wkroczenie na rynki zagra-
niczne, co pomoze kreowaé wizeru-
nek firmy na rynkach swiatowych.
Potwierdzeniem tego jest przygoto-
wywana oferta na ,, Wykonanie i mon-
taz Zaktadu Przetwoérstwa Papierni-
czego INTERTISSUE” w Baglan w
Walii (Wielka Brytania).

Biuro w ramach swojej dziatalno-
$ci chcialoby jednak w wigkszym
stopniu wykorzystywaé narzedzia
promocji, co nie zawsze jest mozliwe
ze wzgledu na ograniczone fundusze.

Mimo to nalezy pamietaé, ze mar-
keting stanowi impuls do dziatas, ale
to wszyscy pracownicy tworzg firme
ikreuja jej wizerunek.

KATARZYNA GLOWACKA
MONIKA MICHALSKA
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W silad grupy kapitatowej "Pemug" 5. A. wchodza spéfii zaleines

® "PEMUG INWESTYCJE® 8p. z 0. 0.
® Przedsigbiorstwo Sprzatu i Transportu "PEMUG SPRZET” Sp. z o, 0.

Dane teleadresowe:

40-029 Katowice. ul. Reymonta 24

“Pemug” 5. A.. skr. poczt. 459, 40-955 Katouice

tel, +48 (32) 256-53-25, 757-25-00,
tel, +42 (32) 757-25-88 (marketing)
fax:+48 (32) 255-27-11, 256-46-81
+48 (32) 255-19-02 (marketing)

pemug@pemug.com.pl; marketing@pemug, com. pl

Informacje o Spolce zawsze aktualne

www.pemug.com.pl
W nowej szacie

prawdzie ,,Pemug” posia-
dat swojg stron¢ interne-
towg od 1997 roku ale z

uptywem lat strona ta stala si¢ nie-
aktualnai przestarzata technicznie. Te-
raz firma moze pochwali¢ si¢ nowg
witryng internetowa. Nowa strona ma
nowoczesng szat¢ graficzng oraz
strukture. Adres domeny pozostat bez
zmian tj. www.pemug.com.pl ale naj-
wazniejszg rzeczg jest to, ze zawarte
w niej informacje sa na biezaco aktu-
alizowane. Mozliwosé tg stwarza sys-
tem zarzadzania siecig (WMC). Wy-
brane biura na biezgco wprowadzajg
aktualne wiadomosci do sieci a admi-
nistrator je zatwierdza. Dzigki wyko-
rzystanej technologii mozna na bie-
z3co kierowad i zarzadzaé witryng in-
ternetowg. Menu na stronie jest pro-
ste co sprawia, Ze poruszanie si¢ po
niej nie stwarza trudnosci. Pozwala
ono réwniez w przystepny sposéb
znaleZ¢ wszystkie poszukiwane in-
formacje.

Tres¢ strony internetowej zostata
opracowana starannie i zawiera sze-
reg istotnych informacji. Jak na razie
strona dostgpna jest w jezyku pol-
skim, ale w najblizszym czasie be-
dzie tez wersja angielska, ktéra obec-
nie jest w przygotowaniu.

Na stronie tej mozna znalez¢ wiele
informacji na temat naszej firmy. Ze
wzgledu na obchodzone w tym roku
60-lecie firmy strona ukazuje bogatg

histori¢ ,,Pemugu”, ktéra pracowni-
cy mogg odkry¢ na nowo, a odwie-
dzajacy strong lepiej poznac nasz pro-
fesjonalizm i dokonania wielu lat dzia-
falnosci.

Na naszej stronie akcjonariusze
i inwestorzy znajdg wszystkie nie-
zbg¢dne informacje o firmie, jej struk-
turze organizacyjnej, organach statu-
sowych, podstawowych dokumen-
tach i dziatalnosci gietdowe;.

Mozna réwniez uzyska¢ informa-
cje na temat kontraktow, ktére s3 obec-
nie realizowane, co stycha¢ w marke-
tingu, jakie umowy zostaly zawarte
w ostatnim czasie. O duzych osig-
gnieciach Swiadczg zamieszczone na
stronie referencje. Referencje te pod-
kreslaja po raz kolejny dobre i solid-
ne wywigzywanie si¢ Z powierzonych
zadan, a co za tym idzie satysfakcja
izadowolenie klienta.

Natomiast podstrona ,,Aktualnosci
i Wydarzenia” jest miejscem gdzie za-
mieszczane sg najbardziej aktualne
wydarzenia i pelni role pewnego ro-
dzaju ,tablicy ogloszen”. Zawarte w
niej informacje majg na celu powia-
domi¢ o waznych wydarzeniach
w zyciu firmy.

Zapraszam wszystkich pracowni-
kéw do zapoznania si¢ z naszg strong
na www.pemug.com.pl

MONIKA MICHALSKA

Wychodzenie z glebokiej zapasci

2004 - DRUGI ROK ZYSKOW

S ytuacja finansowa PEMUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z

gléwnym odbiorcg naszych ustug — sektorem gérniczym. W latach
2001-2003 gérnictwo wegla kamiennego przeszio gtebokg reforme
w wyniku ktérej po przejeciu majatku pigciu spétek weglowych powstata
Kompania Weglowa S. A.

.Pemug” S.A. zamknat 2001 r. strata netto w wysokosci -21.329 tys. zi,
z tego strata na sprzedazy wynosita -10.602 tys. zl, strata na pozostalej
dzialalnosci operacyjnej -3.222 tys. zl, strata na dzialalnosci finansowej
7.505 tys. zt. Na tak wysokg strate miato wptyw wiele czynnikéw, a zwlasz-
cza:

- poglebiajaca sie recesja na rynku ustug budowlano-montazowych
skutkujaca w ,,Pemug” S.A. spadkiem przychodéw ze sprzedazy w po-
réwnaniu do roku ubieglego o 48% (w 2000r. przychody ze sprzedazy
wynosity 157.547 tys. zt, a w 2001r. 77.864 tys. zl),

- restrukturyzacja zatrudnienia (utworzone rezerwy na odprawy dla
zwalnianych pracownikéw w wysokosci 554 tys. zt),

- tworzenie rezerw na niesciggalne naleznosci 1.228 tys. zl,

- obstuga kredytéw bankowych (koszty odsetek od zaciaggnigtych kre-
dytéw bankowych wyniosty 2.412 tys. zt),

- restrukturyzacja zadluzenia wobec dostawcow — w zwigzku z otwar-
ciem postgpowania uktadowego naliczono odsetki w kwocie 2.733 tys. zl.

Nastepny rok 2002 spéika ,,Pemug” S.A. ponownie zamkneta duza
stratg w wysokosci -28.942 tys. zt. Pomimo dalszego spadku przychod6éw
ze sprzedazy o 24% w poréwnaniu do roku ubiegtego (przychody za
2002r. wyniosty 59.512 tys. zt), w 2002r. znacznie poprawita si¢ rentow-
nos¢ swiadczonych ustug gdyz strata na sprzedazy zmniejszyta si¢ do
kwoty —787 tys. zt.

Najwigkszy wplyw na ujemny wynik finansowy miata dziatalnos¢ fi-
nansowa, a zwlaszcza utworzone odpisy w kwocie 14.736 tys. zt aktuali-
zujace wartosé udziatéw w spétkach zaleznych (,,PEMUG KONSTRUK-
CJE” Sp. z 0. 0., ,,PEMUG SPRZET” Sp. z 0.0., ,PEMUG INWESTY-
CJE” Sp. z o. 0.). Ponadto spdtka utworzyta odpisy na naleznosci w
dawnych spétkach weglowych, ktére nie zostaty przejete przez Kompanie
Weglowa S.A. w tacznej kwocie 7.976 tys. zt.

Narastajaca strata za lata 2001-2002 spowodowata powstanie ujemnego
kapitatu wlasnego, ktéry na koniec 2002r. wynosit -29.270 tys. zi.

W 2003 r.,Pemug” S. A. osiggnat zysk netto w wysokosci 1.816 tys. zi.
Spétka odnotowata dalszy spadek przychodéw ze sprzedazy o 18%
w poréwnaniu do roku ubieglego (przychody ze sprzedazy za 2003r. wy-
niosty 49.049 tys. zt). ,,Pemug” S. A. zamkna} rok strata na podstawowej
dziatalnosci (-2.445 tys. zt) oraz na dziatalnosci finansowej (-1.795 tys.
z}). Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Pemug S.A. osiagnat zysk w
kwocie 6.024 tys. zl, na co wptyw miato rozwigzanie odpiséw aktualizujg-
cych (w zwigzku z zaplatg przeterminowanych naleznosci — zwtaszcza od
dawnych spétek weglowych) w kwocie 8.280 tys. zt. Ponadto w 2003 r.
spotka nasza rozpoczeta sptacanie postgpowania uktadowego — w marcu
uregulowano zobowigzania wobec uprzywilejowanych wierzycieli (do 2,5
tys. z}) na taczng kwoteg 199 tys. zi, a we wrzesniu i grudniu zaptacono
dwie raty kazda w wysokosci ok. 1.040 tys. zl.

Rok 2004 byt przetomowy dla naszej spotki gdyz po raz pierwszy od
kilku lat nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do roku
ubiegtego (o kwote 10.526 tys. z1). ,Pemug” S. A. osiagnat za ten rok
rekordowo wysoki zysk netto 5.028 tys. zt. Spétka uzyskata zysk na
sprzedazy 2.135 tys. zt co Swiadczy o wysokiej rentownosci realizowa-
nych kontraktéw. Zysk na dziatalnosci finansowej w kwocie 1.242 tys. zt
wynikal z rozwigzania odpiséw aktualizujacych na spéiki zalezne ,,PE-
MUG SPRZET” Sp. z 0. 0.1,,PEMUG INWESTYCIJE” Sp. z 0. 0., ktére
2004r. zamknety réwniez dodatnimi wynikami finansowymi.

Ponadto w 2004 r. Spétka otrzymata pozytywne decyzje o zakoniczeniu
restrukturyzacji zobowigzan publiczno-prawnych w II Urzedzie Skarbo-
wym w Katowicach oraz w Paristwowym Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych co skutkowato przychodami w kwocie 1.729 tys. zi.

W trakcie 2004 r. terminowo sptacono dalsze cztery raty postepowania
uktadowego (III, VI, IX, XII 2004 r.)

Kapitat wtasny ,Pemug” S. A. zostat cz¢sciowo odbudowany i na ko-
niec 2004 r. wynosit -21.983 tys. zt.

ANNA KARMANSKA

Pemngowiec
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cych Zaktad Przerdbcezy z drobni-
cowq sprzedazq wraz z zabudowq
urzqdzeri do zwatowania wegla gru-
bego” na KWK ,,Staszic”. Projekty
do tego zadania zostaly wykonane
przez Biuro Studiow i Projektow
Gorniczych w Katowicach. Nato-
miast wartoS¢ umowna inwestycji
wynosi ponad 10 mlin zi. Przy reali-
zacji zadania pracuje 43 naszych
pracownikow. Prace potrwajq jesz-
cze dwa miesiqgce. M. M; A. 0.)
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Montaz przenosnika nr151 na modernizowanym moscie M1

Scalanie mostow przenosnikowych — widok podpory.
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