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–  Minê³o pó³ roku od opublikowania w grud-
niu minionego roku wywiadu, którego udzieli-
³em dla Nr 9 „Pemugowca”. Gdyby najkrócej
scharakteryzowaæ czas, który up³yn¹³ od tego
momentu, mo¿na by powiedzieæ, ¿e konsekwent-
nie kontynuowane by³y dzia³ania, których ce-
lem jest ostateczne wyprowadzenie Spó³ki na
prost¹. By³ to czas kolejnych osi¹gniêæ i sukce-
sów na tej trudnej drodze. Mówiê to z pe³n¹
œwiadomoœci¹, nie obawiaj¹c siê przesady w do-
konanej ocenie tego, co przeszli wszyscy pemu-
gowcy i spó³ka w ostatnich miesi¹cach.

Rok 2004 zakoñczyliœmy najlepszym w 14-
letniej historii naszej firmy jako spó³ki akcyjnej
wynikiem finansowym. „Pemug” S. A. osi¹gn¹³
bowiem zysk brutto i netto w wysokoœci 5 mln
28 tysiêcy z³otych. Wynik ten zosta³ potwier-
dzony przez bieg³ego rewidenta po przeprowa-
dzonym badaniu sprawozdania finansowego
Spó³ki za rok obrotowy 2004. Po raz pierwszy
firma odnotowa³a zysk tak¿e na poziomie skon-
solidowanym - ca³ej grupy kapita³owej „Pemug”
S. A.  - w wysokoœci 2 mln 262 tysi¹ce z³otych.

Sp³acanie historycznego d³ugu czyli termino-
wa sp³ata rat uk³adu z wierzycielami - jak wszy-
scy wiemy - jest warunkiem byæ albo nie byæ

WYNIK ROKU 2004
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ALE DO

WYPROWADZENIA
SPÓ£KI NA PROST¥

DROGA NADAL DALEKA
Komentarz  Prezesa Zarządu,

Dyrektora Naczelnego

– Henryka Urbańczyka

Ostatnie pó³ roku dzia³alnoœci produkcji monta¿owej w naszej spó³ce to w dalszym ci¹gu
kontynuacja robót obejmuj¹ca monta¿ i demonta¿ konstrukcji stalowych, lekkich obudów,
oraz maszyn i urz¹dzeñ na obiektach przemys³owych, w wiêkszoœci na kopalniach.

Dobre wyniki podstawowej dzia³alnoœci

MONTA¯
ODM£ADZA SIÊ

Wymiana ko³a linowego na KWK „Makoszowy” – czerwiec 2005

Ludzie, którzy decyduj¹ o powodzeniu pemugowskiej specjalnoœci – operacji wymiany kó³
linowych: na zdjêciu od lewej – Stanis³aw K³osowicz, Grzegorz Wilczyñski, Adam Jêdrzejak,

Józef Matwij, Stanis³aw Karpierz, W³adys³aw Synowski, Leszek Garbacz(Dokoñczenie na str. 2)

(Dokoñczenie na str. 5)



PemugowiecPemugowiec2

(Dokoñczenie ze str. 1)

WYNIK ROKU 2004 NAJLEPSZY W HISTORII SPÓ£KI,
ALE DO WYPROWADZENIASPÓ£KI NA PROST¥

DROGA NADAL DALEKA

bezpiecznej przysz³oœci naszej Spó³ki. Dziêki
ogromnemu wysi³kowi wszystkich pracowników
zbli¿amy siê do pó³metka tego trudnego procesu.
W tych dniach w³aœnie do naszych wierzycieli wp³y-
wa 8. (z dwudziestu) rata uk³adu. Jak wielkie to
obci¹¿enie dla spó³ki najdobitniej œwiadczy kwota
ok. 8 mln z³, któr¹ firma musia³a przeznaczyæ na
ten cel, poczynaj¹c od koñca marca 2003 roku.

Bardzo wymierny wk³ad w stabilizacjê sytuacji
ekonomiczno-finansowej naszej spó³ki wnios³y
wchodz¹ce w  sk³ad grupy kapita³owej „Pemugu”
jednostki zale¿ne: Przedsiêbiorstwo Sprzêtu
i Transportu „PEMUG SPRZÊT” Sp. z o. o. oraz
„PEMUG INWESTYCJE” Sp. z o. o. Kosztem
znacz¹cej redukcji swojego maj¹tku trwa³ego oraz
nieruchomoœci, dzia³aj¹c jako porêczyciele oraz so-
lidarni d³u¿nicy sp³aci³y w ca³oœci kilkunastomi-
lionowy kredyt udzielony w latach 1999 - 2000
„Pemug” S. A. przez Bank Polska Kasa Opieki
S. A., co skutkowaæ bêdzie w przysz³oœci zmniej-
szeniem p³aconych przez spó³kê rat uk³adowych.

Oczywistym efektem tego ogromnego wysi³ku
finansowego jest istotne zmniejszenie aktywów
czyli maj¹tku trwa³ego i obrotowego ca³ej grupy
kapita³owej. Kieruj¹c siê nadrzêdnym celem uzdro-
wienia sytuacji „Pemug” S. A. i wyprowadzenia
go na drogê trwa³ego rozwoju podjêliœmy w ostat-
nim czasie dzia³ania zmierzaj¹ce do uporz¹dkowa-
nia tych aktywów i redukcji zobowi¹zañ podmio-
tu dominuj¹cego czyli naszej firmy wobec jej jed-
nostek zale¿nych. Pierwszym etapem tego proce-
su by³o przeniesienie prawa w³asnoœci udzia³ów
„Pemug” S. A. w spó³ce „PEMUG SPRZÊT” na
rzecz „PEMUG INWESTYCJE”  Sp. z o. o.
w zamian za zobowi¹zania wynikaj¹ce ze sp³aty
udzielonych „Pemugowi” kredytów. Ich konse-
kwencj¹ jest to, i¿ jedynym w³aœcicielem oraz
udzia³owcem „PEMUG SPRZÊT” sta³ siê „PE-
MUG INWESTYCJE”. Dzia³ania porz¹dkuj¹ce
w ramach grupy kapita³owej bêd¹ kontynuowane
z ca³¹ konsekwencj¹ w najbli¿szej przysz³oœci.

Godna odnotowania jest radykalna poprawa
sytuacji w Spó³ce w zakresie najbardziej dotykaj¹-
cym pracowników. Pomimo nadal bardzo trudnej
sytuacji p³atniczej, wynikaj¹cej przede wszystkim
z nieterminowego regulowania naszych nale¿no-
œci przez najwiêkszego partnera – Kompaniê Wê-
glow¹ S. A., na bie¿¹co i w zasadzie w terminie
Spó³ka p³aci³a wynagrodzenia za pracê. Powy¿sze
stwierdzenie dotyczy równie¿ zobowi¹zañ publicz-
no-prawnych wobec PFRON, ZUS oraz urzêdów
skarbowych. W podobny sposób staraliœmy siê
równie¿ rozliczaæ z naszymi dostawcami i podwy-
konawcami.

Odnotowujemy równie¿ istotny postêp jeœli cho-
dzi o stan zatrudnienia. Wydaje siê, ¿e na dobre
zahamowane zosta³o trwaj¹ce stale od 1999 roku
zmniejszanie liczebnoœci naszej za³ogi. Pomimo
nieuchronnego, naturalnego  procesu zwi¹zanego
z uzyskiwaniem górniczych uprawnieñ emerytal-
nych przez liczne grono zas³u¿onych pracowni-
ków, w minionym roku i pierwszym pó³roczu 2005
roku odnotowujemy wzrost zatrudnienia. Pracê w
„Pemugu” rozpoczynaj¹ przede wszystkim ludzie
m³odzi, dobrze rokuj¹cy na przysz³oœæ, g³ównie
na stanowiskach robotniczych, ale równie¿ pra-
cownicy umys³owi.

W najtrudniejszych dla spó³ki latach 2001-2002
nie brakowa³o pola do konfliktów z organizacjami

zwi¹zkowymi. Ich zarzewiem by³o przede wszyst-
kim opóŸnione – niekiedy nawet znacznie – wy-
p³acanie œwiadczeñ pracowniczych. Mogê powie-
dzieæ, ¿e sytuacja w tym zakresie uleg³a diametral-
nej zmianie, a Zarz¹d ocenia obecn¹ wspó³pracê
z wszystkimi dzia³aj¹cymi w Spó³ce zwi¹zkami
zawodowymi jako partnersk¹, harmonijn¹ i odpo-
wiedzialn¹, maj¹c¹ na celu dobro Spó³ki i wypro-
wadzenie jej z historycznych k³opotów.

Mówi¹c o sukcesach i osi¹gniêciach, które od-
notowa³a Spó³ka w ostatnim czasie, nie mo¿na jed-
nak zapominaæ o k³opotach i problemach, które
decyduj¹ o ci¹gle bardzo trudnej sytuacji ekono-
miczno-finansowej naszej Spó³ki. W ostatnim dniu
czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy zatwierdzi po raz drugi z rzêdu spra-
wozdanie finansowe odnotowuj¹ce zysk netto po
zapaœci lat 2001-2002, ale nie nale¿y zapominaæ,
¿e wartoœæ ksiêgowa naszej spó³ki (kapita³y w³a-
sne), choæ poprawia siê nadal jest na minusie, na
poziomie poni¿ej 20 mln z³. Ma to swój bezpo-
œredni wp³yw na p³ynnoœæ p³atnicz¹ i du¿e proble-
my z finansowaniem dzia³alnoœci bie¿¹cej czy te¿
inwestycji, które mo¿emy prowadziæ jedynie z œrod-
ków w³asnych wobec niemo¿noœci uzyskania ja-
kichkolwiek kredytów bankowych czy gwarancji.

Pomimo wywi¹zania siê przez Spó³kê w termi-
nie, z powodów le¿¹cych po stronie ZUS, który
nie dope³ni³ obowi¹zków wynikaj¹cych z ustawy
o restrukturyzacji niektórych nale¿noœci publicz-
no-prawnych, od koñca kwietnia ubieg³ego roku
nie za³atwiona jest kwestia umorzenia zaleg³ych
sk³adek na ubezpieczenia spo³eczne le¿¹ce po stronie
pracodawcy na kwotê oko³o 1,7 mln z³. Zmiana
przepisów o udzielaniu pomocy publicznej po
wejœciu Polski do Unii Europejskiej spowodowa-
³a, ¿e podjêta z opóŸnieniem decyzja o restruktury-
zacji naszych nale¿noœci wobec ZUS le¿y w Urzê-
dzie Ochrony Konkurencji i Konsumenta oraz czeka
na zatwierdzenie przez Brukselê.

Do koñca czerwca 2008 roku firma ponosiæ
bêdzie co kwarta³ ogromne obci¹¿enia wynikaj¹ce
ze sp³aty kolejnych rat uk³adu z wierzycielami.
£¹cznie chodzi o kwotê ponad 8 mln z³, któr¹
musimy zap³aciæ w ci¹gu tych trzech lat. W nied³u-
gim czasie dojdzie do tego obci¹¿enie na kwotê
ok. 3,5 mln z³ wynikaj¹ce z negocjowanej z ZUS
ugody w sprawie ratalnej sp³aty zobowi¹zañ Spó³ki
wynikaj¹cych z zaleg³ych sk³adek na ubezpiecze-
nia spo³eczne le¿¹cych po stronie pracodawcy.

Tak wiêc stwierdzenie, którego u¿y³em w tytule
mojego komentarza do obecnej sytuacji Spó³ki jest
w pe³ni adekwatne. Pomimo znacz¹cego postêpu
w stabilizacji, wyprowadzenie jej na prost¹ i za-
bezpieczenie stabilnego rozwoju jest nadal odle-
g³e.

W tym roku „Pemug” S. A. obchodzi 60-lecie
istnienia. S¹dzê, ¿e dorobek „Pemugu” i wszyst-
kich pemugowców przez wszystkie te lata oceniæ
nale¿y jako wielce satysfakcjonuj¹cy. Nasza firma
na trwale wpisa³a siê w œl¹ski  krajobraz i niemal
wszêdzie pozostawi³a œlady pracowitoœci, wytrwa-
³oœci, zaanga¿owania i talentu swoich pracowni-
ków. Ten piêkny jubileusz – oczywiœcie na miarê
naszych skromnych mo¿liwoœci – czciæ bêdziemy
uroczyœcie w ostatnich miesi¹cach tego roku. Bê-
dzie to równie¿ okazja do podsumowania dorob-
ku i oceny zas³ug naszego przedsiêbiorstwa. Pra-
gniemy, aby to 60-lecie sta³o siê przy udziale nas
wszystkich naszym wspólnym œwiêtem.

HENRYK   URBAŃCZYK

N
a dzieñ  30  czerwca  br.  Zarz¹d Spó³ki
zwo³a³ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy „Pemug” S.A. w celu

podsumowania i ostatecznego zamkniêcia roku
obrotowego 2004, a przede wszystkim omówie-
nia pracy Zarz¹du Spó³ki, zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego i sprawozdania Zarz¹du
z  dzia³alnoœci Spó³ki.

W porz¹dku obrad zaplanowano przedstawie-
nie i rozpatrzenie sprawozdania Zarz¹du z dzia-
³alnoœci Spó³ki i sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2004 oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej obejmuj¹cego dzia³alnoœæ, jak¹ Rada
prowadzi³a w ubieg³ym roku, a tak¿e ocenê spra-
wozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki i spra-
wozdania finansowego.

30 CZERWCA 2005

WALNE ZGROMADZENIE

AKCJONARIUSZY

Dziêki sprawnej wspó³pracy ksiêgowoœci
z audytorem spó³ki elementem porz¹dku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy jest równie¿ skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe Spó³ki i sprawozdanie z dzia³al-
noœci grupy kapita³owej za rok obrotowy 2004.

W zwi¹zku z procedur¹ przewidzian¹ w ko-
deksie spó³ek handlowych, omówione wy¿ej
sprawozdania wymagaj¹ zatwierdzenia w dro-
dze uchwa³y zgromadzenia akcjonariuszy,
dlatego te¿ w porz¹dku obrad przewidziano pod-
jêcie uchwa³y w sprawie zatwierdzenia sprawoz-
dania Zarz¹du Spó³ki za rok obrotowy 2004
i sprawozdania Rady Nadzorczej z dzia³alnoœci
za rok 2004, jak równie¿ podjêcie uchwa³y
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finanso-
wego Spó³ki za rok 2004 oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej z wyników jego oceny. Maj¹c
mo¿liwoœæ rozpatrzenia sprawozdania skonsoli-
dowanego Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy podejmie uchwa³ê w sprawie zatwier-
dzenia skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego i sprawozdania z dzia³alnoœci grupy ka-
pita³owej Spó³ki Pemug S.A. za rok obrotowy
2004.

W dalszej czêœci Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy podejmie uchwa³y w spra-
wie udzielenia absolutorium cz³onkom Zarz¹du
i  Rady Nadzorczej Spó³ki.

Za rok obrotowy Spó³ka wypracowa³a zysk
w wysokoœci 5 mln 28 tysiêcy z³, w zwi¹zku
z czym Zarz¹d Spó³ki, stosuj¹c siê do dyspozy-
cji ustawy o rachunkowoœci, wyst¹pi³ z wnios-
kiem do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o przekazanie wypracowanego zysku na pokry-
cie straty z lat ubieg³ych.

Istotny punkt porz¹dku obrad stanowi uchwa³a
dotycz¹ca dalszego istnienia Spó³ki. Koniecz-
noœæ jej podjêcia narzucaj¹ przepisy prawa. Po-
niewa¿ sprawozdanie finansowe Spó³ki sporz¹-
dzone za rok 2004 i zbadane przez bieg³ego re-
widenta wykazuje zysk, jednak przy uwzglêd-
nieniu straty z lat ubieg³ych, przewy¿sza ona nadal
sumê kapita³ów zapasowego, rezerwowych oraz
jedn¹ trzeci¹ kapita³u zak³adowego, wystêpuje
wiêc koniecznoœæ podjêcia uchwa³y o dalszym
istnieniu „Pemug” S.A., o co oczywiœcie wnio-
skuje Zarz¹d Spó³ki.

Jako ostatnie w porz¹dku obrad przewidziano
uchwa³y: o sporz¹dzaniu sprawozdañ finanso-
wych Spó³ki zgodnie z Miêdzynarodowymi Stan-
dardami Rachunkowoœci oraz o przyjêciu
„Oœwiadczenia w zakresie przestrzegania zasad
³adu korporacyjnego 2005”.                     (E. L)
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WIERZÊ, ¯E „PEMUG”
STANIE NA TWARDYCH NOGACH

Mówi Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, najwiêkszy Akcjonariusz „Pemug” S. A. – Waldemar Micha³owski
– Ju¿ od roku, bêd¹c najwiêkszym

akcjonariuszem, kierujê prac¹ Rady
Nadzorczej Przedsiêbiorstwa Mon-
ta¿u Konstrukcji Stalowych i Urz¹-
dzeñ Górniczych „Pemug” S. A. Po-
niewa¿ pe³ny tekst sprawozdania
Rady Nadzorczej Spó³ki z dzia³alnoœ-
ci za rok 2004 zosta³ przekazany do
wiadomoœci publicznej w dniu 15
czerwca 2005 r., a tak¿e umieszczo-
ny na stronie internetowej „Pemug”
S. A., w swojej wypowiedzi dla „Pe-
mugowca” ograniczê siê jedynie do
krótkiego komentarza.

Oceniaj¹c pozytywnie dzia³alnoœæ
„Pemug” S. A. i kieruj¹cego Spó³k¹
Zarz¹du za 2004 rok nale¿y przede
wszystkim odnotowaæ, ¿e Spó³ka po
trzyletnim okresie narastania strat
(lata 2000-2002) i po osi¹gniêciu do-
datniego wyniku finansowego za rok
2003 w kwocie – 1.816 tys. z³, w roku
obrotowym 2004 umocni³a te pozy-
tywne tendencje, osi¹gaj¹c zysk na

wszystkich poziomach wytworzenia,
w tym szczególnie zysk netto i brutto
w wysokoœci 5.028 tys. z³ – najwy¿-
szy w 14–letnich dziejach „Pemugu”
jako spó³ki akcyjnej.

Rada Nadzorcza Spó³ki wysoko
oceniaj¹c dzia³alnoœæ powo³anego
w dniu 31 sierpnia 2002 roku Zarz¹-
du, zwróci³a siê do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie
mu absolutorium za dzia³alnoœæ
w roku obrotowym 2004. Rada Nad-
zorcza „Pemug” S. A. wyra¿a jed-
noczeœnie przekonanie, i¿ Zarz¹d
Spó³ki do³o¿y wszelkich starañ, aby
kontynuowaæ pomyœlne procesy za-
pocz¹tkowane w 2003, a umocnione
w 2004 roku i wprowadziæ firmê na
œcie¿kê trwa³ego rozwoju.

S¹dzê i wyra¿am tu przekonanie
ca³ej Rady, i¿ w praktyce sprawdzi³a
siê realizowana ju¿ od d³u¿szego cza-
su koncepcja uczestnictwa w sk³adzie
RN znacz¹cych Akcjonariuszy „Pe-

mug” S. A., dysponuj¹cych najwiêk-
szymi pakietami akcji, czego efektem
jest intensyfikacja i zwiêkszenie nad-
zoru w³aœcicielskiego nad prac¹ or-
ganów Spó³ki.

Powiem wiêcej, pomiêdzy Rad¹
Nadzorcz¹, znacz¹cymi akcjonariu-
szami a kadr¹ zarz¹dzaj¹c¹ Spó³ki
ukszta³towa³y siê prawdziwie part-
nerskie, a nawet przyjacielskie sto-
sunki, skutkuj¹ce niemal codzienny-
mi roboczymi kontaktami. Efektem
tego jest pe³na i wyczerpuj¹ca wie-

dza na temat aktualnych spraw i pro-

blemów Spó³ki. Formalnie zwo³ywa-

ne posiedzenia Rady Nadzorczej sta-

nowi¹ wiêc niejako uwieñczenie co-

dziennej, wspólnej pracy osób zarz¹-

dzaj¹cych i nadzoruj¹cych spó³k¹.

Taki system pracy doprowadzi³ do

powstania g³êbokiej wiêzi z pemu-

gowskimi sprawami, a tym samym

wspólnej odpowiedzialnoœci za roz-

wi¹zywane problemy i podejmowa-
ne, równie¿ te najtrudniejsze decy-
zje. Wyprowadzenie „Pemugu” z k³o-
potów, zbudowanie zdrowych pod-
staw bliskiej i dalszej przysz³oœci to
nasze wspólne, wielce zobowi¹zuj¹-
ce zadanie oraz wspólny interes w³a-
œcicieli i pracowników.

Jako akcjonariusz, jestem obecny
w spó³ce od momentu jej uczestnic-
twa w publicznym obrocie i pierw-
szego notowania akcji na Gie³dzie
Papierów Wartoœciowych w Warsza-
wie. Jestem - na dobre i na z³e. Obie-
cuj¹ce wyniki uzyskane przez „Pe-
mug” w ostatnich dwóch latach
budz¹ nadziejê na to, i¿ perspektywa
wyjœcia spó³ki na prost¹, stworzenia
podstaw pod trwa³y rozwój nie jest
ju¿ zbyt odleg³a.

Wierzê, ¿e „Pemug” dziêki wspól-
nej pracy nas wszystkich ju¿ nied³u-
go stanie na twardych nogach.

O
d ostatniego tekstu  o dzia³alnoœci TGW,
opublikowanego w  grudniowym wyda-
niu „Pemugowca”, w Biurze Generalne-

go Wykonawstwa wiele siê zmieni³o. Sfinalizo-
wane zosta³y dwa zadania inwestycyjne. Zakoñ-
czyliœmy prace zwi¹zane z budow¹ szybu nr 6 na
KWK „Budryk”. Wprawdzie drobne prace wokó³
szybu ci¹gle trwaj¹, to zakres prac w ramach gene-
ralnego wykonawstwa zosta³ zakoñczony. Drug¹
ukoñczon¹ inwestycj¹ jest Modernizacja ZPMW
przy KWK „Knurów”. Roboty zosta³y ukoñczo-
ne zgodnie z terminem umownym i 18 maja 2005
roku zosta³ podpisany protokó³ koñcowy odbioru
robót.

Je¿eli chodzi o d³ugoterminowe kontrakty to
w dalszym ci¹gu realizowane s¹ zadania: konty-
nuacja budowy szybu nr 8 KWK „Jankowice”
i budowa ZWM przy KWK „Piast”.

Z kopalni¹ „Jankowice” zosta³ podpisany aneks
z terminem ukoñczenia inwestycji do 31 grudnia
2007 roku. Obecnie prowadzone s¹ prace zwi¹za-
ne z ogrzewaniem szybu oraz dostawy i roboty
maj¹ce na celu doprowadzenie do uruchomienia
przedzia³u zachodniego w marcu 2006. Dokony-
wane s¹ zakupy naczyñ wyci¹gowych, lin i zawie-
szeñ. Prowadzone s¹ rozmowy z podwykonawc¹
wykonuj¹cym maszyny wyci¹gowe. Wykonuje-
my równie¿ przebudowê nadszybia by³ego szybu
nr 1 maj¹c¹ na celu po³¹czenie obiegu wozów szy-
bu nr 8 z reszt¹ kopalni.

Z kolei z kopalni¹ „Piast” od pocz¹tku roku pro-
wadzone s¹ rozmowy w sprawie aneksu do kon-
traktu, który okreœli terminy ukoñczenia ka¿dego
z ci¹gów technologicznych i umo¿liwi rozliczenie
robót dodatkowych. Spodziewamy siê otrzymaæ

Stare kontrakty i nowe zadania

TGW MA SIÊ CZYM POCHWALIÆ!
podpisany aneks do koñca czerwca br. Prowadzo-
ne teraz prace realizowane s¹ pod k¹tem za³o¿eñ
ujêtych w harmonogramie robót stanowi¹cym za-
³¹cznik do tego aneksu. Planowane jest oddanie
do koñca br. ci¹gu technologicznego B
i umo¿liwienie kopalni korzystanie z ZWM ju¿
w pierwszym kwartale 2006 roku.

W pierwszym pó³roczu 2005 roku rozpoczêli-
œmy realizacjê trzech nowych inwestycji:

1. Budowa estakady i taœmoci¹gów ³¹cz¹cych
zak³ad przeróbczy z drobnicow¹ sprzeda¿¹ wraz
z zabudow¹ urz¹dzeñ do zwa³owania wêgla w
KWK „Staszic” (fotoreporta¿ z tej inwestycji za-
mieszczamy na str. 8).

Roboty rozpoczêto w lutym 2005 od przebudo-
wy (dostosowania) istniej¹cych urz¹dzeñ dla po-
trzeb nowej inwestycji. W tym samym czasie uru-
chomiono procedury przetargowe i zamówiono po-
szczególne, nowe urz¹dzenia (przenoœniki, zsuw-
nie, zwa³owarka), jak równie¿ zlecono wykonanie
konstrukcji stalowej nowo budowanych estakad.
W drugim kwartale, poza przebudowami, prowa-
dzone by³y równie¿ roboty budowlane i elektrycz-
ne. Na trzeci kwarta³ przewidziany jest monta¿
konstrukcji stalowej i urz¹dzeñ. Zakoñczenie in-
westycji planowane jest we wrzeœniu 2005.

2. Wyposa¿enie poz. 570 w system transportu
poziomego wraz z wylotami ze zbiorników i urz¹-
dzeniem za³adowczym do skipu w kopalni cynku
i miedzi ÇBI w Çayeli (Turcja)

Zgodnie z umow¹ w pierwszym kwartale 2005
zakoñczono etap projektowania. Zakres prac „Pe-
mug” S.A. I etapu inwestycji obejmowa³ wykona-
nie i nadzór nad wykonaniem kieszeni za³adow-
czej do skipu. Dokonano wyboru wykonawcy
i w chwili obecnej wykonawstwo warsztatowe kie-
szeni za³adowczej jest w fazie koñcowej. Odbiór

koñcowy kieszeni planowany jest w lipcu br. W
trzecim kwartale zostanie przeprowadzona proce-
dura wyboru wykonawcy na trzy wyloty i przeno-
œnik taœmowy. Urz¹dzenia te zostan¹ zabudowane
miêdzy lutym a majem 2006. W tym okresie pla-
nowane jest wys³anie do Turcji pracowników „Pe-
mug” S.A.

3. Przebudowa górniczego wyci¹gu szybowe-
go w przedziale wschodnim szybu III w KWK
„Szczyg³owice”.

Roboty rozpoczêto w pierwszym kwartale br.
od przebudowy zbrojenia szybu. Przebudowa zbro-
jenia szybu prowadzona jest do chwili obecnej.
Modernizowane s¹ urz¹dzenia za³adowcze i roz³a-
dowcze na nadszybiu i na poziomie 850 m. Na
pocz¹tek trzeciego kwarta³u zaplanowano przebu-
dowê trzonu prowadniczego, a wprowadzenie
nowych naczyñ planowane jest na 15.07.2005 r.

Realizowane zadania inwestycyjne nie obywaj¹
siê bez k³opotów, pocz¹wszy od problemów natu-
ry technicznej po problemy zwi¹zane z finanso-
waniem. OpóŸnienia w realizacji p³atnoœci ze stro-
ny inwestorów odbijaj¹ siê na naszych podwyko-
nawcach, co niejednokrotnie skutkuje opóŸnienia-
mi zarówno w dostawach jak i prowadzonych ro-
botach. Mo¿emy jednak obserwowaæ poprawê
powy¿szej sytuacji, co dobrze rokuje na przy-
sz³oœæ.

Pomimo ró¿nych przeciwnoœci staramy siê na
bie¿¹co rozwi¹zywaæ wszelkie problemy i realizo-
waæ roboty zgodnie z zawartymi umowami i wy-
maganiami klientów.

ROBERT  ŚWIERC
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- W ostatnich miesi¹cach ubieg³e-
go roku i w pierwszym pó³roczu bie-
¿¹cego „Pemug”  S. A. pozyska³ kil-
ka znacz¹cych, du¿ych kontraktów,
które po uzupe³nieniu go mniejszy-
mi umowami i zleceniami pozwalaj¹
ze spokojem myœleæ o tegorocznym
portfelu robót dla Spó³ki. Czy upraw-
nione wiêc jest stwierdzenie, ¿e mamy
zapewnione pe³ne zatrudnienie dla
ca³ej za³ogi do koñca tego roku?

- Faktycznie, w ostatnich miesi¹-
cach odnotowaliœmy kilka znacz¹cych
i presti¿owych sukcesów w pozyski-
waniu du¿ych kontraktów. Nie przy-
sz³y one ³atwo, bowiem zdobyte zo-
sta³y w ostrej walce konkurencyjnej.
Osi¹gniêcie to tym wiêksze. W koñ-
cu ubieg³ego roku zawarliœmy dwie
du¿e, ponad 10-milionowe umowy
na wykonanie zadañ inwestycyjnych
na KWK „Staszic” i KWK „Szczy-
g³owice”. Aktualnie znajduj¹ siê ju¿
one w fazie zaawansowanej realizacji
i przynosz¹ Spó³ce wymierne korzyœ-
ci.

W ostatnich niemal dniach wygra-
liœmy przetarg na realizacjê kontraktu
na modernizacjê wêz³a odwadniania
koncentratu w kopalni „Borynia”
o wartoœci ponad 18 mln z³. Obecnie
jesteœmy w trakcie negocjowania
umowy na realizacjê tego zadania. Na
pobliskiej kopalni „Pniówek” za kwo-
tê ok. 1,3 mln z³ dokonamy wymiany
dwóch osadzarek na zak³adzie prze-
róbczym. Z kolei na KWK „Bielszo-
wice” za oko³o 1,7 mln z³ pozyskali-
œmy zlecenie na budowê uk³adu re-
tencyjnego na poziomie 850.

Bardzo presti¿owe, ale równie¿ od-
czuwalne finansowo jest zadanie, któ-
rego realizacjê podejmiemy ju¿ wkrót-
ce polegaj¹ce na modernizacji wie¿y
wyci¹gowej dawnej kop. „Kleofas”
w centrum Katowic, która bêdzie sta-
nowi³a podstawow¹ atrakcjê kom-
pleksu rozrywkowo-handlowego
„Silesia Center City”, który jest wzno-
szone w tym miejscu.

Nawi¹zuj¹c do drugiej czêœci py-
tania o zapewnienie portfela robót
i pracy dla za³ogi w bie¿¹cym roku.
Gdy uwzglêdnimy fakt podpisanego
ju¿ aneksu do umowy na realizacjê
kontraktu na KWK „Jankowice” oraz
spodziewane wkrótce zatwierdzenie
podobnego dokumentu jeœli chodzi
o kontrakt na KWK „Piast”, nie wi-
dzê wiêkszych zagro¿eñ w tym
wzglêdzie. Tym bardziej, i¿ stale po-
zyskiwane s¹ zlecenia i umowy o
mniejszej wartoœci, czêsto bardzo ren-
towne i zyskowne, które uzupe³niaj¹
portfel du¿ych umów i kontraktów.

- Ju¿ nied³ugo, po ponad 14-let-
niej przerwie „Pemug” uczestniczy³

O KONTRAKTY TRZEBA WALCZYÆ

W OSTREJ KONKURENCJI
Rozmowa z  Wiceprezesem Zarządu, Dyrektorem Technicznym „Pemug” S. A.

 – Waldemarem Pytlarzem

bêdzie w realizacji kontraktu poza
granicami Polski...

– Ju¿ nied³ugo nasi pracownicy
rozpoczn¹ realizacjê prac w Turcji
w ramach kontraktu „Kopexu” na
przebudowê kopalni rud cynku i mie-
dzi. Od pewnego czasu prowadzimy
tak¿e marketingowe rozmowy o
wspólnych przedsiêwziêciach z inwe-
storami ze Szwajcarii oraz Walii. Trud-
no w tej chwili okreœliæ szanse na ich
realizacjê, s¹dzê jednak, ¿e wejœcie
Polski do Unii Europejskiej przybli-
¿y³o równie¿ nam rynki krajów cz³on-
kowskich UE i trzeba podejmowaæ
wszelkie mo¿liwe próby pozyskania
zadañ inwestycyjnych tak¿e poza gra-
nicami kraju lub na zlecenie firm za-
granicznych w Polsce.

Uzupe³niaj¹c ten kontekst naszych
dzia³añ, pragnê dodaæ, ¿e Spó³ka pro-
wadzi wzmo¿one, szerokie dzia³ania
akwizycyjne i marketingowe, których
celem jest znacz¹ce zwiêkszenie port-
fela robót na rynkach pozagórniczych.

- Istotna redukcja zatrudnienia
w ostatnich latach, zbli¿aj¹cy siê rok
2006 skutkuj¹cy odchodzeniem za-
s³u¿onych fachowców na emerytu-
ry górnicze, prowokuj¹ do pytania
o stan kadry in¿ynieryjno-technicz-
nej i pracowników monta¿owych
Spó³ki. Nie da siê ukryæ, ¿e œrednia
wieku naszych pracowników jest
doœæ wysoka...

- Istotnie, ale pod tym wzglêdem
w Spó³ce przez ostatnie 2 lata nastê-
puj¹ widoczne zmiany. W tym okre-
sie pracê rozpoczê³o ju¿ ponad 20
m³odych, rokuj¹cych du¿e nadzieje
na przysz³oœæ pracowników, którzy
pod opiek¹ doœwiadczonych pemu-
gowców maj¹ szanse na szybkie zdo-
bycie niezbêdnego doœwiadczenia
i kwalifikacji, a tym samym równie¿
awans zawodowy. Czyli... œrednia
wieku naszej za³ogi jest ju¿ ni¿sza.

W realizowanej w spó³ce polityce
kadrowej stawiamy na w³asne si³y.
Sprawdzi³a siê w praktyce decyzja
o awansowaniu na stanowiska kie-

rowników robót monta¿owych wy-
ró¿niaj¹cych siê, posiadaj¹cych od-
powiednie uprawnienia i kwalifika-
cje, monterów prowadz¹cych i bry-
gadzistów. Pracê w naszej spó³ce pod-
jêli równie¿ m³odzi in¿ynierowie, któ-
rzy po zdobyciu wymaganych kwali-
fikacji oraz uprawnieñ stoj¹ przed
mo¿liwoœci¹ szybkiego awansu za-
wodowego. Swoje kwalifikacje,
szczególnie w zakresie uprawnieñ
górniczych podnosz¹ przedstawicie-
le œredniego pokolenia pemugowców.

Godny podkreœlenia, a tak¿e bar-
dzo pocieszaj¹cy jest fakt, i¿ odcho-
dz¹cy ostatnio doœæ licznie na emery-
turê pracownicy zainteresowani s¹
dalszym zatrudnieniem w naszej spó³-
ce, oczywiœcie ju¿ na innych warun-
kach. Œwiadczy to o ich g³êbokim
przywi¹zaniu do w³asnej firmy, która
w wielu przypadkach by³a (i nadal
jest) ich jedynym miejscem pracy.

Wszystko to wp³ywa na coraz lep-
sze wyniki uzyskiwane zarówno
w dzia³alnoœci monta¿owej, jak
i w generalnym wykonawstwie. God-
ny szczególnego odnotowania jest
fakt, i¿ monta¿ w tym roku po raz
pierwszy od wielu lat uzyska³ zysk
ju¿ w pierwszym kwartale, który dla
spó³ki budowlano-monta¿owej jest
przecie¿ najtrudniejszy, choæby tylko
ze wzglêdu na warunki pogodowe.

Zysk wypracowuje równie¿ – funk-
cjonuj¹cy w ramach Biura TGW –
nasz zespó³ projektowy. Uzasadnia
on w ten sposób koniecznoœæ swoje-
go funkcjonowania w ramach „Pe-
mug” S. A., podczas gdy poprzednie
zarz¹dy zamierza³y dzia³alnoœæ pro-
jektow¹ zlikwidowaæ, a pracowników
zwolniæ.

- Na inwestorów siê narzeka, ale
bez inwestorów... nie da siê ¿yæ. Jak
mo¿na by oceniæ obecne relacje
³¹cz¹ce Spó³kê z naszymi zlecenio-
dawcami?

- To wa¿ne pytanie. Odpowiadaj¹c
najproœciej - bez inwestorów i part-
nerskich z nimi zwi¹zków nie by³oby

spó³ki. W ci¹gu wielu lat dzia³alnoœci
dopracowaliœmy siê dobrych stosun-
ków z inwestorami. Ci w górnictwie,
staj¹ siê oczywiœcie coraz bardziej
wymagaj¹cy. ̄ ¹daj¹ wysokiej jakoœ-
ci i terminowoœci w realizowaniu za-
dañ inwestycyjnych. To wyzwanie,
któremu musimy bezwzglêdnie spro-
staæ, chc¹c aby nasza praca by³a zy-
skowna i rentowna.

Godny odnotowania jest fakt, i¿
w ci¹gu ostatnich kilkunastu miesiê-
cy zasadniczej poprawie uleg³a p³yn-
noœæ p³atnicza górnictwa, co skutku-
je gotówkowym regulowaniem na-
le¿noœci naszej Spó³ki. Wzorowo ze
swoich zobowi¹zañ wywi¹zuje siê
Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa i wiêk-
szoœæ kopalñ Katowickiego Holdin-
gu Wêglowego. Nasz najwiêkszy
partner i inwestor Kompania Wêglo-
wa S. A. równie¿ realizuje gotówko-
wo swoje zobowi¹zania, choæ z do-
trzymaniem terminów jest ju¿ trochê
gorzej.

Mo¿na jednak powiedzieæ, i¿ ge-
neralnie sytuacja ulega sta³ej popra-
wie i oby tak dalej, bo coraz lepsza
sytuacja ekonomiczna górnictwa –
naszego g³ównego partnera, dobrze
rokuje i dla „Pemugu” – firmy od 60
lat zwi¹zanej nierozerwalnymi wiê-
zami z przemys³em wêglowym.

Cieszy równie¿ fakt, i¿ po bardzo
trudnym dla Spó³ki okresie lat 2000-
2002 – odbudowujemy nasz autory-
tet i wizerunek jako firmy dobrej
i solidnej, gwarantuj¹cej wysok¹ ja-
koœæ i terminowoœæ realizacji podej-
mowanych zadañ inwestycyjnych.
„Pemug” odzyskuje miano marki zna-
nej i uznanej.

Miêdzy innymi dlatego, pomimo
nadal bardzo trudnej sytuacji finan-
sowej, podejmujemy wytrwale dzia-
³ania maj¹ce na celu unowoczeœnie-
nie i wymianê parku maszyn urz¹-
dzeñ oraz indywidualnego oprzyrz¹-
dowania narzêdziowego pracowni-
ków. Bêdziemy ten proces realizowaæ
z wielk¹ konsekwencj¹, aby sprostaæ
coraz liczniejszej konkurencji dzia³a-
j¹cej na naszym tradycyjnym rynku
górniczym a tak¿e coraz wy¿szym
oczekiwaniom inwestorów.

- Z opublikowanych za I kwarta³
br. danych wynika, co bardzo cie-
szy, ¿e spó³ka prowadzi zyskown¹
dzia³alnoœæ na wszystkich pozio-
mach wytworzenia. Jak to wygl¹da
w perspektywie ca³ego roku?

- Jestem przekonany, ¿e to trwa³a
tendencja. Bowiem tylko uzyskiwa-
nie zysków z prowadzonej dzia³alno-
œci zabezpiecza bezpieczeñstwo fir-
my i naszego zatrudnienia w najbli¿-
szej i dalszej przysz³oœci.

- ̄ ycz¹c sukcesu w realizacji tego
zamierzenia, dziêkujê za rozmowê.

ANTONI  DOMAŃSKI
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(Dokoñczenie ze str. 1)

Jak ju¿ poinformowaliœmy w po-
przednim numerze „Pemugowca” po
piêcioletniej  przerwie,  Zarz¹d  Spó³-
ki  postanowi³  powróciæ do piêknej
tradycji  honorowania – z okazji œwiê-
ta spó³ki –  najbardziej  wyró¿niaj¹-
cych siê pracowników tytu³ami i od-
znakami „Zas³u¿ony Pracownik Pe-
mug S. A.” Honorowe wyró¿nienia
w minionym roku otrzymali: Ma³go-
rzata W³odowska – kierownik Biura
Umów, Kosztorysów i Przygotowa-
nia Produkcji (TMP); Miros³aw Suj-
ka – monter brygadzista (na zdjêciu z
lewej) oraz Waldemar D¹browski –
monter brygadzista. Wrêczenie tytu-
³ów odby³o siê na spotkaniu Zarz¹du
z uhonorowanymi w dniu 2 grudnia
2004 roku.

Pemugowcy zabepieczaj¹ przed szkodami górniczymi
zabytkowy koœció³ w Bytomiu-Miechowicach

Dobre wyniki podstawowej dzia³alnoœci

MONTA¯
ODM£ADZA SIÊ

Na szczególne podkreślenie zasługuje na-
sza specjalność, tj. przygotowanie i wymiana
kół linowych na wieżach wyciągowych. W tym
czasie były przeprowadzone 4 takie operacje
w:

– Kopalni „Bogdanka” w LZW
– KWK „Murcki”
– KWK „Ziemowit”
oraz KWK „Makoszowy” (patrz zdjęcia).
Najtrudniejszą z tych operacji była wymiana

zestawu koła 2–linowego o masie 14,9 ton na naj-
większej wieży kozłowej w Polsce, której wyso-
kość wynosi ~80m w KWK „Murcki”.

Niezależnie od tego przeprowadziliśmy bar-
dzo poważną operację rektyfikacji (pro-
stowania) wieży w Kopalni Soli „Wielicz-
ka” – „Kinga”.

Dokonaliśmy remontu – wymiany na
zakładach przeróbczych osadzarek (Ko-
palnie „Pniówek”, „JAS-MOS”, oraz „Ry-
dułtowy-Anna” Ruch I).

Cały czas współpracujemy i realizuje-
my roboty montażowe zlecone nam przez
Biuro Generalnego Wykonawstwa, tj.:

– modernizacja urządzenia wyciągowe-
go szybu nr III KWK „Szczygłowice”

– budowa obiektów „Drobnej Sprzeda-
ży” – II etap KWK „Staszic”

– kontynuacja budowy Zakładu Wzbo-
gacania Miału KWK „Piast”,
oraz budowa urządzenia wyciągowego nr
8 KWK „Jankowice” i w ramach tego za-
dania prowadzimy również roboty doło-
we obejmujące uzbrojenie w branży me-
chanicznej poszczególnych podszybi
w urządzenia.

Ukończone zostały zadania inwestycyj-
ne obejmujące modernizację Zakładów
Przeróbczych na KWK „Knurów” i KWK
„Marcel”.

Prowadzimy również roboty na obiek-
tach zabytkowych.

Aktualnie zabezpieczamy konstrukcję
ścian szczytowych i dachu uszkodzonych
w wyniku powstałych szkód górniczych
na zabytkowym kościele w Bytomiu-Miechowi-
cach (patrz zdjęcie), oraz remontujemy wieżę szy-
bu „Wiktor” w KWK „Marcel”.

Posiadamy stałe brygady remontowe realizu-
jące roboty remontowe na Zakładzie Przeróbczym
KWK „Budryk” S.A.

Ambicją naszą jest, aby nałożone na nas zada-
nia planowe na rok 2005 rok zostały wykonane,
a nawet przekroczone w zakresie sprzedaży
23.890 tys. zł i osiągniętego wyniku +674,2 tys.

zł. Wyniki osiągnięte przez montaż w pierwszych
miesiącach tego roku, osiągnięty zysk i to w trud-
nych zimowych miesiącach, przekonują iż ten
ambitny cel jest w pełni realny.

To zadanie jest dla nas o tyle ważne, że byłoby
osiągnięte w roku, w którym  nasza firma obcho-

dzi 60-lecie istnienia, służąc i świadcząc przede
wszystkim swoje doświadczenie pracy monta-
żowej na rzecz polskiego górnictwa węgla kamien-
nego.

Naszym bardzo ważnym celem jest stałe od-
mładzanie kadry pracowników zatrudnionych na
stanowiskach monterów brygadzistów, monterów
i spawaczy.

W ostatnim czasie przyjęliśmy do pracy 21
młodych osób, większość z nich posiada średnie
wykształcenie techniczne o profilu mechanicz-

nym lub budowlanym. Staramy się utrzymać tra-
dycje rodzinne pracy w „Pemugu” czego przy-
kładem są przyjęci do pracy synowie naszych
byłych i obecnych pracowników. Są to: Konrad
Pryt, Rafał Kuteń, Szymon Kołtun, Jan Ko-
niecko, Michał Orszulok, Łukasz Kondras,
Ireneusz Lewandowski i Mariusz Zamiatała.
Jeśli pójdą w ślady swoich ojców i matek szyku-
je nam się dobra kadra pracowników, naszych
następców.

Chcę powiedzieć, że wśród tych młodych lu-
dzi są tacy, których celem jest dalsze podnosze-
nie kwalifikacji zawodowych. Uzupełniają swoje
wykształcenie o kierunki niezbędne do uzyska-
nia zatwierdzeń w OUG na osoby dozoru niż-
szego, kierunki, które są potrzebne w pracy mon-
tażowej tj. eksploatacja maszyn i urządzeń gór-
nictwa podziemnego.

Wśród młodych, nowo przyjętych pracowni-
ków – Maciej Głowacki oraz Radosław Gronow-
ski uzyskali już zatwierdzenia w Urzędzie Gór-
niczym na osoby dozoru niższego, szlifując umie-
jętność w zakresie samodzielnego prowadzenia
brygad. Jeszcze w tym roku wśród grona mło-
dych pracowników uzyska prawo do ubiegania
się o zatwierdzenia w OUG cztery osoby, a na
początku przyszłego roku trzech kolejnych.

Myślę, że ci młodzi ludzie, nabierając doświad-
czenia zawodowego oraz posiadając odpowied-
nie wykształcenie i zatwierdzenia w pełni zastą-
pią doświadczoną kadrę, która w przyszłości
będzie musiała przejść na zasłużoną emeryturę.

Staramy się, aby dotychczasowe długoletnie
tradycje ciężkiej i trudnej pracy na montażu pro-
wadzonej przez doświadczoną załogą łączyć
z młodym pokoleniem, które w przyszłości przej-
mie stery tej pracy.

Wszystkie te pozytywne działania zobowią-
zują nas do ciągłego stosowania w pracy Syste-
mu Zarządzania Jakością zgodnie z posiadanym
Certyfikatem ISO 9001 : 2001, ku zadowoleniu
poszczególnych zleceniodawców.

Opracował:

KAZIMIERZ  SZYMICZEK
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Certyfikat PN–EN ISO 9001 : 2001

SYSTEM ZARZ¥DZANIA JAKOŒCI¥
WERYFIKUJE PRAKTYKA

Cele dotycz¹ce jakoœci wyznaczo-
ne przez Zarz¹d dla poszczególnych
jednostek zosta³y osi¹gniête.

Przeprowadzono nastêpuj¹ce dzia-
³ania koryguj¹ce:
� usprawnienie przep³ywu infor-

macji z procesu opracowania oferty
do dalszych procesów
� biuro TMR opracowa³o „Zbiór

instrukcji bezpiecznego prowadzenia
robót monta¿owych” (dawne „Zasa-
dy technologii prowadzenia robót
monta¿owych”). „Zbiór instrukcji”
poddano dalszej aktualizacji i weryfi-
kacji przez BHP.
� Biura TMR oraz TMS zaktuali-

zowa³y „Standardow¹ instrukcjê spa-
wania” oraz „Standardow¹ instruk-
cjê kontroli spawania”

Uruchomiono dzia³ania zapobie-
gawcze:
� „dostosowanie maszyn do mi-

nimalnych wymagañ” zgodnie z Dy-
rektyw¹ 89/655/EWG

W
iosenne audity wewnêtrz-
ne  systemu   zarz¹dzania
jakoœci¹ przeprowadzono

w dniach od 21 marca do 10 maja
2005 roku. Ich wyniki oraz dane do-
tycz¹ce funkcjonowania procesów,
osi¹gania celów jakoœci, status dzia-
³añ koryguj¹cych oraz zalecenia do-
tycz¹ce doskonalenia by³y podstaw¹
przegl¹du systemu zarz¹dzania jako-
œci¹ przez Zarz¹d w dniu 23 maja 2005
roku.

W efekcie przegl¹du stwierdzono
dobre funkcjonowanie systemu jako-
œci oparte na procesach. „Pemug” S.A.
znajduje siê w fazie wprowadzania
udoskonaleñ opartych na wskaŸni-
kach. Wykryte niezgodnoœci nie maj¹
charakteru krytycznego. Nie stwier-
dzono istotnych zak³óceñ funkcjono-
wania procesów. Dowodem tego jest
brak udokumentowanych reklamacji
dotycz¹cych wyrobów i us³ug ze stro-
ny naszych klientów.

� wdro¿enie i certyfikacja syste-
mu nadzorowania spawalnictwa wg
PN EN 729-2.

Po wejœciu Polski do Unii Euro-
pejskiej zmieni³ siê stan prawny do-
tycz¹cy:
� oceny zgodnoœci wyrobów
� wyrobów budowlanych
� ogólnego bezpieczeñstwa pro-

duktów
W zwi¹zku z tym najwa¿niejsze za-

lecenie dotycz¹ce doskonalenia SZJ
w najbli¿szym okresie dotycz¹ tych
zagadnieñ.

Zarz¹d postanowi³ przeprowadziæ
dzia³ania koryguj¹ce w celu spe³nie-
nia wymagañ wynikaj¹cych z ustaw
w ww. zakresie oraz zapewnia do-
stêpnoœæ zasobów niezbêdnych do
wdro¿enia zatwierdzonych dzia³añ.

Tak w codziennym dzia³aniu do-
stosowujemy system zarz¹dzania ja-
koœci¹ naszej firmy do zmian które
niesie nam ¿ycie.

 JÓZEF  MATWIJ

Na co zostan¹
przeznaczone œrodki

ZFŒS

FUNDUSZ

SOCJALNY 2005
Ta wiadomoœæ zainteresuje wszyst-

kich pracowników. Informujemy
wiêc, ¿e odpis na Zak³adowy Fun-
dusz Œwiadczeñ Socjalnych „Pemug”
S. A. w 2005 roku  ZFŒS w 2005
roku wynosi 257.858,27 z³.

Zgodnie z decyzj¹ Komisji Socjal-
nej powy¿sza kwota zostanie prze-
znaczona na dofinansowanie wcza-
sów pracowniczych, ca³orocznego
wypoczynku dzieci i m³odzie¿y, po-
moc rzeczow¹ dla pracowników,
emerytów i rencistów.

Zorganizowana zostanie równie¿,
na prze³omie miesi¹ca wrzeœnia i paŸ-
dziernika wycieczka dla pracowni-
ków i ich rodzin tym razem w Biesz-
czady, z wypadem do Lwowa. (J. K.)

ODESZLI
NA EMERYTURÊ,

ZOSTALI
ZATRUDNIENI

W roku 2005 nadal utrzymuje siê
tendencja do odm³odzenia naszej za-
³ogi. Od stycznia do czerwca br. przy-
jêto 15 m³odych pracowników na sta-
nowiska robotnicze i 4 pracowników
umys³owych.

W tym samym okresie na emery-
tury odeszli: Stanis³aw Kaczmarski,
Jerzy Staszek, Antoni Piekorz, Zbi-
gniew Kuna, mgr in¿. Henryk Mu-
cha, in¿. Kazimierz Szymiczek.

Zarz¹d chêtnie jednak korzysta
z doœwiadczenia zawodowego d³u-
goletnich pracowników i przyjmuje
do pracy tych, którzy zg³osz¹ chêæ
powrotu, dotyczy to szczególnie kie-
rownictwa wydzia³u monta¿owego
oraz brygadzistów z uprawnieniami
OUG.                                     (J. K.)

D
zia³alnoœæ marketingowa od-
grywa  kluczow¹ rolê w za-
rz¹dzaniu nasz¹ firm¹ i jed-

noczeœnie stanowi bazê wyjœciow¹ do
podejmowania dalszych dzia³añ.
G³ównym celem Biura Marketingu
jest pozyskiwanie nowych klientów,
jak i dba³oœæ o utrzymanie dotych-
czasowych kontrahentów. Ostatnie 6
miesiêcy wzmo¿onej pracy ca³ego ze-
spo³u zaowocowa³o podpisaniem kil-
ku znacz¹cych kontraktów. Uda³o siê
wygraæ przetargi na realizacje takich
zadañ, jak: „Przebudowa górniczego
wyci¹gu szybowego w przedziale
wschodnim szybu III” na KWK
„Szczyg³owice” na kwotê ok. 9 mln
z³otych, „Budowa hali remontowo –
produkcyjnej” w ramach zadania in-
westycyjnego dla PPHU „Legal” Sp.
z o.o. na kwotê ok. 2 mln z³otych,
„Budowa uk³adu retencyjnego miê-
dzy zbiornikami # II i # Va” na KWK
„Bielszowice” na kwotê ok. 1,7 mln
z³otych. Ponadto zosta³y podpisane
kontrakty m.in. na wykonanie remon-
tów na wie¿ach wyci¹gowych oraz
na zak³adach przeróbczych, jak rów-
nie¿ na dostawy urz¹dzeñ.

W wielu zawieranych kontraktach
inwestorami s¹ przede wszystkim ko-
palnie. Natomiast ostatnio zosta³a na-
wi¹zana wspó³praca z firm¹ bio-
r¹c¹ udzia³ w realizacji inwestycji pt.
„Budowa Centrum Handlowo-Roz-
rywkowego „Silesia City Center” w
Katowicach, w ramach którego wy-
konany zostanie „Remont wie¿y wy-
ci¹gowej szybu JERZY”. Wydawa-

SUKCESY MARKETINGU
³oby siê, ¿e zadanie to nie ró¿ni siê
niczym od zadañ wykonywanych na
kopalniach, tymczasem remontowa-
na wie¿a wyci¹gowa ma pe³niæ funk-
cjê atrakcji turystycznej w postaci
wie¿y widokowej.

Marketing stara siê wyjœæ naprze-
ciw wszystkim zachodz¹cym zmia-
nom na rynku, dzia³aæ elastycznie
i dynamicznie, co oznacza, ¿e w sytu-
acjach awaryjnych reaguje na ka¿de
wezwanie klienta czego przyk³adem
mo¿e byæ „Wymiana ko³a linowego
∅  6000 wie¿y szybu I a” na KWK
„Makoszowy”.

Biuro na bie¿¹co kontroluje sku-
tecznoœæ podejmowanych dzia³añ po-
przez prowadzenie „Analizy zleceñ”.
W ubieg³ym roku w bran¿y górniczej
wygrano przetargi na kwotê ok. 35
mln z³otych, co stanowi 42% zleceñ
w tej bran¿y. Osi¹gane wyniki s¹
równie¿ rezultatem du¿ego zaanga-
¿owania pracowników biura. W naj-
bli¿szym czasie, po rozstrzygniêciu
przetargów na „Wykonanie moderni-
zacji p³uczki osadzarkowej w
ZPMW” na KWK „Pniówek” na
kwotê ok. 1,3 mln z³otych, na „Mo-
dernizacjê wêz³a odwadniania kon-
centratu wêglowego o uziarnieniu
poni¿ej 15 mm, w tym ca³oœci floto-
koncentratu w ZPMW” na KWK
„Borynia” na kwotê ok. 18 mln z³o-
tych zostan¹ podpisane z inwestora-
mi stosowne umowy. W trakcie roz-
strzygniêcia znajduje siê przetarg pu-
bliczny na „Modernizacjê Zak³adu
Przeróbki Mechanicznej Wêgla” na

KWK „Halemba” na kwotê ok. 36,5
mln z³otych. Wygrywalnoœæ przetar-
gów o tak du¿ych wartoœciach ma
szczególne znaczenie, gdy¿ dotych-
czasowe kontrakty, zawarte kilka lat
temu, koñcz¹ siê, a nowe pokaŸne
umowy stanowi¹ szansê pewnej sta-
bilnoœci i p³ynnoœci finansowej fir-
my.

Marketing wspó³pracuje nie tylko
z polskimi firmami, ale nawi¹zuje
równie¿ kontakty z zagranicznym
kontrahentami. Ostatnio prowadzo-
ne s¹ rozmowy z firm¹ szwajcarsk¹
Maerz Ofenbau AG z Zurychu na
„Wykonanie, dostawê i monta¿ pieca
wapienniczego” dla Zak³adów Prze-
mys³u Wapienniczego „Trzuskawica”
S.A. Kolejnym zamierzeniem jest
ponowne wkroczenie na rynki zagra-
niczne, co pomo¿e kreowaæ wizeru-
nek firmy na rynkach œwiatowych.
Potwierdzeniem tego jest przygoto-
wywana oferta na „Wykonanie i mon-
ta¿ Zak³adu Przetwórstwa Papierni-
czego INTERTISSUE” w Baglan w
Walii (Wielka Brytania).

Biuro w ramach swojej dzia³alno-
œci chcia³oby jednak w wiêkszym
stopniu wykorzystywaæ narzêdzia
promocji, co nie zawsze jest mo¿liwe
ze wzglêdu na ograniczone fundusze.

Mimo to nale¿y pamiêtaæ, ¿e mar-
keting stanowi impuls do dzia³añ, ale
to wszyscy pracownicy tworz¹ firmê
i kreuj¹ jej wizerunek.

KATARZYNA  GŁOWACKA

MONIKA  MICHALSKA

Wiêcej
za przejazdy

22 czerwca br. odby³o siê spotka-
nie stron Zak³adowego Uk³adu Zbio-
rowego Pracy, które ustali³y zmianê
par. 27 w zakresie dziennych stawek
kosztów przejazdu przys³uguj¹cych
pracownikom monta¿owym. I tak, dla
pracowników monta¿owych skiero-
wanych do pracy poza siedzib¹ Spó³-
ki, którzy doje¿d¿aj¹ do 30 km – 16
z³/dzieñ (by³o 15 z³); pomiêdzy 30-
50 km – 20,25 z³/dzieñ (by³o 19 z³).
Pracownicy monta¿owi oraz pozostali
pracuj¹cy w miejscowoœci, gdzie ma
siedzibê Spó³k¹ otrzymaj¹ 8,60 z³/
dzieñ (by³o 8 z³).
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W
prawdzie „Pemug” posia-
da³ swoj¹ stronê interne-
tow¹ od 1997 roku ale z

up³ywem lat strona ta sta³a siê nie-
aktualna i przestarza³a technicznie. Te-
raz firma mo¿e pochwaliæ siê now¹
witryn¹ internetow¹. Nowa strona ma
nowoczesn¹ szatê graficzn¹ oraz
strukturê. Adres domeny pozosta³ bez
zmian tj. www.pemug.com.pl ale naj-
wa¿niejsz¹ rzecz¹ jest to, ¿e zawarte
w niej informacje s¹ na bie¿¹co aktu-
alizowane. Mo¿liwoœæ t¹ stwarza sys-
tem zarz¹dzania sieci¹ (WMC). Wy-
brane biura na bie¿¹co wprowadzaj¹
aktualne wiadomoœci do sieci a admi-
nistrator je zatwierdza. Dziêki wyko-
rzystanej technologii mo¿na na bie-
¿¹co kierowaæ i zarz¹dzaæ witryn¹ in-
ternetow¹. Menu na stronie jest pro-
ste co sprawia, ¿e poruszanie siê po
niej nie stwarza trudnoœci. Pozwala
ono równie¿ w przystêpny sposób
znaleŸæ wszystkie poszukiwane in-
formacje.

Treœæ strony internetowej zosta³a
opracowana starannie i zawiera sze-
reg istotnych informacji. Jak na razie
strona dostêpna jest w jêzyku pol-
skim, ale w najbli¿szym czasie bê-
dzie te¿ wersja angielska, która obec-
nie jest w przygotowaniu.

Na stronie tej mo¿na znaleŸæ wiele
informacji na temat naszej firmy. Ze
wzglêdu na obchodzone w tym roku
60-lecie firmy strona ukazuje bogat¹

Informacje o Spó³ce zawsze aktualne

www.pemug.com.pl
w nowej szacie

historiê „Pemugu”, któr¹ pracowni-
cy mog¹ odkryæ na nowo, a odwie-
dzaj¹cy stronê lepiej poznaæ nasz pro-
fesjonalizm i dokonania wielu lat dzia-
³alnoœci.

Na naszej stronie akcjonariusze
i inwestorzy znajd¹ wszystkie nie-
zbêdne informacje o firmie, jej struk-
turze organizacyjnej, organach statu-
sowych, podstawowych dokumen-
tach i dzia³alnoœci gie³dowej.

Mo¿na równie¿ uzyskaæ informa-
cje na temat kontraktów, które s¹ obec-
nie realizowane, co s³ychaæ w marke-
tingu, jakie umowy zosta³y zawarte
w ostatnim czasie. O du¿ych osi¹-
gniêciach œwiadcz¹ zamieszczone na
stronie referencje. Referencje te pod-
kreœlaj¹ po raz kolejny dobre i solid-
ne wywi¹zywanie siê z powierzonych
zadañ, a co za tym idzie satysfakcja
i zadowolenie klienta.

Natomiast podstrona „Aktualnoœci
i Wydarzenia” jest miejscem gdzie za-
mieszczane s¹ najbardziej aktualne
wydarzenia i pe³ni role pewnego ro-
dzaju „tablicy og³oszeñ”. Zawarte w
niej informacje maj¹ na celu powia-
domiæ o wa¿nych wydarzeniach
w ¿yciu firmy.

Zapraszam wszystkich pracowni-
ków do zapoznania siê z nasz¹ stron¹
na www.pemug.com.pl

 MONIKA  MICHALSKA

S
ytuacja  finansowa  PEMUG S.A.  jest nierozerwalnie zwi¹zana z
g³ównym odbiorc¹ naszych us³ug – sektorem górniczym. W latach
2001-2003 górnictwo wêgla kamiennego przesz³o g³êbok¹ reformê

w wyniku której po przejêciu maj¹tku piêciu spó³ek wêglowych powsta³a
Kompania Wêglowa S. A.

„Pemug” S.A. zamkn¹³ 2001 r. strat¹ netto w wysokoœci -21.329 tys. z³,
z tego strata na sprzeda¿y wynosi³a -10.602 tys. z³, strata na pozosta³ej
dzia³alnoœci operacyjnej -3.222 tys. z³, strata na dzia³alnoœci finansowej
7.505 tys. z³. Na tak wysok¹ stratê mia³o wp³yw wiele czynników, a zw³asz-
cza:

- pog³êbiaj¹ca siê recesja na rynku us³ug budowlano-monta¿owych
skutkuj¹ca w „Pemug” S.A. spadkiem przychodów ze sprzeda¿y w po-
równaniu do roku ubieg³ego o 48% (w 2000r. przychody ze sprzeda¿y
wynosi³y 157.547 tys. z³, a w 2001r. 77.864 tys. z³),

- restrukturyzacja zatrudnienia (utworzone rezerwy na odprawy dla
zwalnianych pracowników w wysokoœci 554 tys. z³),

- tworzenie rezerw na nieœci¹galne nale¿noœci 1.228 tys. z³,
- obs³uga kredytów bankowych (koszty odsetek od zaci¹gniêtych kre-

dytów bankowych wynios³y 2.412 tys. z³),
- restrukturyzacja zad³u¿enia wobec dostawców – w zwi¹zku z otwar-

ciem postêpowania uk³adowego naliczono odsetki w kwocie 2.733 tys. z³.
Nastêpny rok 2002 spó³ka „Pemug” S.A. ponownie zamknê³a du¿¹

strat¹ w wysokoœci -28.942 tys. z³. Pomimo dalszego spadku przychodów
ze sprzeda¿y o 24% w porównaniu do roku ubieg³ego (przychody za
2002r. wynios³y 59.512 tys. z³), w 2002r. znacznie poprawi³a siê rentow-
noœæ œwiadczonych us³ug gdy¿ strata na sprzeda¿y zmniejszy³a siê do
kwoty –787 tys. z³.

Najwiêkszy wp³yw na ujemny wynik finansowy mia³a dzia³alnoœæ fi-
nansowa, a zw³aszcza utworzone odpisy w kwocie 14.736 tys. z³ aktuali-
zuj¹ce wartoœæ udzia³ów w spó³kach zale¿nych („PEMUG KONSTRUK-
CJE” Sp. z o. o., „PEMUG SPRZÊT” Sp. z o.o., „PEMUG INWESTY-
CJE” Sp. z o. o.). Ponadto spó³ka utworzy³a odpisy na nale¿noœci w
dawnych spó³kach wêglowych, które nie zosta³y przejête przez Kompaniê
Wêglow¹ S.A. w ³¹cznej kwocie 7.976 tys. z³.

Narastaj¹ca strata za lata 2001-2002 spowodowa³a powstanie ujemnego
kapita³u w³asnego, który na koniec 2002r. wynosi³ -29.270 tys. z³.

W 2003 r. „Pemug” S. A. osi¹gn¹³ zysk netto w wysokoœci 1.816 tys. z³.
Spó³ka odnotowa³a dalszy spadek przychodów ze sprzeda¿y o 18%
w porównaniu do roku ubieg³ego (przychody ze sprzeda¿y za 2003r. wy-
nios³y 49.049 tys. z³). „Pemug” S. A. zamkn¹³ rok strat¹ na podstawowej
dzia³alnoœci (-2.445 tys. z³) oraz na dzia³alnoœci finansowej (-1.795 tys.
z³). Na pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej Pemug S.A. osi¹gn¹³ zysk w
kwocie 6.024 tys. z³, na co wp³yw mia³o rozwi¹zanie odpisów aktualizuj¹-
cych (w zwi¹zku z zap³at¹ przeterminowanych nale¿noœci – zw³aszcza od
dawnych spó³ek wêglowych) w kwocie 8.280 tys. z³. Ponadto w 2003 r.
spó³ka nasza rozpoczê³a sp³acanie postêpowania uk³adowego – w marcu
uregulowano zobowi¹zania wobec uprzywilejowanych wierzycieli (do 2,5
tys. z³) na ³¹czn¹ kwotê 199 tys. z³, a we wrzeœniu i grudniu zap³acono
dwie raty ka¿da w wysokoœci ok. 1.040 tys. z³.

Rok 2004 by³ prze³omowy dla naszej spó³ki gdy¿ po raz pierwszy od
kilku lat nast¹pi³ wzrost przychodów ze sprzeda¿y w porównaniu do roku
ubieg³ego (o kwotê 10.526 tys. z³). „Pemug” S. A. osi¹gn¹³ za ten rok
rekordowo wysoki zysk netto 5.028 tys. z³. Spó³ka uzyska³a zysk na
sprzeda¿y 2.135 tys. z³ co œwiadczy o wysokiej rentownoœci realizowa-
nych kontraktów. Zysk na dzia³alnoœci finansowej w kwocie 1.242 tys. z³
wynika³ z rozwi¹zania odpisów aktualizuj¹cych na spó³ki zale¿ne „PE-
MUG SPRZÊT” Sp. z o. o. i „PEMUG INWESTYCJE” Sp. z o. o., które
2004r. zamknê³y równie¿ dodatnimi wynikami finansowymi.

Ponadto w 2004 r. Spó³ka otrzyma³a pozytywne decyzje o zakoñczeniu
restrukturyzacji zobowi¹zañ publiczno-prawnych w II Urzêdzie Skarbo-
wym w Katowicach oraz w Pañstwowym Funduszu Rehabilitacji Osób
Niepe³nosprawnych co skutkowa³o przychodami w kwocie 1.729 tys. z³.

W trakcie 2004 r. terminowo sp³acono dalsze cztery raty postêpowania
uk³adowego (III, VI, IX, XII 2004 r.)

Kapita³ w³asny „Pemug” S. A. zosta³ czêœciowo odbudowany i na ko-
niec 2004 r. wynosi³ -21.983 tys. z³.

ANNA  KARMAŃSKA

Wychodzenie z g³êbokiej zapaœci

2004 – DRUGI ROK ZYSKÓW
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Pemugowcy na „Staszicu”Pemugowcy na „Staszicu”Pemugowcy na „Staszicu”Pemugowcy na „Staszicu”Pemugowcy na „Staszicu”
W

styczniu  2005 roku roz-
poczêliœmy realizacje za-
dania o temacie „Budo-

wa estakady i taœmoci¹gów ³¹cz¹-
cych Zak³ad Przeróbczy z drobni-
cow¹ sprzeda¿¹ wraz z zabudow¹
urz¹dzeñ do zwa³owania wêgla gru-
bego” na KWK „Staszic”. Projekty
do tego zadania zosta³y wykonane
przez Biuro Studiów i Projektów
Górniczych w Katowicach. Nato-
miast wartoœæ umowna inwestycji
wynosi ponad 10 mln z³. Przy reali-
zacji zadania pracuje 43 naszych
pracowników. Prace potrwaj¹ jesz-
cze dwa miesi¹ce.          (M. M; A. O.)

Monta¿ przenoœnika nr151 na modernizowanym moœcie M1

Scalanie mostów przenoœnikowych – widok podpory.

Napêd przenoœnika 96 w zak³adzie przeróbczym – poziom + 6 m

Rozbudowa
stacji amerykañskiej

Most M1 w trakcie modernizacji. Szare elementy - wzmocnienia mostów
zamontowane przez pracowników „Pemug’u”.

Zdjęcia: Aleksander Owsiak


