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Wszystkim Pemugowcom

pracującym i już na emeryturze

najserdeczniejsze barbórkowe

życzenia pomyślności w życiu

zawodowym i osobistym

składają

Zarząd i Rada Nadzorcza

„Pemug” S. A.

Górniczy stan niech nam żyje

Niech żyje nam górniczy stan

Bo „Pemug” dla górnictwa

od sześciu dziesiątek lat żyje

Bo Pemug to górnictwa wierny brat

P
o piêcioletniej  przerwie,  Zarz¹d  Spó³ki  postanowi³  powróciæ do piêknej
tradycji  honorowania – z okazji œwiêta spó³ki –  najbardziej  wyró¿niaj¹-
cych siê pracowników tytu³ami i odznakami „Zas³u¿ony Pracownik Pe-

mug S. A.” Zgodnie z regulaminem oraz po przeprowadzeniu konsultacji z orga-
nizacjami zwi¹zkowymi, Zarz¹d podj¹³ uchwa³ê o przyznaniu tych wyró¿nieñ w
roku 2004 nastêpuj¹cym pracownikom:

Ma³gorzata W³odowska – kierownik Biura Przygotowania Produkcji (TMP),
zatrudniona od ….., bardzo dobry fachowiec, wysoko oceniana  za negocjowanie,
weryfikowanie i przygotowywanie umów, które zawiera dzia³alnoœæ monta¿owa.
Osoba o ponadprzeciêtnej pracowitoœci i sumiennoœci, ci¹gle podnosz¹ca swoje
kwalifikacje zawodowe, komunikatywna i kole¿eñska, lubiana przez podw³ad-
nych i wspó³pracowników.

Miros³aw Sujka – monter brygadzista, zatrudniony od 1977 roku, posiada
zatwierdzenie OUG na osobê dozoru ni¿szego bran¿y mechanicznej na powierzchni

Małgorzata Włodowska, Mirosław Sujka

i Waldemar Dąbrowski

ZAS£U¯ENI PEMUGOWCY

– Dwa lata i trzy miesi¹ce kieruje Pan „Pemu-
giem”. Kiedy 31 sierpnia 2002 roku Rada Nad-
zorcza powo³ywa³a Zarz¹d, na którego cele Pan
stan¹³, liczni oponenci twierdzili, ¿e tego ban-
kruta nie da siê ju¿ uratowaæ i nie dawali Spó³ce
wiêcej ni¿ tylko pó³ roku funkcjonowania. A po-
niewa¿ sytuacja „Pemugu” by³a wtedy rzeczywi-
œcie dramatycznie trudna, jak Pan z perspektywy
tego czasu ocenia, swoje plany i zamierzenia, czy
wszystko posz³o po Pana myœli?

– Kiedy wracam do tamtych dni, a¿ trudno mi
uwierzyæ, ¿e minê³o ju¿ tyle czasu. Rzeczywiœcie,
przeciwnicy Spó³ki, których wtedy nie brakowa-
³o, dawali niewiele szans na uratowanie „Pemu-
gu” ludziom z „drugiego szeregu”, którym Rada
Nadzorcza powierzy³a tak odpowiedzialne funk-
cje, z nadziej¹, ¿e w³aœnie oni wywodz¹cy siê st¹d,
pemugowcy, wyprowadz¹ firmê z g³êbokiej zapa-
œci i poprowadz¹ ku lepszym czasom.

Ja i mój kolega z Zarz¹du – Waldemar Pytlarz
bylibyœmy oczywiœcie nieskromni, gdybyœmy po-
wiedzieli, ¿e tamte dni s¹ ju¿ poza nami, ¿e spó³ka
wyp³ynê³a na spokojne wody. Przed nami jeszcze
kilka bardzo trudnych lat, w czasie których decy-
dowaæ siê bêdzie nasza „Pemugu”, a tak¿e jego
grupy kapita³owej przysz³oœæ. Mogê jednak stwier-
dziæ z ca³ym przekonaniem, ¿e ju¿ osi¹gnêliœmy
bardzo wiele. Uda³o nam siê wszystkim, wspóln¹
prac¹, zaanga¿owaniem i wysi³kiem odsun¹æ bez-
poœrednie zagro¿enie upad³oœci¹, czego najdobit-

Rozmowa z Prezesem Zarz¹du
Dyrektorem Naczelnym „Pemug” S. A. – Henrykiem Urbañczykiem

PRZED NAMI
JESZCZE TRUDNE LATA

niejszym potwierdzeniem jest fakt, i¿ „Pemug”
wywi¹zuje siê z zatwierdzonego postanowieniem
s¹du uk³adu z wierzycielami. Do 31 marca minio-
nego roku uregulowaliœmy ju¿ d³ug wobec na-
szych drobnych wierzycieli na kwotê ok. 200 tys.
z³otych, a do 30 wrzeœnia tego roku zap³aciliœmy
piêæ kwartalnych rat uk³adowych po oko³o 1 mi-

(Dokoñczenie na str. 2)
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PRZED NAMI JESZCZE TRUDNE LATA
lion z³otych ka¿da. Takich rat pozosta³o niestety
jeszcze 15.

Bliska rozwi¹zania jest tak¿e kwestia naszego
zad³u¿enia wobec instytucji publiczno-prawnych.
Korzystaj¹c z ustawy o restrukturyzacji niektó-
rych nale¿noœci publiczno-prawnych z dnia 31
sierpnia 2002 roku, po wywi¹zaniu siê z jej wa-
runków, do koñca kwietnia uregulowaliœmy nasz¹
sytuacjê wobec urzêdu skarbowego i Pañstwowe-
go Funduszu Rehabilitacji Osób Niepe³nospraw-
nych. Aktualnie na bie¿¹co wywi¹zujemy siê z
zobowi¹zañ podatkowych i wobec PFRON, a dziêki
restrukturyzacji uzyskaliœmy umorzenie ok. 1,7
mln zaleg³ych zobowi¹zañ z tego tytu³u.

Niedalekie jest równie¿ osi¹gniêcie identyczne-
go celu, jeœli chodzi o uregulowanie zaleg³ych zo-
bowi¹zañ wobec Zak³adu Ubezpieczeñ Spo³ecz-
nych. Pomimo tego, ¿e wywi¹zaliœmy siê z wszyst-
kich ustawowych warunków, z powodu opóŸnie-
nia wydania decyzji restrukturyzacyjnej przez ZUS
i zmiany zasad udzielania pomocy publicznej po
wejœciu Polski do Unii Europejskiej, spodziewa-
my siê w miarê rych³ego za³atwienia sprawy i
umorzenia naszych zaleg³ych zobowi¹zañ na po-
nad 1 milion z³otych. Aktualnie na bie¿¹co regulu-
jemy sk³adki pracownicze na ubezpieczenia spo-
³eczne.

– Osi¹gniêcia, o których Pan mówi, musz¹
uznaæ zapewne i sceptycy. A co mo¿e Pan powie-
dzieæ o wywi¹zywaniu siê Spó³ki z zobowi¹zañ
wobec jej pracowników. Kiedy stan¹³ pan na czele
Spó³ki tu tak¿e by³o bardzo wiele do zrobienia...

– Nie da siê ukryæ, ¿e by³ to szczególnie dotkli-
wy problem, a od jego rozwi¹zania zale¿a³a nie-
w¹tpliwie nasza wiarygodnoœæ wobec za³ogi i re-
prezentuj¹cych j¹ organizacji zwi¹zkowych. I w
tym zakresie uda³o siê dokonaæ bardzo wiele. Mam
g³êbok¹ nadziejê, ¿e przesz³oœci¹ s¹ ju¿ czasy, kie-
dy Spó³ka zalega³a z wyp³at¹ wynagrodzeñ nie-
kiedy nawet ponad 2 miesi¹ce. A wszyscy pamiê-
tamy, ¿e tak przecie¿ by³o w 2001 i pierwszej po-
³owie 2002 roku.

Nie twierdzê oczywiœcie, ¿e wszystko ju¿ w tym
zakresie wróci³o do kodeksowej normy, ale opóŸ-
nienia – jeœli w ogóle s¹ – nie przekraczaj¹ kilku-
nastu dni. Sytuacja p³atnicza Spó³ki, ze wzglêdu
na z regu³y nieterminowe wywi¹zywanie siê z p³at-
noœci przez naszych g³ównych kontrahentów, musi
mieæ oczywiœcie równie¿ swoje odbicie, jeœli cho-
dzi o dochowanie terminów w wyp³acie wynagro-
dzeñ dla pracowników. A poniewa¿ na kredyty
bankowe nie mo¿emy na razie liczyæ, a przede
wszystkim nie staæ nas na nie, jedynym Ÿród³em
finansowania s¹ nale¿noœci od naszych kontrahen-
tów.

Warto w tym miejscu przypomnieæ, ¿e w mo-
mencie kiedy obecny Zarz¹d obejmowa³ Spó³kê
zad³u¿enie wobec Pracowniczej Kasy Zapomogo-
wo-Po¿yczkowej przekracza³o 330 tys. z³. Zosta-
³o ono ca³kowicie sp³acone w ci¹gu niewiele po-
nad roku zgodnie z ustaleniami z organizacjami
zwi¹zkowymi, a potr¹cane pracownikom sk³adki
s¹ bez opóŸnieñ przekazywane kasie. Znacznie
równie¿ poprawi³a siê sytuacja, jeœli chodzi o wy-
wi¹zywanie siê Spó³ki z p³atnoœci na rzecz pra-
cowników z funduszu socjalnego. Aktualnie s¹
one realizowane na bie¿¹co i zgodnie z przyjêtym
przez Komisjê Socjaln¹ preliminarzem i harmono-
gramem.

– Jak ocenia Pan wspó³pracê Zarz¹du z orga-
nizacjami zwi¹zkowymi dzia³aj¹cymi w Spó³ce.
To zapewne koegzystencja niew¹tpliwie trudna i
nie bezkonfliktowa...

– Trudna sytuacja, w której nadal znajduje siê
spó³ka stanowiæ musi pod³o¿e do powstawania

ró¿norakich nieporozumieñ i konfliktów. Zreszt¹,
gdyby panowa³a ca³kowita harmonia pomiêdzy
pracodawc¹ i stron¹ zwi¹zkow¹ musia³oby to
wywo³ywaæ innego rodzaju skojarzenia i podej-
rzenia... Role i cele Zarz¹du i organizacji zwi¹zko-
wych s¹ ró¿ne, ale p³aszczyzny wspó³pracy te¿ s¹
mo¿liwe i to na wielu polach.

Oceniaj¹c jednak stosunki kierowanego przeze
mnie Zarz¹du z organizacjami zwi¹zkowymi dzia-
³aj¹cymi w Spó³ce okreœli³bym je mianem trudnej,
ale poprawnej koegzystencji. Kilkakrotnie w nich
zaiskrzy³o, choæby w ubieg³ym roku kiedy to stro-
na zwi¹zkowa wesz³a z pracodawc¹ w spór zbio-
rowy. Ogólnie jednak oceniam, i¿ potrafimy siê
dogadaæ, a zwi¹zki zawodowe staraj¹ siê zrozu-
mieæ trudn¹ sytuacjê spó³ki.

Najwiêkszym wspólnym osi¹gniêciem Zarz¹du
i Strony Zwi¹zkowej jest wynegocjonowanie no-
wego, zak³adowego uk³adu zbiorowego pracy, któ-
ry obowi¹zuje od 1 grudnia 2003 roku, uk³adu na
trudne lata, które nas jeszcze czekaj¹. Oby partner-
stwo wykazane w trakcie prac nad zawarcie no-
wego ZUZP prze³o¿y³o siê tak¿e na codzienn¹,
bie¿¹c¹ wspó³pracê.

– Rozmawiamy w przeddzieñ Œwiêta Spó³ki –
Barbórki, tak¿e œwiêta naszego g³ównego part-
nera jakim jest górnictwo. W minionym roku
wy³oni³y przed nim nieoczekiwanie nowe, obie-
cuj¹ce perspektywy. Podwy¿ka cen wêgla, wyso-
ka rentownoœæ spowodowa³y istotn¹ poprawê
sytuacji ekonomiczno-finansowej tego kluczowe-
go dla naszych interesów sektora polskiej go-
spodarki. Jak w tym kontekœcie ocenia Pan szanse
„Pemugu” w przysz³oœci?

– „Pemug” niemal od 60 lat jest zwi¹zany trwa-
³ymi i bliskimi wiêzami z polskim górnictwem.
Swoje œlady pozostawiliœmy w ci¹gu tych lat na
ka¿dej polskiej kopalni. Przemys³ wêglowy pozo-
stanie naszym dominuj¹cym partnerem tak¿e w
daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci. Bardzo cie-
szymy siê, ¿e perspektywy polskiego górnictwa
s¹ bardzo obiecuj¹ce, ¿e w szybkim tempie nadra-
bia ono straty z lat poprzednich i ¿e – co najwa¿-
niejsze – zamierza siê rozwijaæ, a tym samym in-
westowaæ. Widzimy w tym procesie miejsce dla
siebie, szansê na wyprowadzenie spó³ki na p³asz-
czyznê trwa³ego, ustabilizowanego rozwoju.

„Pemug” wniós³ bardzo wymierny, daj¹cy siê
wyliczyæ, wysi³ek w kolejne fazy restrukturyzacji
polskiego przemys³u wêglowego, poczynaj¹c od
postêpowañ uk³adowych spó³ek wêglowych z lat
dziewiêædziesi¹tych, na ostatnim programie napra-
wy i powstaniu Kompanii Wêglowej S. A. koñ-
cz¹c. Jesteœmy wiêc przekonani, ¿e mamy w zwi¹z-
ku z tym moralne prawa do uczestnictwa w sukce-
sie tego sektora gospodarki i skorzystania na jego
dobrych wynikach.

Pierwsze pozytywne dla naszej spó³ki efekty
ju¿ s¹. Uzyskuj¹ca bardzo dobre wyniki Jastrzêb-
ska Spó³ka Wêglowa to ju¿ aktualnie partner wzo-
rowy i odpowiedzialny, reguluj¹cy na bie¿¹co i w
terminie swoje zobowi¹zania. Bardzo liczymy, ¿e
uda nam siê powiêkszyæ swoje zaanga¿owanie w
realizacji zadañ inwestycyjnych w tej spó³ce, w
której nasza obecnoœæ jest jak dot¹d niezadowala-
j¹ca.

Sporym optymizmem napawa równie¿ postê-
puj¹ca poprawa wyników ekonomiczno-finanso-
wych, uzyskiwanych przez Kompaniê Wêglow¹
S. A. w Katowicach – naszego g³ównego partnera
i p³atnika. Z zadowoleniem przyjêliœmy odciêcie
korupcjogennego ogona rozliczeñ i p³atnoœci wê-
glem i przejœcie na p³acenie przez ni¹ nale¿noœci
gotówk¹, ale nie jesteœmy nadal zadowoleni z ter-
minowoœci tych rozliczeñ, bo opóŸnienia siêgaj¹
minimum miesi¹ca, a tak¿e kosztów finansowych,
które spó³ka musi w zwi¹zku z tym ponosiæ, w
postaci tzw. upustów. Liczymy jednak i podejmu-

jemy wszelkie w tym kierunku dzia³ania, ¿e sytu-
acja i w tym wzglêdzie wróci do normalnoœci.

– Poniewa¿ zbli¿amy siê do koñca naszej roz-
mowy, nie mogê nie zapytaæ siê o wyniki ekono-
miczno-finansowe uzyskiwane przez Spó³kê. W
czasie kierowania Spó³k¹ przez obecny Zarz¹d
uleg³y one radykalnej poprawie?

– To prawda i to nas najbardziej cieszy. Rok
2002 zakoñczyliœmy ogromn¹ strat¹ ok. 28 mln z³,
podczas gdy w roku 2003 „Pemug” osi¹gn¹³ ju¿
ok. 1,8 mln zysku netto. Natomiast szczególny
optymizm budzê efekty naszej wspólnej pracy w
tym roku. Nie jest tajemnic¹, bowiem jako znajdu-
j¹ca siê obrocie publicznym spó³ka gie³dowa pu-
blikujemy nasze wyniki, ¿e za 9 miesiêcy br. Spó³-
ka odnotowa³a zysk w wysokoœci ponad 4,5 mln
z³. ¯eby nie zapeszyæ, ale zapowiada siê jeden z
najlepszych wyników uzyskanych w historii „Pe-
mugu” jako spó³ki akcyjnej.

Ale aby nie popadaæ w hurra-optymizm stwier-
dziæ trzeba, ¿e wysokorentowna dzia³alnoœæ, uzy-
skiwanie zysku to konieczny warunek wywi¹zy-
wania siê spó³ki z historycznych zobowi¹zañ wo-
bec wierzycieli a wynikaj¹cych z uk³adu, a tak¿e z
bie¿¹cych zobowi¹zañ publiczno-prawnych, han-
dlowych i wobec pracowników. Pomimo wiêc
dobrych wyników, bie¿¹ca sytuacja p³atnicza jest i
bêdzie jeszcze doœæ d³ugo nadal bardzo trudna, a
lista wydatków na które nas nie staæ bardzo du¿a.

Jednak z mocnym przekonaniem stwierdzam,
¿e odwrócenie spadkowych tendencji, sukces re-
strukturyzacji, nie tylko zwolnienia ale przyjmo-
wanie nowych pracowników stanowi¹ o dobrej
perspektywie i du¿ej szansie na stabiln¹ przysz³oœæ.
Nie mo¿emy jej nie wykorzystaæ.

– Od ponad 5 lat jesteœmy spó³k¹ gie³dow¹.
Fakt mozolnego wychodzenia z zapaœci i zna-
cz¹cej poprawy wyników odnotowano ostatnio
tak¿e na parkiecie GPW S. A. w Warszawie....

– To tak¿e cieszy. Do przesz³oœci – miejmy na-
dziejê – nale¿¹ ju¿ rekordy „in minus” jeœli chodzi
o notowania naszych akcji, czyli te w pobli¿u 90
gr. Poczynaj¹c od grudnia ubr. cena papierów war-
toœciowych „Pemugu” wzros³a o ponad 350%,
dochodz¹c w ostatnich miesi¹cach nawet do 5,80
z³ za akcjê i stabilizuj¹c siê na poziomie ok. 5 z³.
Podnios³o to w znacz¹cy sposób wartoœæ rynkow¹
naszej spó³ki oraz jej wizerunek wœród partnerów,
kontrahentów i inwestorów.

– Na wstêpie naszej rozmowy powiedzia³ Pan,
¿e czekaj¹ nas jeszcze trudne lata...

– ... i powtarzam to z ca³¹ moc¹ i pe³nym prze-
konaniem raz jeszcze. Przeszliœmy wspólnie w ci¹-
gu minionych lat bardzo du¿o, wiele te¿ osi¹gnêli-
œmy, odnotowaliœmy tak¿e ju¿ pewne sukcesy, ale
nadchodz¹ce lata wcale nie bêd¹ ³atwiejsze. Mogê
wiêc jedynie zaapelowaæ o tak dobr¹ jak dotych-
czas pracê i zaanga¿owanie, a przede wszystkim o
cierpliwoœæ i wytrwa³oœæ. Mamy wszyscy szansê
na doprowadzenie do odrodzenia siê „Pemugu”,
do stworzenia podstaw dla jego stabilnoœci i roz-
woju w przysz³oœci. G³êboko w to wierzê i zrobiê
osobiœcie, jak i Zarz¹d którym kierujê, wszystko,
aby cel ten urzeczywistniæ.

Korzystaj¹c z okazji zbli¿aj¹cego siê, tradycyj-
nego Œwiêta Spó³ki – Barbórki dziêkujê wszyst-
kim pemugowcom za dobr¹ pracê, zaanga¿owa-
nie, inwencjê i codzienny trud i jednoczeœnie pro-
szê o dalsze poœwiêcenie, którego cel jest jeden,
uratowanie Spó³ki i naszych miejsc pracy. Z okazji
œwiêta wszystkim kole¿ankom i kolegom ¿yczê
du¿o zdrowia, pogody ducha, samozaparcia, szczê-
œcia i powodzenia w ¿yciu zawodowym i osobi-
stym. Wszystkich ich tak¿e proszê o przyjêcie naj-
lepszych ¿yczeñ z okazji zbli¿aj¹cych siê Œwi¹t
Bo¿ego Narodzenia i Nowego 2005 roku.

- Dziêkujê.

Rozmawia³:
ANTONI DOMAŃSKI

(Dokoñczenie ze str. 1)
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– Mój zwi¹zek z „Pemugiem” trwa ju¿ prawie
6 lat czyli od momentu kiedy naby³em pierwsze
akcje Spó³ki. Stopniowo zwiêkszaj¹c swoje zaan-
ga¿owanie kapita³owe, w koñcu 2003 r. – po uzy-
skaniu zgody Komisji Papierów Wartoœciowych i
Gie³d – w moim posiadaniu znalaz³o siê 1.139.310
pemugowskich akcji czyli 49,99% kapita³u zak³a-
dowego Spó³ki. Bez przesady mogê wiêc stwier-
dziæ, i¿ jestem jednym z g³ównych w³aœcicieli fir-
my i bez mojej woli nie mog¹ zostaæ podjête ¿adne
istotne dla przysz³oœci Spó³ki strategiczne decy-
zje, w tym tak¿e i personalne.

W dniu 29 czerwca 2002 roku Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybra³o mnie w
sk³ad Rady Nadzorczej „Pemug” S. A., w której
obj¹³em funkcjê Zastêpcy Przewodnicz¹cego, a
od 29 czerwca 2004 roku mam zaszczyt kierowaæ
prac¹ Rady Nadzorczej jako jej Przewodnicz¹cy.

Jest spraw¹ oczywist¹, ¿e zainwestowa³em w
spó³kê po to, ¿eby w ostatecznoœci zarobiæ na
wzroœcie ceny jej akcji, a tym samym wartoœci
rynkowej, ale mogê tak¿e z pe³nym przekonaniem

INWESTYCJÊ W „PEMUG”
TRAKTUJÊ D£UGOOKRESOWO

Mówi Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, najwiêkszy Akcjonariusz „Pemug” S. A. – Waldemar Micha³owski

stwierdziæ, ¿e trwam przy „Pemugu” w czasach
dla niego bardzo trudnych i zwi¹za³em siê z nim
na dobre i na z³e. Jestem bardzo usatysfakcjono-
wany faktem, i¿ od momentu, kiedy mój g³os sta³
siê decyduj¹cy,  „Pemug” zacz¹³ wychodziæ ze
stanu g³êbokiej zapaœci i zmierzaæ ku lepszej przy-
sz³oœci czego potwierdzeniem s¹ dodatnie wyniki
uzyskane przez Spó³kê w roku 2003 i za trzy kwar-
ta³y 2004 roku.

Moje zadowolenie jest tym wiêksze, i¿ pozytyw-
ne te przemiany zwi¹zane s¹ z dzia³alnoœci¹ obec-
nego Zarz¹du Spó³ki, wywodz¹cego siê z grona
pracowników „Pemug” S. A., a powo³anego w
momencie, gdy mój wp³yw na jej dzia³alnoœæ sta³
siê decyduj¹cy. Mam wielk¹ nadziejê i wierzê w to,
¿e „Pemug” S. A. pod jego kierunkiem stanie na
mocnych nogach i zbuduje mocne oraz stabilne
podwaliny na przysz³oœæ.

Jednym s³owem, na podejmowane przeze mnie
decyzje w sprawach Spó³ki wp³ywa tak¿e mój –
ukszta³towany przez te lata - pozytywny stosunek
emocjonalny do firmy, pracuj¹cych w niej ludzi,

wiara w sprawdzone w praktyce wartoœci solid-
nej pracy i zaanga¿owania  na rzecz spó³ki jako
jedynej gwarancji i rêkojmii jej sukcesu.

Dlatego te¿ s¹dzê, ¿e nie muszê ju¿ d³u¿ej uza-
sadniaæ tytu³owego stwierdzenia, i¿ inwestycjê w
„Pemug” traktujê d³ugookresowo, ¿e moja ak-
tywnoœæ zarówno jako najwiêkszego Akcjonariu-
sza oraz jako Przewodnicz¹cego Rady Nadzor-
czej ma na celu doprowadzenie do wyprowadze-
nia Spó³ki na spokojne wody i wprowadzenie na
drogê trwa³ego i stabilnego rozwoju. A jest to nie-
podwa¿alny cel i interes zarówno w³aœcicieli akcji
Spó³ki, jak i jej pracowników.

Z okazji Œwiêta Spó³ki – Barbórki sk³adam
wszystkim pracownikom w imieniu swoim oraz
Rady Nadzorczej serdeczne podziêkowania za
codzienny trud, za ciê¿k¹ pracê nieraz w bardzo
uci¹¿liwych warunkach, za inwencjê i zaanga¿o-
wanie w sprawê poprawy sytuacji Spó³ki, a tak¿e
proszê o przyjêcie najlepszych ¿yczeñ  zdrowia,
pogody ducha, szczêœcia i pomyœlnoœci osobistej
oraz zawodowej.

N
asza firma istnieje na rynku ju¿
59 lat. Jak sama jej nazwa wska-

zuje - od pocz¹tku jej istnienia trzo-
nem zapewniaj¹cym dochody firmy
jest dzia³alnoœæ monta¿owa i pracow-
nicy monta¿u. W strukturze przed-
siêbiorstwa kolejne zmiany powodo-
wa³y, ¿e ró¿nie nas nazywano: rejony
monta¿owe, wydzia³y monta¿owe, a
obecnie Biuro Realizacji Budów Bez-
poœrednich, którego zespó³ pracow-
ników fizycznych i umys³owych sta-
nowi ostojê monta¿u.

Pracownicy monta¿u to ludzie
wyselekcjonowani, posiadaj¹cy du¿e
doœwiadczenie i wiedzê, a jednocze-
œnie tê m¹dr¹ odwagê, z której nale¿y
skorzystaæ w czasie trudnych opera-
cji monta¿owych. Czêsto w danej
chwili nie ma „przepisu” czy „papie-
ru” jak post¹piæ, a nale¿y szybko pod-
j¹æ decyzjê i wybraæ tê w³aœciw¹ dro-
gê, bo brak czasu na wzywanie  pro-
jektanta czy technologa. Podczas re-
alizacji ka¿dego  nawet ma³ego zlece-
nia nale¿y zachowaæ niezawodnoœæ,
pewnoœæ, wysok¹ dok³adnoœæ oraz

Biuro Realizacji Budów Bezpoœrednich (TMR):
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pe³ne bezpieczeñstwo. Pracownicy
monta¿u potrafi¹ zrealizowaæ ka¿de
przedsiêwziêcie dziêki powy¿szym
cechom, chocia¿ produkcja monta¿o-
wa ma charakter jednostkowy wed³ug
indywidualnych rozwi¹zañ.

Dla realizacji us³ug monta¿owych
zleconych nam przez inwestorów ze-
wnêtrznych oraz Biuro Generalnego
Wykonawstwa w ramach tzw. Wy-
dzia³u Monta¿owego zatrudnionych
jest 217 pracowników (wed³ug stanu
na dzieñ 22 listopada 2004 r.) w tym
pracowników na stanowiskach robot-
niczych 201 (monterów – 85, spawa-
czy – 63; monterów brygadzistów –
44; obs³uga narzêdziowa – 6), oraz
16 na stanowiskach nierobotniczych
(kierownictwo biura, kierownicy bu-
dów i robót monta¿owych, technolo-
dzy i projektanci).

Za³oga Biura zajmuj¹ca siê pro-
dukcj¹ monta¿ow¹ to wysoko kwali-
fikowana kadra techniczna posiada-
j¹ca du¿¹ wiedzê teoretyczn¹ oraz d³u-
goletnie doœwiadczenie praktyczne.
Nie s¹ nam obce bardzo trudne i od-
powiedzialne tematy, jakie realizuje-
my na kopalniach, obejmuj¹ce budo-
wê i wymiany urz¹dzeñ wydobyw-
czych w tym ko³a na wie¿ach, remon-
ty konstrukcji wie¿ i trzonów urz¹-
dzeñ wyci¹gowych, urz¹dzenia nad i
podszybi (tzw. przyszybowe), któ-
rych wykonawstwo wymaga sta³ego
nadzoru osób dozoru ruchu co naj-
mniej œredniego w bran¿y mechanicz-

nej urz¹dzeñ szybowych. Posiadamy
kadrê, która ma zatwierdzenia Okrê-
gowego Urzêdu Górniczego od kie-
rownika dzia³u energo–mechaniczne-
go do osób dozoru ni¿szego, a po-
nadto kadrê, która ma uprawnienia
budowlane w tym 10 monterów bry-
gadzistów oraz 8 kierowników bu-
dów i robót monta¿owych.

W ci¹gu ostatniego roku odesz³o
od nas 28 pracowników, przede
wszystkim s¹ to osoby, które prze-
sz³y na emeryturê lub rentê (zwol-
nieñ z tytu³ów dotycz¹cych zak³adu
pracy nie by³o).  Osoby te posiada³y
du¿¹ wiedzê i doœwiadczenie, dlate-
go staramy siê utrzymywaæ z nimi
kontakt i aktualnie szeœciu z nich za-
trudniamy na czas okreœlony w nie-
pe³nym wymiarze korzystaj¹c z ich
wiedzy. S¹ to: mgr in¿. Jan Olej, mgr
in¿. Piotr Jandzio³, in¿. Chmiel, Józef
Makosz, Leszek G³owacz i Tadeusz
Czarnecki.

Aby przedsiêbiorstwo mog³o pra-
wid³owo funkcjonowaæ poziom za-
trudnienia w produkcji monta¿owej
na stanowiskach robotniczych powi-
nien wynosiæ ~200 pracowników i w
zwi¹zku z tym w ci¹gu ostatniego
roku przyjêto do pracy 22 osoby
(monterzy, spawacze, monter – kie-
rowca i elektryk). 17 z nich to absol-
wenci techników specjalnoœci bu-
dowlanej lub mechanicznej. Liczymy
bardzo, ¿e ta m³oda kadra sprawdzi
siê i w przysz³oœci zast¹pi nas, którzy
maj¹ co najmniej 30-letni sta¿ pracy.

Dotychczas wœród pracowników
zatrudnionych na stanowiskach ro-
botniczych wy³oniliœmy 5 osób, któ-
rych mianowano na pe³ni¹cych obo-
wi¹zki lub kierowników robót mon-
ta¿owych wzmacniaj¹c mocno przez
z to kadrê kierownicz¹.  S¹ to: Ma-
rian Madejski, Józef Makosz, Zbi-
gniew Ruchaj, W³adys³aw Tomczy-
szyn, oraz Grzegorz Wilczyñski.

Chc¹c kogokolwiek wyró¿niæ w
pracy na monta¿u to nale¿a³oby wy-
mieniæ prawie wszystkich pracowni-
ków, bo ka¿dy z nich w mniejszym
lub wiêkszym stopniu na to zas³ugu-
je.

Nie mniej wymienimy kilka osób
charakteryzuj¹cych siê wyj¹tkowym
zaanga¿owaniem w pracy:

Miros³aw Sujka – monter bryga-
dzista (o którym piszemy w tekœcie o
tegorocznych laureatach odznaki „Za-
s³u¿ony Pracownik Pemug S. A.”).

Stanis³aw Karpierz – monter bry-
gadzista 31 lat pracy w „Pemug”, pro-
wadzi brygady na KWK „Budryk”,
specjalizuje siê w remontach urz¹dzeñ
na Zak³adach Przeróbczych, scalaniu
i wymianie kó³, aktualnie scala i przy-
gotowuje do wymiany pary kó³ na
„Bogdance”.

Waldemar D¹browski – monter
brygadzista 23 lat pracy w „Pemug”

Kierownik TMR – in¿. Kazimierz
Szymiczek, w „Pemugu” od 1971 r.

(Dokoñczenie na str. 4)
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Monta¿ maszyny wyci¹gowej na KWK „Jankowice” odby³ siê na podstawie
projektu wykonanego przez czo³owego projektanta Biura TMR

in¿. Krzysztofa Klytê.

(Dokoñczenie ze str. 1)

(tak¿e tegoroczny „Zas³u¿ony Pra-
cownik Pemug S. A.).

Bronis³aw Ludwiczak – spawacz
uniwersalny- 31 lat pracy w „Pe-
mug”, pracuje na kopalniach w ra-
mach J.S.W. S.A. spawa bardzo od-
powiedzialne konstrukcje miêdzy
innymi przy remoncie trzonów wie¿
na KWK „Zofiówka” i KWK „Pnió-
wek”.

Józef Klisiewicz – spawacz uni-
wersalny, 12 lat pracy w „Pemug”,
pracownik bardzo odpowiedzialny i
sumienny, uczestniczy³ przy realiza-
cji nastêpuj¹cych tematów „Hiper-
market Auchan” w Sosnowcu,
KWK „Brzeszcze”, KWK „Wieczo-
rek”, KWK „Janina” i KWK „Sta-
szic”.

Tadeusz Nowak – monter – 26 lat
pracy w „Pemug”, specjalizuje siê w
remontach maszyn i urz¹dzeñ na Za-
k³adach Przeróbczych, a przede
wszystkim przy monta¿u elementów
lekkiej obudowy w tym miêdzy in-
nymi na Elektrowni „Turów”.

Praca na monta¿u wymaga od
wszystkich pracowników nie tylko
okreœlonych zdolnoœci psychofizycz-
nych lecz równie¿ nieustannego szko-
lenia i podnoszenia swoich kwalifi-
kacji. Przedsiêbiorstwo nasze posia-
da upowa¿nienie Centrum Szkolenia
Operatorów Maszyn Instytutu Me-
chanizacji Budownictwa i Górnictwa
Skalnego w Warszawie do prowa-
dzenia dzia³alnoœci szkoleniowej w
zakresie monta¿u rusztowañ budow-
lano-monta¿owych-metalowych.
Objêta ni¹ zosta³a znaczna grupa pra-
cowników monta¿u, a tak¿e firm
obcych, które zleci³y nam przeszko-
lenie swojej za³ogi. Kursy te prowa-
dzi miêdzy innymi kadra pionu tech-
nicznego w osobach mgr in¿. Marek
Ostapczyk, in¿. Miros³aw Polok oraz
mgr Pawe³ Baranowski w zakresie
BHP, natomiast egzamin prowadzi³
razem z przedstawicielami IMBiGS
in¿. Kazimierz Szymiczek.

Dla wszystkich spawaczy, którzy
posiadaj¹ ukoñczony ponadpodsta-

wowy kurs spawania prowadzone s¹
przez G³ównego Spawalnika okre-
sowe weryfikacje kwalifikacji. Ze
wzglêdu na to, i¿ wiêkszoœæ naszych
prac jest prowadzona na terenie za-
k³adów górniczych, gdzie stanowi-
sko spawacza wymaga szczególnych
kwalifikacji, aktualnie prowadzone i
przygotowywane s¹ kursy, który
zgodnie z przepisami umo¿liwi¹ za-
trudnionym w przedsiêbiorstwie spa-
waczom ubieganie siê o stwierdze-
nie kwalifikacji. Biuro TMR posia-
da równie¿ 2 pracowników (mgr in¿.
Marian Psarski, Zygmunt Mazur)
legitymuj¹cych siê certyfikatem Eu-
ropejskiego Technologa Spawalnic-
twa.

Wielu pracowników ukoñczy³o
specjalistyczne kursy i szkolenia,
które pozwoli³y im podnieœæ swoje
kwalifikacje. Du¿a przydatnoœæ mon-
ta¿owa cechuje pracowników, któ-
rzy ukoñczyli kursy hakowego czy
te¿ obs³ugi osadzaków do wbijania
ko³ków.

Nie sposób równie¿ pomin¹æ osób
dozoru ni¿szego, œredniego i wy-
¿szego, którzy ci¹gle musz¹ dosko-
naliæ swoje kwalifikacje, a uzyska-
nie potwierdzenia kwalifikacji w
Urzêdzie Górniczym wymaga³o zda-
nia nie³atwego egzaminu.

W ostatnich latach wykonaliœmy
wiele trudnych i odpowiedzialnych
prac budowlano-monta¿owych, miê-
dzy innymi takie jak :
� Rektyfikacje wie¿ wyci¹gowych

np. szybu wschodniego w
KWK „Wieczorek”, wie¿y wê-
glowej w KWK „Bielszowice”,
czy wie¿y szybu „Micha³” Ko-
palni Soli „K³odawa”, gdzie do-
datkowo wymieniliœmy belki
podtrzonowe.

� Wymiana kó³ linowych na wie-
¿ach szybowych w KWK „JAS-
MOS”, Z.G. Bytom III, KWK
Budryk, KWK Pniówek.

� Monta¿ urz¹dzeñ Zak³adu Od-
zysku Wêgla z Ha³dy „Czer-
wionka”,

� monta¿ urz¹dzeñ przyszybo-
wych na poziomie 565 szybu
VIII KWK Jankowice.

� Remonty zwa³owarki w KWK
„Wieczorek”, odmulnika Dora w
KWK „Makoszowy”.

� Demonta¿e i likwidacje np.
obiektów i urz¹dzeñ zwi¹zanych
z szybem III KWK „Staszic”.

� Monta¿ konstrukcji stalowej np.
estakad kablowych, pomostów
ruroci¹gów, konstrukcji budyn-
ków na KWK „Piast”, obiektu
kuŸni dla Toyota Wa³brzych,
monta¿ obiektów inwestycyj-
nych na KWK „Jankowice”,
„Marcel”, „Knurów”.

Na szczególn¹ uwagê zas³uguje
wykonanie robót budowlanych zwi¹-
zanych z posadowieniem elementów
sk³adowych maszyn wyci¹gowych
oraz robót monta¿owych uk³adu
mechanicznego i elektrycznego ma-
szyn przedzia³u wschodniego i za-
chodniego szybu VIII KWK „Jan-
kowice”. W tym segmencie rynku z
powodzeniem zast¹piliœmy nie istnie-
j¹ce ju¿ Przedsiêbiorstwo Monta¿u
Urz¹dzeñ Elektrycznych  P.W.  Ma-
szyna wyci¹gowa szybu wschodnie-
go ju¿ pracuje, a zachodniego zosta-
nie oddana do eksploatacji w 2005
roku.

Monta¿ maszyn odby³ siê na pod-
stawie projektu monta¿u wykonane-

go przez czo³owego projektanta TMR
in¿. Krzysztofa Klytê.

W chwili obecnej rozpoczêliœmy
prace monta¿owe przy lekkiej obu-
dowie bloku energetycznego w Elek-
trowni „Turów”. Dobra opinia, jak¹
zyskaliœmy podczas rektyfikacji wie¿
i wymianie kó³ linowych procentuje
otrzymaniem i rozpoczêciem robót
przy rektyfikacji wie¿y szybu „Kin-
ga” w Kopalni Soli Wieliczka, wy-
mianie kó³ dwulinowych w kopalni
„Bogdanka” i innych.

Nasi kierownicy budów, nadmon-
terzy, brygadziœci, monterzy, spawa-
cze, projektanci- technolodzy oprócz
fachowoœci potrafi¹ konsekwentnie
pokonywaæ trudnoœci. Dziêki takie-
mu zespo³owi natychmiast reaguje-
my na wezwanie inwestorów w celu
usuniêcia awarii. Nale¿y wspomnieæ
w tym miejscu o usuniêciu skutków
awarii, takich jak rozbiórka przewró-
conej przez wiatr suwnicy bramowej
na KWK „Wujek” czy skutków awa-
rii na wie¿y szybowej Z.G. Bytom
III.

KAZIMIERZ SZYMICZEK
ADAM JĘDRZEJAK
MARIAN PSARSKI
Kierownictwo TMR

Marketing, podobnie jak i ca³y „Pe-
mug” S. A. przeszed³ w ostatnich latach
spore przeobra¿enia. W efekcie postê-
powania uk³adowego z wierzycielami,
a tak¿e restrukturyzacji zobowi¹zañ pu-
liczno–prawnych nasza spó³ka by³a po-
strzegana jako firma maj¹ca du¿e pro-
blemy finansowe, której obecnoœæ na
rynku budowlanym i górniczym jest nie-
pewna.

Wobec prze¿ywanych przez „Pemug”
trudnoœci niezbêdne by³y dzia³ania mar-
ketingowe,  na które ze wzglêdu na
trudn¹ sytuacjê nie by³o œrodków finan-

sowych. Oczywiœcie podstawowym dzia³aniem marketingowym jest
dobra, rzetelna praca wykonywana w sposób fachowy i bezpieczny. A
firma nasza szczególnie w górnictwie, bazuj¹c na du¿ej wiedzy i do-
œwiadczonej za³odze, z tych zadañ wywi¹zuje siê nadal wzorowo. To
g³ównie wysi³ek podjêty przez ca³¹ za³ogê od Zarz¹du poprzez dozór
wy¿szy, œredni, ni¿szy, spawaczy, monterów a¿ do przys³owiowego ka-
lifaktora na monta¿u spowodowa³, ¿e wizerunek „Pemugu” i jego pozy-
cja u klientów z miesi¹ca na miesi¹c ulega³y poprawie.

Wspomniane k³opoty zmusi³y „Pemug” SA - od 2003 roku do nadal -
do udzia³u w organizowanych przetargach poprzez swoj¹ spó³kê zale¿n¹
tj. „PEMUG SPRZÊT” Sp. z o.o. I znowu konieczne by³y rozmowy,
t³umaczenia, przekonywanie inwestorów, ¿e to jest w dalszym ci¹gu ten
sam dobry, solidny „Pemug” - partner do realizacji robót du¿ych w gene-
ralnym wykonawstwie, jak i drobnych, remontowych. Pomimo tych ró¿-
nych perturbacji skutecznoœæ dzia³añ marketingowych w pozyskiwaniu
zleceñ w roku 2003, szczególnie w bran¿y górniczej by³a du¿a tj. 35 % na
³¹czn¹ kwotê ok. 10 mln z³.

W tym roku do 30 wrzeœnia wygrane zosta³y przetargi na ³¹czn¹ war-
toœæ ok. 24 mln z³, w tym  drugi etap modernizacji zwa³ów na KWK
Staszic za ponad 10 mln. z³. Po raz pierwszy od d³u¿szego czasu zosta³
podpisany równie¿ kontrakt zagraniczny: z Kopex-em S.A. na zabudo-
wê urz¹dzeñ za³adowczo-skipowych w ramach modernizacji kopalni
cynku w Turcji. Natomiast paŸdzierniku br. - pomimo, ¿e okres rozstrzy-
gniêcia przetargów to 2 - 3 miesi¹ce - dysponujemy ju¿ informacj¹ o
rozstrzygniêciu czêœci przetargów na nasz¹ korzyœæ na kwotê ok. 2 mln
z³, a tak¿e mamy du¿e szanse na pozytywne rozstrzygniêcie tocz¹cego siê
przetargu w trybie zamówienia publicznego og³oszonego przez KWK
„Szczyg³owice” na modernizacjê szybu III na kwotê ok. 9 mln. z³.

Obecnie nasza sytuacja finansowa jest nadal trudna, ale jednoczeœnie
uleg³a poprawie  koniunktura  na rynku wêglowym, a co za tym idzie
prognozowany jest wzrost w tej bran¿y nak³adów finansowych na re-
monty i inwestycje. Dlatego nasz¹ najbli¿sz¹ przysz³oœæ musimy wi¹zaæ
z rynkiem górniczym i tam te¿ skierowana jest g³ównie nasza uwaga i
dzia³ania marketingowe.

W imieniu ca³ego zespo³u marketingu sk³adam serdeczne ¿yczenia z
okazji œwiêta spó³ki – Barbórki.

MAREK KOŁBAN

CO S£YCHAÆ W MARKETINGU?
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– Ostatnie 2 lata i 3 miesi¹ce
to tylko niewielki fragment mojej
wieloletniej pracy w „Pemugu”,
jednak najdonioœlejszy w kontek-
œcie wagi podejmowanych decy-
zji, jak i ponoszonej odpowiedzial-
noœci za dzia³alnoœæ produkcyjn¹
Spó³ki. Bowiem w dniu 31 sierp-
nia 2002 roku, gdy zgodzi³em siê
na powo³anie mnie w sk³ad Za-
rz¹du „Pemugu” S. A. jako Wi-
ceprezesa - dyrektora technicz-
nego, podj¹³em najwiêksze wy-

zwanie w swoim ¿yciu, stanowi¹ce niejako ukoronowanie mojej dotych-
czasowej drogi zawodowej, na któr¹ sk³ada³a siê g³ównie praca w gene-
ralnym wykonawstwie, kierowanie wieloma du¿ymi projektami inwesty-
cyjnymi, z których najwiêksze w ostatnich latach to budowy: zak³adów
wzbogacania mia³ów KWK „Szczyg³owice” i „Piast” oraz zak³adów
odsiarczania KWK „Jan Kanty” i „Siersza”. Ka¿de z tych zadañ za-
koñczone zosta³o dobrym wynikiem ekonomicznym.

Sytuacja spó³ki w zakresie za który odpowiadam, gdy obejmowa³em
swoj¹ funkcjê, by³a ze wszech miar dramatyczna – dzia³alnoœæ monta¿o-
wa i generalne wykonawstwo przynosi³y stratê, realizacja programu
naprawczego nie zakoñczona, dobry wizerunek „Pemugu” nadszarp-
niêty, czyli inaczej mówi¹c walczyliœmy o przetrwanie. Jako generaln¹
zasadê swojego dzia³ania przyj¹³em wiêc doprowadzenie w jak najszyb-
szym czasie do przywrócenia rentownoœci pionu produkcyjnego firmy.
Droga do tego by³a tylko jedna – podejmowanie siê w ostrej konkurencji
na rynku takich zadañ inwestycyjnych i realizacja takich zleceñ, które z
góry – jak to w przesz³oœci wielokrotnie bywa³o – nie by³y skazane na
stratê. Celem dzia³ania ka¿dej firmy musi byæ bowiem osi¹ganie zysku,
który zapewnia stabilnoœæ, bezpieczeñstwo i rozwój.

Patrz¹c z tej krótkiej, dwuletniej perspektywy, s¹dzê, i¿ mogê stwier-
dziæ z pe³nym przekonaniem, ¿e wspólnym wysi³kiem nas wszystkich
uda³o siê ten cel osi¹gn¹æ. Œwiadczy o tym stopniowa poprawa wyników
ekonomiczno-finansowych uzyskiwanych przez Spó³kê oraz osi¹ganie
od drugiej po³owy 2003 roku zysku na wszystkich szczeblach jego wy-
tworzenia. Godny podkreœlenia jest tak¿e fakt, i¿ ten niew¹tpliwy sukces
i wyjœcie spó³ki z zapaœci, osi¹gnêliœmy przy skrajnie nie sprzyjaj¹cych
warunkach zewnêtrznych kolejnej restrukturyzacji polskiego górnictwa,
powstania Kompanii Wêglowej S. A. i przejêcia przez ni¹ 23 kopalñ
nale¿¹cych do dotychczas istniej¹cych spó³ek wêglowych, a co gorsza
koniecznoœci poniesienia strat przy odzyskiwaniu naszych nale¿noœci z
tych spó³ek, które z dnia na dzieñ zosta³y bez kopalñ i maj¹tku z ogrom-
nymi zobowi¹zaniami wobec swoich kontrahentów.

Sytuacja polskiego przemys³u wêglowego w ostatnich miesi¹cach za-
czyna jednak budziæ nadziejê. Rosn¹cy popyt na wêgiel skutkuje wzro-
stem cen i skokow¹ popraw¹ rentownoœci tego sektora gospodarki, a co
za tym idzie widocznym ju¿ o¿ywieniem inwestycyjnym. W bardzo dobrej
kondycji znajduje siê ju¿ Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S. A., w wiêkszo-
œci dobrze prosperuj¹ kopalnie Katowickiego Holdingu Wêglowego S.
A., przezwyciê¿y³ k³opoty KWK „Budryk” S. A., a co szczególnie godne
podkreœlenia w sposób znacz¹cy swoje wyniki poprawia z miesi¹ca na
miesi¹c Kompania Wêglowa S. A. w Katowicach. Cieszy nas to, jako ¿e
górnictwo na d³ugie lata pozostanie naszym g³ównym, strategicznym
partnerem i we wspó³pracy z nim widzimy szansê na dalsz¹ poprawê
sytuacji naszej firmy i jej rozwój w przysz³oœci.

Nie wg³êbiaj¹c siê w szczegó³y dzia³alnoœci monta¿owej, generalnego
wykonawstwa i marketingu, poniewa¿ w tym wydaniu w „Pemugowca”
pisz¹  o tym koledzy z podleg³ych mi jednostek organizacyjnych, mogê z
pe³nym przekonaniem stwierdziæ, ¿e mamy prawo do satysfakcji z do-
tychczasowych dokonañ. Sk³ada siê na ni¹ trud, wysi³ek i zaanga¿owa-
nie wszystkich pracowników, za co sk³adam serdeczne podziêkowania. A
poniewa¿ przed nami jeszcze bardzo mozolna droga i trudne lata do
wyprowadzenia spó³ki na prost¹ i zagwarantowania trwa³ego i stabil-
nego rozwoju, ¿yczê wszystkim kole¿ankom i kolegom cierpliwoœci i
wytrwa³oœci we wspólnym d¹¿eniu do osi¹gniêcia tych celów, a z okazji
œwiêta spó³ki – du¿o zdrowia, pogody ducha oraz pomyœlnoœci w ¿yciu
osobistym oraz zawodowym.

DOBRE WYNIKI GÓRNICTWA
NAPAWAJ¥ NADZIEJ¥

WypowiedŸ Wiceprezesa Zarz¹du
Dyrektora Technicznego „Pemug” S. A.

– Waldemara Pytlarza B
iuro Generalnego Wykonaw
stwa  (TGW)  sk³ada  siê   z
dwóch zespo³ów – pierwszy

to grupa in¿ynierów, którzy koordy-
nuj¹ i odpowiadaj¹ za realizacjê pro-
wadzonych kontraktów, a drugi sta-
nowi¹ projektanci. Ogó³em w Biurze
zatrudnionych jest 12 osób, bêd¹cych
wysokiej klasy specjalistami i fachow-
cami.

Biuro prowadzi i koor-
dynuje najwiêksze realizo-
wane przez firmê kontrak-
ty. Aktualnie obecnej pro-
wadzone s¹ prace na na-
stêpuj¹cych zadaniach in-
westycyjnych :
1. Budowa Zak³adu

Wzbogacania Mia³u
przy KWK „Piast”

2. Budowa szybu nr 8 w
KWK „Jankowice”

3. Modernizacja ZPMW
w KWK „Knurów”

4. Budowa szybu nr 6
KWK „Budryk”.

Kontrakt na budowê
Zak³adu Wzbogacania
Mia³u przy KWK „Piast”
podpisano w roku 1998.
Pocz¹tkowo realizowany z
ogromnym tempem, po
wstrzymaniu dofinanso-
wania z bud¿etu pañstwa,
uleg³ spowolnieniu ze
wzglêdu na ograniczone mo¿liwoœci
finansowe ówczesnej Nadwiœlañskiej
Spó³ki Wêglowej, a obecnie Kompa-
ni Wêglowej. Pomimo tych trudnoœci
budowa jest obecnie realizowana w
sposób ci¹g³y. W roku 2001 oddano
do u¿ytkowania Inwestorowi czêœæ
tzw. wêz³a 51, a w po³owie roku 2005
planowane jest oddanie do u¿ytko-
wania jednego z ci¹gów technologicz-
nych. Etapowe oddawanie inwesty-
cji, pomimo ci¹gle trwaj¹cej budowy,
pozwala Inwestorowi minimalizowaæ
straty z przeci¹gaj¹cego siê kontrak-
tu.

Budowa szybu nr 8 w KWK „Jan-
kowice” jest kontraktem, który rów-

Biuro Generalnego Wykonawstwa:

OBIEKTY „POD KLUCZ”
nie¿ rozpoczêto w roku 1998. Reali-
zowana przez Biuro TGW budowa
szybu sta³a siê w trakcie jej realizacji
inwestycj¹ strategiczn¹ dla KWK
„Jankowice”. G³ówne pok³ady eks-
ploatowane przez kopalniê znajduj¹
siê bowiem w pobli¿u istniej¹cego
szybu nr 6.  Koniecznoœæ ich eksplo-
atacji spowodowa³a zagro¿enie dla
tego szybu, co poci¹gnê³o za sob¹
decyzjê o jego likwidacji i koniecz-

noœæ szybkiego udostêpnienia budo-
wanego szybu nr 8 w zakresie prze-
wozu ludzi i transportu materia³ów.
Dziêki przyspieszeniu realizacji bu-
dowy przez Dzia³ Inwestycji kopalni
i Biuro TGW w dniu 30 wrzeœnia
2004 r. odby³o siê przekazanie prze-
dzia³u wschodniego szybu nr 8 do
u¿ytkowania kopalni. W uroczysto-
œci przekazania uczestniczyli wicemi-
nister gospodarki – Marek Piechota i
biskup archidiecezji katowickiej –
Damian Zimoñ. Obecny by³ oczywi-
œcie Zarz¹d naszej spó³ki.

Modernizacja Zak³adu Przeróbki
Mechanicznej Wêgla KWK „Knu-
rów” rozpoczê³a siê w roku 2002.
Polega³a na ca³kowitej modernizacji
5 wêz³ów technologicznych: I i II –
wzbogacanie mia³u; III – wzbogaca-
nie mu³ów i œcierów; IV – zabudowa
flotownika i V – tworzenie miesza-
nek energetycznych. Do kopalni
wprowadza siê najnowsz¹, dostêpn¹
technikê przeróbki wêgla. Realizowa-
na modernizacja pozwoli kopalni
„Knurów” wejœæ w XXI wiek z bar-
dzo nowoczesnym zak³adem wzbo-
gacania wêgla.

Czwarta du¿a inwestycja realizo-
wana przez Biuro Generalnego Wy-
konawstwa to budowa szybu 6 KWK
„Budryk” rozpoczêta jeszcze w roku

Kierownik Biura TGW
– in¿. Robert Œwierc

Szyb VIII KWK „Jankowice”

(Dokoñczenie na str. 7)

-
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N
ie da siê ukryæ, i¿ wiêkszoœæ pe-
mugowców to wiêkszoœci pra-

cownicy o d³ugoletnim sta¿u, którzy
swoj¹ karierê zawodow¹ rozpoczy-
nali w naszej firmie i pozostali jej
wierni. Poni¿ej publikujemy hono-
row¹ listê tegorocznych Jubilatów.

NASI

JUBILACI

Małgorzata Włodowska, Mirosław Sujka

i Waldemar Dąbrowski

ZAS£U¯ENI PEMUGOWCY
(Dokoñczenie ze str. 1)

W
 dniu  1  stycznia  2001 roku,
czyli w momencie rozpoczê-

cia dzia³alnoœci przez grupê kapita-
³ow¹ „Pemug” S. A. w naszej spó³ce
zatrudnionych by³o 581 pracowni-
ków, w tym 415 na stanowiskach ro-
botniczych i 166 umys³owych. W ci¹-
gu 2001 roku w wyniku przeprowa-
dzonej restrukturyzacji i zwolnieñ
grupowych, stan zatrudnienia zmniej-
szy³ siê na koniec tego roku do 308
osób.

Przez ostatnie dwa lata liczba pra-
cowników utrzymywa³a siê na po-
ziomie 300. Nadal dominowa³y nie-
stety zwolnienia z pracy, ale ich po-
wodem by³o najczêœciej odejœcie na
emeryturê. W ten w³aœnie sposób roz-
sta³o siê z „Pemugiem” wielu zas³u-

¿onych pracowników Spó³ki. Byli to
m. in.: Tadeusz Z¹beczki, Andrzej
Szubert, Henryk Wawrzyniak,
Hieronim Otak, Boles³aw Lewan-
dowski, Stanis³aw Zêbala, Franci-
szek Dulak, Zenon Banasik, Piotr
Ignatowski, Mieczys³aw Miœtal,
Serwacy Pogonowicz, Henryk Le-
szek, Stanis³aw Pu³ka, Tadeusz
Czarnecki, Grzegorz Kurzok, Sta-
nis³aw Zborowski, Rufin Bluszcz,
Julian Kowal.

Od grudnia 2003 roku rozpoczêto
przyjmowanie do pracy m³odych pra-
cowników, aby okrzepli przy do-
œwiadczonych pemugowcach o d³u-
goletnim sta¿u pracy. Do koñca listo-
pada 2004 roku przyjêto 23 pracow-
ników na stanowiskach robotniczych
i 10 pracowników umys³owych.
Mo¿na tylko wyraziæ nadziejê, ¿e ten-
dencja ta utrzyma siê równie¿ w przy-
sz³oœci.                                      (JK)

ODESZLI NA EMERYTURÊ,
PRZYSZLI M£ODZI

i dole kopalñ. Pe³ni obowi¹zki mon-
tera prowadz¹cego na budowach przy
KWK „Pniówek”, Zofiówka” i „JAS
–MOS” przy naprawie, remoncie oraz
wymianie kó³ linowych.

Waldemar D¹browski – zatrud-
niony od 1981 roku, posiada zatwier-
dzenie na osobê dozoru ni¿szego
bran¿y mechanicznej na powierzchni
i dole zak³adów górniczych. Jest mon-
terem prowadz¹cym na budowach
przy KWK „Murcki” i „Weso³a”.
Dysponuje równie¿ pe³n¹ wiedz¹

techniczn¹ w zakresie monta¿u urz¹-
dzeñ wyci¹gowych, w tym scalania
i monta¿u kó³ linowych na wie¿ach
wyci¹gowych.

Wrêczenie wyró¿nieñ odbêdzie siê
na spotkaniu Zarz¹du z uhonorowa-
nymi w dniu 2 grudnia br.

Korzystaj¹c ze swoich uprawnieñ,
Zarz¹d postanowi³ przyznaæ tak¿e
honorowy tytu³ i odznakê „Zas³u¿o-
nego Pracownika Pemug S. A.” –
panu Waldemarowi Micha³owskie-
mu, przewodnicz¹cemu Rady Nad-
zorczej Spó³ki, najwiêkszemu Akcjo-
nariuszowi.

D
ostosowanie systemu zarz¹-
dzania jakoœci¹ do wymagañ
PN-EN ISO 9001:2001, któ-

re w naszej Spó³ce sta³o siê faktem w
styczniu 2004 roku, stanowi niezbêd-
ny warunek w³aœciwej oceny zgod-
noœci wyrobów i us³ug przez „Pe-
mug” S. A. System oceny zgodnoœci
oznaczeñ CE, oraz zasady wprowa-
dzenia do obrotu wyrobów budow-
lanych, s¹ wymagane w Unii Euro-
pejskiej przez tzw. „dyrektywy no-
wego podejœcia”

JAK ZNAJDUJEMY SIÊ
W UNII EUROPEJSKIEJ?

„Pemug” S.A. w nowych warun-
kach po wst¹pieniu Polski do Unii
Europejskiej spe³nia wymagania do-
tycz¹ce jakoœci wyrobów i us³ug.
Wymagania te s¹ okreœlone w przepi-
sach prawnych uchwalonych w
zwi¹zku z wst¹pieniem do UE, na
podstawie wytycznych zawartych w
tzw. „dyrektywach nowego podej-
œcia”. Wymagania prawne okreœlone
s¹ na terenie Polski w:

– ustawie o systemie oceny zgod-
noœci, wraz z zarz¹dzeniami wyda-
nymi na jej podstawie,

– ustawie o wyrobach budowla-
nych

– ustawie o ogólnym bezpieczeñ-
stwie produktów

Ocena zgodnoœci jest dokonywa-
na wg tzw. Modu³ów (A, B, C, D, E,
F, H) oraz ich kombinacji, w zale¿no-
œci od grupy wyrobów. Dla wyro-
bów ocenianych wg modu³ów D, E,
H jest wymagany System Zarz¹dza-
nia Jakoœci¹ (w ca³oœci lub z wy³¹-
czeniami). Na wyroby poddane oce-
nie zgodnoœci s¹ wystawiane dekla-

40 LAT
Rufin Bluszcz, Henryk Marczykie-
wicz, Henryk Radwan, Stanis³aw Pie-
tryga.

35 LAT
Henryk Staœkiewicz, Zbigniew Za-
porowski, Józef Furman, Stanis³aw
Ni¿nik, Stanis³aw £aski, Józef Ma-
kosz, Zbigniew Kuna, Aleksander
Lisek, Teresa Ma³ysz–Gawron, Ka-
zimierz Waligórski, Antoni Piekorz.

30 LAT
Damian Adam, Krystyna Dudek–
Banot, Eugeniusz £ukasiak, Fryde-
ryk Pazucha, Zofia Wach, Janusz
Miczajka, Franciszek Rus, Franciszek
Supliki, Bogumi³a ̄ uk–Frauenfelder,
Jerzy Staszek, Andrzej Ska³danow-
ski, Jacek Godecki, Rajmund Piecz-
ka, Gra¿yna Sperka, Stanis³aw Za-
górowicz, Jan Bañski, Sykstus Kli-
mek, Leszek Kulig, Miros³aw Paster-
nak, Ferdynand Zieleñ, Andrzej Go-
decki, Tadeusz Harañczyk.

25 LAT
Marian Kokot, Piotr Mazur, Miro-
s³aw Sudomirski, Jerzy Fr¹siak, Ju-
styna Kurzyd³o, Andrzej £ebek, Je-
rzy Czy¿, Marek Czechowski, Tere-
sa Kateusz, Marek Ledwoñ, Leszek
Paluch, Zygmunt Celak, Andrzej
W¹troba, Andrzej Maziarz, Miros³aw
S³owiñski.

Certyfikat PN–EN ISO 9001 : 2001

SYSTEM ZARZ¥DZANIA JAKOŒCI¥
FUNKCJONUJE DOBRZE

racje zgodnoœci. Je¿eli jest to wyma-
gane wyroby s¹ oznaczone znakiem
CE.

Jak wiêc widaæ, wdro¿enie syste-
mu zarz¹dzania jakoœci¹ z odpowied-
nim wyprzedzeniem, dobrze s³u¿y
„Pemugowi” w dostosowaniu do
wymagañ UE.

JAK WDRO¯YLIŒMY SYSTEM
ZARZ¥DZANIA JAKOŒCI¥
WG PN-EN ISO 9001:2001?

„Pemug” ma d³ug¹ tradycjê w wy-
konywaniu us³ug o jakoœci wy¿szej
ni¿ konkurencja w  naszym segmen-
cie rynku. Wspomnijmy o zbudowa-
nych kopalniach, przesuniêtych wie-
¿ach szybowych, oraz wielu na co
dzieñ wykonywanych us³ugach.

System zapewnienia jakoœci wg
PN ISO 9002:1994r. wdro¿yliœmy ju¿
w 1998r. Poniewa¿ normy uleg³y
nowelizacji a „Pemug” rozszerzy³ za-
kres us³ug o projektowanie, Zarz¹d
podj¹³ decyzjê o wdro¿eniu systemu
zarz¹dzania jakoœci¹ (SZJ) wg PN-
EN ISO 9001:2001. Tak wiêc cel zo-
sta³ okreœlony, œrodki i zasoby zapew-
nione – przyst¹piono do dzia³ania.
Biuro Zarz¹dzania Jakoœci¹ opraco-
wa³o now¹ dokumentacjê SZJ. Nale-
¿y podkreœliæ, ¿e przyjête poprzednio
podejœcie procesowe, znacznie ogra-
niczy³o zakres zmian w procedurach
i instrukcjach.

Procesy ujête w procedurach zo-
sta³y wdro¿one i poddane auditowi
certyfikuj¹cemu. Audit ten wykona³
RW-TÜV, w jego nastêpstwie uzy-
skaliœmy certyfikaty z akredytacj¹
Polskiego Centrum Akredytacji
(PCA) oraz Deutcher Akreditirungs
Rat (DAR).

MAMY CERTYFIKOWANY SYS-
TEM WG PN-EN ISO 9001:2001

I CO DALEJ?

Do najwa¿niejszych zmian w Sys-
temie Zarz¹dzania jakoœci¹ wg nowej

normy trzeba zaliczyæ podejœcie pro-
cesowe czyli ci¹g³e doskonalenie,
zorientowanie na klienta, osobiste i
poparte dowodami zaanga¿owanie
najwy¿szego kierownictwa, planowa-
nie jakoœci w oparciu o cele, podkre-
œlenie roli kompetencji personelu.

Wdro¿ony system zarz¹dzania ja-
koœci¹ musi byæ nie tylko utrzymany,
ale ca³y czas musi byæ doskonalony.
Ulepszenie systemu zarz¹dzania ja-
koœci¹ bêdzie prowadziæ do budowy
zintegrowanego SZJ, przez rozsze-
rzenie go o system zarz¹dzania bez-
pieczeñstwem pracy i system zarz¹-
dzania jakoœci¹ w spawalnictwie,

Nastawienie na ci¹g³e doskonale-
nie pozwoli nam ³atwiej dostosowaæ
siê do zmieniaj¹cych siê wymagañ.

JÓZEF MATWIJ

W roku 2004 r. pierwszy dzieñ
Œwi¹t Bo¿ego Narodzenia oraz
Nowy Rok przypadaj¹ na sobotê.

W zwi¹zku z tym, ¿e Œwiêta te
jako dni wolne od pracy wypa-
daj¹ na dzieñ inny ni¿ niedziela,
pracownik ma prawo do dodatko-
wego dnia wolnego od pracy.
Z uwagi na tê okolicznoœæ Zarz¹d
Spó³ki przewiduje dla pracowni-
ków Pemug S.A. dodatkowe dni
wolne od pracy. I tak za 25 grud-
nia 2004 r. – pierwszy dzieñ Bo-
¿ego Narodzenia dniem wolnym
bêdzie 24 grudnia 2004 r.,  nato-
miast za œwiêto Nowego Roku,
które równie¿ wypada w sobotê –
dniem wolnym od pracy bêdzie 3
stycznia 2005 r.

W najbli¿szym czasie opubliko-
wane zostanie zarz¹dzenie w tej
sprawie.

DODATKOWE

DNI  WOLNE

24 grudnia i 3 stycznia
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OBIEKTY „POD KLUCZ”
(Dokoñczenie ze str. 5)

1996. Obecnie znajduje siê ona w fazie koñcowej, szyb jest ju¿ w u¿ytkowaniu kopalni, a „Pemug” S. A. prowadzi
jedynie drobne roboty wykoñczeniowe.

W najbli¿szej przysz³oœci Biuro przygotowuje siê realizacji dwóch du¿ych kontraktów:
1. Budowa estakady i taœmoci¹gów ³¹cz¹cych zak³ad przeróbczy z drobnicow¹ sprzeda¿¹ wraz z zabudow¹

urz¹dzeñ do zwa³owania wêgla w KWK „Staszic” w Katowicach. Planowany termin zakoñczenia inwestycji to 7
miesiêcy.

2. Wyposa¿enie poz. 570 w system transportu poziomego wraz z wylotami ze zbiorników i urz¹dzeniem za³adow-
czym do skipu w kopalni cynku i miedzi ÇBI w ÇAYELI (Turcja) – kontrakt zosta³ podpisany z firm¹ KOPEX S.A.
i bêdzie zrealizowany do 30 czerwca 2006 roku.

Wiêkszoœæ realizowanych i nadzorowanych przez TGW kontraktów wykonywana jest „pod klucz” tzn. od fazy
projektowej po przekazanie obiektu do u¿ytkowania.

Obecny sk³ad Biura pozwala zapewniæ tak¹ w³aœnie realizacjê, pocz¹wszy od opracowania we w³asnym zakresie
dokumentacji technicznej, a skoñczywszy na umiejêtnej koordynacji  dzia³añ prowadzonych na budowach.

ROBERT  ŚWIERC

8 stycznia br. minê³o 5 lat od gie³-
dowego debiutu naszej Spó³ki. Losy
„Pemugu” na GPW S. A. w Warsza-
wie uk³ada³y siê bardzo podobnie, jak
sytuacja samej spó³ki. Cena pemu-
gowskich akcji swoje dno (ok. 90 gr.)
osi¹gnê³a w roku 2001 czyli w okre-
sie dla naszej firmy najbardziej dra-
matycznym. Przez nastêpne dwa lata

„Pemug” coraz wy¿ej oceniany na gie³dzie

AKCJE  W GÓRÊ!

Wykres notowañ akcji naszej spó³ki od 2000 roku

oscylowa³a miêdzy 1,00 a 1,90 z³ przy
bardzo nik³ej p³ynnoœci i obrotach.

Wraz z popraw¹ osi¹ganych przez
spó³kê wyników ekonomiczno–fi-
nansowych ceny naszych akcji silnie
zwy¿kowa³y, by osi¹gn¹æ maksymal-
nie przed kilku tygodniami 5,90 z³ (w
ci¹gu 10 miesiêcy wzrost o ponad
360%). Znacz¹co poprawi³a siê rów-

nie¿ p³ynnoœæ, jak i wysokoœæ dzien-
nych obrotów. Zainteresowanie ak-
cjami „Pemug” zaczêli ostatnio wy-
kazywaæ nawet instytucjonalni inwe-
storzy finansowi.

U progu 2004 roku ¿yczyæ by so-
bie nale¿a³o, aby w 2005 r. pemu-
gowskie akcje nadrobi³y straty z lat
minionych i wraz z popraw¹ wyni-
ków Spó³ki pozwala³y coraz lepiej za-
rabiaæ akcjonariuszom i inwestorom
i sta³y siê podstaw¹ do coraz wy¿szej
wyceny wartoœci rynkowej naszej
spó³ki.

„Pemug” S.A. osi¹gn¹³ za okres
styczeñ – paŸdziernik 2004r. zysk
netto w wysokoœci 4.440 tys. z³, przy
przychodach ze sprzeda¿y w wyso-
koœci 46.465 tys. z³, w tym sprzeda¿
us³ug 39.699 tys. z³, sprzeda¿ mate-
ria³ów i towarów 6.766 tys. z³. Koszt
wytworzenia sprzedanych produk-
tów wyniós³ 34.413 tys. z³, wartoœæ
sprzedanych towarów i materia³ów
6.829 tys. z³, koszty sprzeda¿y 219
tys. z³, koszty ogólnego zarz¹du 3.088
tys. z³. Zysk ze sprzeda¿y wyniós³
1.916 tys. z³. Pozosta³e przychody
operacyjne zamknê³y siê kwot¹ 1.217
tys. z³ z czego najwiêksze pozycje to:
� Rozwi¹zanie odpisów aktualizu-

j¹cych na nale¿noœci 764 tys. z³,
� Przychody z tytu³u sp³aty porê-

czonego spó³ce Pemug Kon-
strukcje kredytu 255 tys. z³,

� Rozwi¹zanie rezerwy na wyna-
grodzenia dla by³ych cz³onków
zarz¹du 141 tys. z³.

Wypracowaliœmy 4,4 mln zysku
Pozosta³e koszty operacyjne wy-

nios³y 766 tys. z³, najwiêksze pozy-
cje to:
� Odpis aktualizuj¹cy na nale¿no-

œci 530 tys. z³,
� Koszty procesowe i zastêpstwo

procesowe 138 tys. z³.
Przychody finansowe zamknê³y siê
w kwocie 1.808 tys. z³, z czego naj-
wiêksze pozycje to:
� Aktualizacja odpisu na wartoœæ

udzia³ów w Pemug Sprzêt 1.500
tys. z³

� Przychody z tytu³u naliczonych
odsetek 172 tys. z³,

� Przychody z tytu³u symulowa-
nych odsetek od nale¿noœci 97
tys. z³.

Koszty finansowe wynios³y 1.417
tys. z³, z czego najwiêk. pozycje to:
� Niezap³acone odsetki od zobo-

wi¹zañ bud¿etowych 403 tys. z³,

w tym 348 tys. z³ umorzone od-
setki, wynikaj¹ce z decyzji o za-
koñczeniu restrukturyzacji w II
Urzêdzie Skarbowym w Katowi-
cach,

� Us³ugi poœrednictwa finansowe-
go 411 tys. z³,

� Odpis aktualizuj¹cy naliczone
odsetki od nale¿noœci 273 tys. z³.

Zyski nadzwyczajne za 10 miesiêcy
2004r. wynios³y 1.745 tys. z³, z cze-
go 1.729 tys. z³ przypada na umorzo-
ne zobowi¹zania publicznoprawne
objête restrukturyzacj¹ (181 tys. z³ to
PFRON, a 1.548 VAT i PDOP). Stra-
ty nadzwyczajne w kwocie 62 tys. z³
stanowi nieumorzona wartoœæ skra-
dzionego Peugeota. Zysk brutto za
10 miesiêcy 2004r. wyniós³ 4.440 tys.
z³.tys. z³.

ANNA KARMAŃSKA

18 listopada 2003 roku zosta³ za-
rejestrowany przez Pañstwow¹
Inspekcjê Pracy, a od 1 grudnia
ubr. wszed³ w ¿ycie nowy Zak³a-
dowy Uk³ad Zbiorowy Pracy Pe-
mug S.A. Oznacza to, ¿e mo¿emy
ju¿ odnotowaæ pierwsz¹ rocznicê
jego obowi¹zywania. Jak wiêc
mo¿na oceniæ pierwszy rok funk-
cjonowania uk³adu?

W okresie tym Strony ZUZP
dokona³y pewnych zmian, jednak
by³y one niezbêdne i wynika³y
przede wszystkim z koniecznoœci
dostosowania uk³adu do zmian
wprowadzonych nowelizacj¹ ko-
deksu pracy, która objê³a prawo
pracy z pocz¹tkiem roku 2004 r.

Nowy uk³ad zbiorowy wyma-
ga³ wielu kompromisów, zarówno
ze Strony Zwi¹zkowej jak i Praco-
dawcy. Jednak podkreœliæ nale¿y,
¿e szczególnym celem Stron by³o
m. in. dopasowanie postanowieñ
tego dokumentu do trudnej sytu-
acji ekonomiczno-finansowej, w
jakiej Spó³ka znalaz³a siê w ostat-
nich latach.

Zgodnie z zapisami uk³adu, po
pó³rocznym okresie jego funkcjo-
nowania, Strony podjê³y próbê
jego oceny. Na spotkaniu, które
odby³o siê w dniu 20 paŸdziernika
br. wyrazi³y swoje spostrze¿enia i
uwagi, a tak¿e podsumowa³y czas
funkcjonowania osi¹gniêtego na
tym polu porozumienia.

Spotkanie to potwierdzi³o, ¿e
ZUZP „Pemug” S.A. jest aktem
prawa wewnêtrznego, który nie
przechodzi próbê czasu. Tematyka
i charakter spotkania pozwalaj¹
stwierdziæ, i¿ postanowienia Uk³a-
du realizowane s¹ przez obie Stro-
ny i nie wywo³uje on wiêkszych
konfliktów. Strony nie wnios³y
postulatów co do zmiany postano-
wieñ.

Nale¿y podkreœliæ, ¿e w trakcie
obowi¹zywania ZUZP obie Stro-
ny podejmowa³y starania aby pro-
blemy zwi¹zane czy to ze zmian¹
postanowieñ uk³adu czy te¿ z jego
realizacj¹ by³y rozstrzygane polu-
bownie. Zarówno Strona Zwi¹z-
kowa jak i Zarz¹d Spó³ki zmierza-
³y do osi¹gniêcia zadawalaj¹cego
konsensusu. Wszystkie dzia³ania
by³y podejmowane z myœl¹ nie tyl-
ko o pracownikach, ale i przysz³o-
œci Spó³ki.

Bior¹c pod uwagê zmiany w go-
spodarce oraz dzia³ania Zarz¹du w
celu poprawy kondycji przedsiê-
biorstwa, prawdopodobnym jest,
¿e uk³ad zmieni kiedyœ swój cha-
rakter i bêdzie mo¿na lepiej i efek-
tywniej wykorzystaæ jego ustale-
nia motywacyjne. Jednak tylko
rozwa¿ne i przemyœlane przestrze-
ganie ustalonych zasad w nim za-
sad pozwoli przetrwaæ trudnoœci.

EWELINA  LISOWSKA

NOWY ZUZP
PO ROKU

FUNKCJONOWANIA
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W
pi¹tkowe popo³udnie, 26 listopada 2004 r. œwietlica na parterze biurowca przy Reymonta 24 zape³ni³a siê pemugowskimi emerytami, zawsze
mocno i uczuciowo zwi¹zanymi ze swoj¹ by³¹ firm¹.  Tradycyjne  spotkanie  po raz pierwszy zorganizowa³y wspólnie zwi¹zki zawodowe:
Pracowników „Pemug” S. A. i „Solidarnoœæ”. Sala wype³niona by³a po brzegi. Przy piwie i typowo œl¹skim obiedzie (rolada z kluskami i

„modr¹” kapust¹) nie tylko wspomnieniom nie by³o koñca. Zaproszeni bowiem na spotkanie cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki – prezes Henryk Urbañczyk
i wiceprezes – Waldemar Pytlarz przedstawili aktualn¹ sytuacjê firmy, opowiedzieli o osi¹gniêciach i k³opotach i z³o¿yli pemugowskimi seniorom
najlepsze ¿yczenia barbórkowe, œwi¹teczne i noworoczne.

U r o c z y s t e  s p o t k a n i e  z  e m e r y t a m i

Z „Pemugiem” zwi¹zani na zawszeZ „Pemugiem” zwi¹zani na zawszeZ „Pemugiem” zwi¹zani na zawszeZ „Pemugiem” zwi¹zani na zawszeZ „Pemugiem” zwi¹zani na zawsze

Zapomogi, dofinansowania, wycieczki, paczki œwi¹teczne i bony

KOMISJA SOCJALNA W 2004 ROKU
W 2004 roku Komisja Socjalna

musia³a zadowoliæ siê skromniej-
szym, bo pozbawionym odpisu na
emerytów i rencistów, funduszem.
Pomagaliœmy jednak wszystkim znaj-
duj¹cym siê w potrzebie, którzy zwró-
cili siê o to do nas.

W br. Komisja Socjalna przydzie-
li³a 81 zapomóg na ³¹czn¹ kwotê
34.250 z³. Na bie¿¹co s¹ realizowane
paczki dla chorych pracowników. Do-
finansowywaliœmy wypoczynek pra-
cowników oraz kolonie i obozy dla

dzieci, w tym tak¿e wyjazdy na tzw.
„zielone szko³y”.

W maju br. zosta³a zorganizowana
3-dniowa wycieczka w Kotlinê
K³odzk¹. Uczestnicy bawili siê œwiet-
nie, wypoczywaj¹c w komfortowych
warunkach w hotelu na Jamrozowej
Polanie w Dusznikach Zdroju. Ogni-
sko, zabawa oraz zwiedzanie piêk-
nych okolic w Karkonoszach pozwo-

li³o wszystkim z nowymi si³ami wró-
ciæ do pracy.

We wrzeœniu zorganizowano im-
prezê integracyjn¹ w Zwardoniu, z
pieczeniem prosiaka, zabaw¹ przy ka-
peli góralskiej a tak¿e k¹pielami w
basenach termalnych w Rajeckich Te-
plicach na S³owacji.

Wycieczki przez nas organizowa-
ne zawsze ciesz¹ siê du¿ym zaintere-
sowaniem, a pracownicy uczestnicz¹-
cy w nich s¹ ju¿ jak jedna wielka ro-
dzina.

Z okazji Œwi¹t Bo¿ego Narodze-
nia pracownicy otrzymaj¹ bony to-
warowe w wysokoœci: 150, 170 i 190
z³. w zale¿noœci od osi¹ganego do-
chodu. Zostan¹ równie¿, jak co roku,
przygotowane paczki dla dzieci w
wieku do lat 15.

Ró¿norodnoœæ prowadzonej przez
nas dzia³alnoœci pozwala na to, aby
ka¿dy z pracowników móg³ skorzy-
staæ z dop³at z Zak³adowego Fundu-
szu Œwiadczeñ Socjalnych.

JOANNA KWIECIEŃ

Uczestnicy wycieczki w Dolinê K³odzk¹

Drodzy Kole¿anki i Koledzy!

P o raz pierwszy po dłuższej przerwie  ukazał się kolejny „Pemugo-
wiec” i poprzez niego możemy dotrzeć do Was wszystkich. Przez
te kilka lat wiele się wydarzyło i wiele razem przeszliśmy. Do dwóch

działających w Spółce Związków Zawodowych: „Pracowników Pemug”
i „Solidarności” dołączył trzeci „Kadra”.

Udało nam się przede wszystkim skonsolidować naszą działalność
i chociaż nie zawsze zgadzamy się we wszystkim, to zawsze wypracowu-
jemy wspólne stanowisko, co bardzo pomaga przy rozwiązywaniu pro-
blemów pojawiających się w Spółce. Stosujemy zasadę muszkieterów „je-
den za wszystkich, wszyscy za jednego”. Wspólnie walczyliśmy o prze-
trwanie, strajkowaliśmy, negocjowaliśmy nowy Zakładowy Układ Zbioro-
wy Pracy i Regulamin Pracy mając zawsze na uwadze dobro pracowników
i fakt, iż chcemy zachować nasze miejsca pracy. „Przeżyliśmy” kilka Za-
rządów oraz koncepcji dalszego istnienia i działalności Spółki. Na razie
wyszliśmy z tych eksperymentów obronną ręką.

Z obecnym Zarządem mamy poprawne stosunki, ale wiele można by tu
jeszcze zmienić na lepsze. Mamy nadzieję, iż w końcu wypracujemy wspól-
nie takie metody działania, które zadowolą obie strony.

Z okazji tradycyjnej Barbórki, który to dzień jest również Świętem na-
szej Spółki życzymy wszystkim pracownikom dużo zdrowia, zadowole-
nia z pracy oraz wszelkiej pomyślności wżyciu osobistym. „Szczęść Boże”.

W imieniu Zarządów Związków działających przy „Pemug” S. A.

JOANNA KWIECIEŃ
MAŁGORZATA MATYSIK
ANDRZEJ SIWEK

Zwi¹zkowcy dla „Pemugowca”


