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Rozmowa z Prezesem Zarzqdu
Dyrektorem Naczelnym ,,Pemug” S. A. — Henrykiem Urbariczykiem

Gorniczy stan niech nam Zyje
Niech zyje nam gorniczy stan
Bo ,,Pemug” dla gornictwa
od szesciu dziesiatek lat zyje
Bo Pemug to gornictwa wierny brat

—Dwa lata i trzy miesigce kieruje Pan ,,Pemu-
giem”. Kiedy 31 sierpnia 2002 roku Rada Nad-
zorcza powolywala Zarzqd, na ktorego cele Pan
stangl, liczni oponenci twierdzili, Ze tego ban-
kruta nie da si¢ juz uratowac i nie dawali Spoice
wigcej niz tylko pot roku funkcjonowania. A po-

niejszym potwierdzeniem jest fakt, iz ,,Pemug”
wywigzuje si¢ z zatwierdzonego postanowieniem
sgdu uktadu z wierzycielami. Do 31 marca minio-
nego roku uregulowalismy juz dlug wobec na-
szych drobnych wierzycieli na kwote ok. 200 tys.
zlotych, a do 30 wrzesnia tego roku zaptaciliSmy

niewaz sytuacja ,,Pemugu” byla wtedy rzeczywi- Pi¢¢ kwartalnych rat uktadowych po okoto 1 mi-
Scie dramatycznie trudna, jak Pan zZ perspektywy
tego czasu ocenia, swoje plany i zamierzenia, czy
wszystko poszto po Pana mysli?

— Kiedy wracam do tamtych dni, az trudno mi
uwierzy¢, ze minglo juz tyle czasu. Rzeczywiscie,
przeciwnicy Spoiki, ktérych wtedy nie brakowa-
o, dawali niewiele szans na uratowanie ,,Pemu-
gu” ludziom z ,,drugiego szeregu”, ktérym Rada
Nadzorcza powierzyta tak odpowiedzialne funk-
cje, z nadzieja, ze wlasnie oni wywodzacy si¢ stad,
pemugowcy, wyprowadzg firme z glebokiej zapa-
$ci i poprowadzg ku lepszym czasom.

Ja i méj kolega z Zarzadu — Waldemar Pytlarz
bylibysmy oczywiscie nieskromni, gdybySmy po-
wiedzieli, ze tamte dni s juz poza nami, ze spotka
wyplyneta na spokojne wody. Przed nami jeszcze
kilka bardzo trudnych lat, w czasie ktérych decy-
dowac si¢ bedzie nasza ,,Pemugu”, a takze jego
grupy kapitatowej przysztosé. Mogg jednak stwier-
dzi¢ z catym przekonaniem, ze juz osiagneliSmy
bardzo wiele. Udato nam si¢ wszystkim, wsp6lng
praca, zaangazowaniem i wysitkiem odsuna¢ bez-
posrednie zagrozenie upadloscia, czego najdobit-

(Dokoriczenie na str. 2)

T ey L
Wszystkim Pemugowcom
pracujacym i juz na emeryturze
najserdeczniejsze barborkowe
Zyczenia pomysinosci w Zyciu
zawodowym i osobistym

sktadaja
Zarzad i Rada Nadzorcza
~Pemug” S. A.

Malgorzata Wlodowska, Mirostaw Sujka
i Waldemar Dabrowski
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P o piecioletniej przerwie, Zarzad Spétki postanowit powréci¢ do pigknej
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tradycji honorowania — z okazji Swieta spotki — najbardziej wyrdézniaja-

cych si¢ pracownikéw tytutami i odznakami ,,Zastuzony Pracownik Pe-

mug S. A.” Zgodnie z regulaminem oraz po przeprowadzeniu konsultacji z orga-

nizacjami zwigzkowymi, Zarzad podjat uchwale o przyznaniu tych wyréznien w
roku 2004 nastepujacym pracownikom:

Malgorzata Wlodowska — kierownik Biura Przygotowania Produkcji (TMP),

MW‘ zatrudniona od ....., bardzo dobry fachowiec, wysoko oceniana za negocjowanie,

: : weryfikowanie i przygotowywanie uméw, ktére zawiera dziatalnos¢ montazowa.

Osoba o ponadprzecigtnej pracowitosci i sumiennosci, ciggle podnoszaca swoje

kwalifikacje zawodowe, komunikatywna i kolezeriska, lubiana przez podwtad-

nych i wspétpracownikéw.
Mirostaw Sujka — monter brygadzista, zatrudniony od 1977 roku, posiada
zatwierdzenie OUG na osobe dozoru nizszego branzy mechanicznej na powierzchni
(Dokoriczenie na str. 6)

Maftgorzata Wtodowska
Mirostaw Sujka
Waldemar Dabrowski
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lion ztotych kazda. Takich rat pozostato niestety
jeszeze 15.

Bliska rozwigzania jest takze kwestia naszego
zadluzenia wobec instytucji publiczno-prawnych.
Korzystajac z ustawy o restrukturyzacji niekto-
rych naleznosci publiczno-prawnych z dnia 31
sierpnia 2002 roku, po wywigzaniu si¢ z jej wa-
runkéw, do korica kwietnia uregulowaliSmy nasza
sytuacj¢ wobec urzedu skarbowego i Paristwowe-
go Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnospraw-
nych. Aktualnie na biezagco wywigzujemy si¢ z
zobowigzan podatkowych i wobec PFRON, a dzigki
restrukturyzacji uzyskaliSmy umorzenie ok. 1,7
mln zaleglych zobowigzan z tego tytutu.

Niedalekie jest rowniez osiggniecie identyczne-
go celu, jesli chodzi o uregulowanie zalegtych zo-
bowigzani wobec Zakladu Ubezpieczeri Spolecz-
nych. Pomimo tego, ze wywigzalismy si¢ Z wszyst-
kich ustawowych warunkéw, z powodu opéZnie-
nia wydania decyzji restrukturyzacyjnej przez ZUS
i zmiany zasad udzielania pomocy publicznej po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej, spodziewa-
my si¢ w miar¢ rychlego zalatwienia sprawy i
umorzenia naszych zalegtych zobowigzari na po-
nad 1 milion ztotych. Aktualnie na biezaco regulu-
jemy sktadki pracownicze na ubezpieczenia spo-
feczne.

— Osiqggniecia, o ktorych Pan mowi, muszq
uznac zapewne i sceptycy. A co moze Pan powie-
dzie¢ o wywigzywaniu si¢ Spotki z zobowiqzari
wobec jej pracownikow. Kiedy stangl pan na czele
Spotki tu takze bylo bardzo wiele do zrobienia...

— Nie da si¢ ukry¢, ze byt to szczeg6lnie dotkli-
wy problem, a od jego rozwigzania zalezala nie-
watpliwie nasza wiarygodno$¢ wobec zatogi i re-
prezentujacych ja organizacji zwigzkowych. I w
tym zakresie udato si¢ dokona¢ bardzo wiele. Mam
gleboka nadzieje, ze przeszloscig s juz czasy, kie-
dy Spoika zalegala z wyptata wynagrodzen nie-
kiedy nawet ponad 2 miesigce. A wszyscy pamig-
tamy, ze tak przeciez byto w 2001 i pierwszej po-
towie 2002 roku.

Nie twierdze oczywiscie, ze wszystko juz w tym
zakresie wrécito do kodeksowej normy, ale opdz-
nienia — jesli w ogéle sg — nie przekraczajq kilku-
nastu dni. Sytuacja platnicza Spoiki, ze wzgledu
na z reguly nieterminowe wywigzywanie si¢ z plat-
nosci przez naszych gtéwnych kontrahentéw, musi
mie¢ oczywiscie réwniez swoje odbicie, jesli cho-
dzi o dochowanie terminéw w wyptacie wynagro-
dzeni dla pracownikéw. A poniewaz na kredyty
bankowe nie mozemy na razie liczy¢, a przede
wszystkim nie sta¢ nas na nie, jedynym Zrédlem
finansowania sg naleznosci od naszych kontrahen-
tow.

Warto w tym miejscu przypomnieé, ze w mo-
mencie kiedy obecny Zarzad obejmowat Spotke
zadtuzenie wobec Pracowniczej Kasy Zapomogo-
wo-Pozyczkowej przekraczato 330 tys. zt. Zosta-
1o ono catkowicie sptacone w ciggu niewiele po-
nad roku zgodnie z ustaleniami z organizacjami
zwigzkowymi, a potracane pracownikom sktadki
s3 bez opdZnien przekazywane kasie. Znacznie
réwniez poprawita si¢ sytuacja, jesli chodzi o wy-
wigzywanie si¢ Spolki z platnosci na rzecz pra-
cownikéw z funduszu socjalnego. Aktualnie sg
one realizowane na biezaco i zgodnie z przyjetym
przez Komisje Socjalng preliminarzem i harmono-
gramem.

— Jak ocenia Pan wspolprace Zarzqdu 7 orga-
nizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Spdice.
To zapewne koegzystencja niewgtpliwie trudna i
nie bezkonfliktowa...

— Trudna sytuacja, w ktérej nadal znajduje si¢
spotka stanowi¢ musi podloze do powstawania

2 Pemugowiec

réznorakich nieporozumien i konfliktéw. Zreszta,
gdyby panowala catkowita harmonia pomig¢dzy
pracodawcg i strong zwigzkowg musiatoby to
wywotywac innego rodzaju skojarzenia i podej-
rzenia... Role i cele Zarzadu i organizacji zwigzko-
wych sg rézne, ale plaszczyzny wsp6ipracy tez sa
mozliwe i to na wielu polach.

Oceniajac jednak stosunki kierowanego przeze
mnie Zarzadu z organizacjami zwigzkowymi dzia-
tajgcymi w Spélce okreslitbym je mianem trudne;j,
ale poprawnej koegzystencji. Kilkakrotnie w nich
zaiskrzyto, choéby w ubiegtym roku kiedy to stro-
na zwigzkowa weszta z pracodawcg w spor zbio-
rowy. Ogoélnie jednak oceniam, iz potrafimy si¢
dogadad, a zwigzki zawodowe starajg si¢ zrozu-
mie¢ trudng sytuacje spoiki.

Najwigkszym wsp6lnym osiggnigciem Zarzadu
i Strony Zwiazkowej jest wynegocjonowanie no-
wego, zaktadowego uktadu zbiorowego pracy, kto-
ry obowigzuje od 1 grudnia 2003 roku, uktadu na
trudne lata, ktore nas jeszcze czekaja. Oby partner-
stwo wykazane w trakcie prac nad zawarcie no-
wego ZUZP przelozylo si¢ takze na codzienna,
biezacg wspotprace. )

— Rozmawiamy w przeddzieri Swigta Spotki —
Barborki, takze swigta naszego glownego part-
nera jakim jest gornictwo. W minionym roku
wylonily przed nim nieoczekiwanie nowe, obie-
cujgce perspektywy. Podwyzka cen wegla, wyso-
ka rentownosé spowodowaly istotng poprawe
sytuacji ekonomiczno-finansowej tego kluczowe-
go dla naszych interesow sektora polskiej go-
spodarki. Jak w tym kontekscie ocenia Pan szanse
. Pemugu” w przysziosci?

—,,Pemug” niemal od 60 lat jest zwigzany trwa-
tymi i bliskimi wi¢zami z polskim gérnictwem.
Swoje slady pozostawiliSmy w ciggu tych lat na
kazdej polskiej kopalni. Przemyst weglowy pozo-
stanie naszym dominujacym partnerem takze w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Bardzo cie-
szymy si¢, ze perspektywy polskiego gérnictwa
sg bardzo obiecujgce, ze w szybkim tempie nadra-
bia ono straty z lat poprzednich i ze — co najwaz-
niejsze — zamierza si¢ rozwijaé, a tym samym in-
westowaé. Widzimy w tym procesie miejsce dla
siebie, szans¢ na wyprowadzenie spotki na ptasz-
czyzng trwatego, ustabilizowanego rozwoju.

,Pemug” wnidst bardzo wymierny, dajacy si¢
wyliczy¢, wysitek w kolejne fazy restrukturyzacji
polskiego przemystu weglowego, poczynajac od
postepowari uktadowych spétek weglowych z lat
dziewiecédziesiatych, na ostatnim programie napra-
wy i powstaniu Kompanii Weglowej S. A. kon-
czac. Jestesmy wigc przekonani, Ze mamy w zwigz-
ku z tym moralne prawa do uczestnictwa w sukce-
sie tego sektora gospodarki i skorzystania na jego
dobrych wynikach.

Pierwsze pozytywne dla naszej spotki efekty
juz sg. Uzyskujaca bardzo dobre wyniki Jastrzeb-
ska Spétka Weglowa to juz aktualnie partner wzo-
rowy i odpowiedzialny, regulujacy na biezacoiw
terminie swoje zobowigzania. Bardzo liczymy, ze
uda nam si¢ powigkszy¢ swoje zaangazowanie w
realizacji zadan inwestycyjnych w tej spéice, w
ktdrej nasza obecnosé jest jak dotad niezadowala-
jaca.

Sporym optymizmem napawa réwniez poste-
pujaca poprawa wynikéw ekonomiczno-finanso-
wych, uzyskiwanych przez Kompani¢ Weglowa
S. A. w Katowicach — naszego gléwnego partnera
i platnika. Z zadowoleniem przyjeliSmy odcigcie
korupcjogennego ogona rozliczen i ptatnosci we-
glem i przejscie na ptacenie przez nig naleznosci
gotéwka, ale nie jestesmy nadal zadowoleni z ter-
minowosci tych rozliczefi, bo opdZnienia siegaja
minimum miesigca, a takze kosztéw finansowych,
ktére spdtka musi w zwigzku z tym ponosi¢, w
postaci tzw. upustéw. Liczymy jednak i podejmu-

jemy wszelkie w tym kierunku dziatania, ze sytu-
acjaiw tym wzgledzie wréci do normalnosci.

— Poniewaz zblizamy si¢ do korica naszej roz-
mowy, nie moge nie zapytac si¢ o wyniki ekono-
miczno-finansowe uzyskiwane przez Spotke. W
czasie kierowania Spotkq przez obecny Zarzqd
ulegly one radykalnej poprawie?

— To prawda i to nas najbardziej cieszy. Rok
2002 zakoriczyliSmy ogromna stratg ok. 28 mln zl,
podczas gdy w roku 2003 ,,Pemug” osiggnat juz
ok. 1,8 mln zysku netto. Natomiast szczegdlny
optymizm budze efekty naszej wspdlnej pracy w
tym roku. Nie jest tajemnicg, bowiem jako znajdu-
jaca si¢ obrocie publicznym spétka gietdowa pu-
blikujemy nasze wyniki, ze za 9 miesigcy br. Spét-
ka odnotowata zysk w wysokosci ponad 4,5 min
zt. Zeby nie zapeszy¢, ale zapowiada si¢ jeden z
najlepszych wynikéw uzyskanych w historii ,,Pe-
mugu” jako spéiki akcyjnej.

Ale aby nie popada¢ w hurra-optymizm stwier-
dzié trzeba, ze wysokorentowna dziatalno$¢, uzy-
skiwanie zysku to konieczny warunek wywigzy-
wania si¢ spotki z historycznych zobowigzari wo-
bec wierzycieli a wynikajacych z uktadu, a takze z
biezacych zobowigzan publiczno-prawnych, han-
dlowych i wobec pracownikéw. Pomimo wigc
dobrych wynikéw, biezaca sytuacja platnicza jest i
bedzie jeszcze dos¢ dtugo nadal bardzo trudna, a
lista wydatkéw na ktére nas nie sta¢ bardzo duza.

Jednak z mocnym przekonaniem stwierdzam,
ze odwrdcenie spadkowych tendencji, sukces re-
strukturyzacji, nie tylko zwolnienia ale przyjmo-
wanie nowych pracownikéw stanowig o dobrej
perspektywie i duzej szansie na stabilng przysztosé.
Nie mozemy jej nie wykorzystac.

— Od ponad 5 lat jestesmy spotkq gieldowq.
Fakt mozolnego wychodzenia z zapasci i zna-
czqcej poprawy wynikow odnotowano ostatnio
takze na parkiecie GPW S. A. w Warszawie....

— To takze cieszy. Do przesztosci — miejmy na-
dzieje —nalezg juz rekordy ,,in minus” jesli chodzi
o notowania naszych akcji, czyli te w poblizu 90
gr. Poczynajac od grudnia ubr. cena papieréw war-
tosciowych ,,Pemugu” wzrosta o ponad 350%,
dochodzgc w ostatnich miesigcach nawet do 5,80
zt za akcjg 1 stabilizujac si¢ na poziomie ok. 5 zi.
Podniosto to w znaczacy sposéb wartos¢ rynkowa
naszej sp6iki oraz jej wizerunek wsréd partneréw,
kontrahentéw i inwestoréw.

— Na wstepie naszej rozmowy powiedziat Pan,
Ze czekajq nas jeszcze trudne lata...

— ... 1 powtarzam to z calag mocg i pelnym prze-
konaniem raz jeszcze. PrzeszliSmy wsp6lnie w cig-
gu minionych lat bardzo duzo, wiele tez osiaggneli-
$Smy, odnotowaliSmy takze juz pewne sukcesy, ale
nadchodzace lata wcale nie beda tatwiejsze. Moge
wiec jedynie zaapelowaé o tak dobrg jak dotych-
czas pracg i zaangazowanie, a przede wszystkim o
cierpliwos¢ 1 wytrwalo$¢. Mamy wszyscy szanse
na doprowadzenie do odrodzenia si¢ ,,Pemugu”,
do stworzenia podstaw dla jego stabilnosci i roz-
woju w przysztosci. Gleboko w to wierze i zrobi¢
osobiscie, jak i Zarzad ktérym kieruje, wszystko,
aby cel ten urzeczywistnic.

Korzystajgc z okazji zblizajgcego sig, tradycyj-
nego Swieta Spétki — Barborki dzigkuje wszyst-
kim pemugowcom za dobrg prace, zaangazowa-
nie, inwencj¢ i codzienny trud i jednoczesnie pro-
sz¢ o dalsze poswigcenie, ktérego cel jest jeden,
uratowanie Spoiki i naszych miejsc pracy. Z okazji
Swieta wszystkim kolezankom i kolegom zycze
duzo zdrowia, pogody ducha, samozaparcia, szczg-
$cia 1 powodzenia w zyciu zawodowym i osobi-
stym. Wszystkich ich takze proszg o przyjecie naj-
lepszych zyczeri z okazji zblizajacych si¢ Swigt
Bozego Narodzenia i Nowego 2005 roku.

- Dzigkuje.

Rozmawiat: ;
ANTONI DOMANSKI



INWESTYCJE W ,,PEMUG”
TRAKTUJE DLUGOOKRESOWO

Mowi Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, najwigkszy Akcjonariusz ,,Pemug” S. A. — Waldemar Michaltowski

— Mdj zwiqzek z ,, Pemugiem” trwa juz prawie
6 lat czyli od momentu kiedy nabylem pierwsze
akcje Spotki. Stopniowo zwigkszajgc swoje zaan-
gazowanie kapitatowe, w koricu 2003 r. — po uzy-
skaniu zgody Komisji Papierow Wartosciowych i
Gield —w moim posiadaniu znalazto si¢ 1.139.310
pemugowskich akcji czyli 49,99% kapitatu zakta-
dowego Spotki. Bez przesady moge wigc stwier-
dzic, iz jestem jednym z glownych wlascicieli fir-
my i bez mojej woli nie mogq zostac podjete zadne
istotne dla przysztosci Spotki strategiczne decy-
zje, w tym takze i personalne.

W dniu 29 czerwca 2002 roku Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato mnie w
sktad Rady Nadzorczej ,,Pemug” S. A., w ktorej
objgtem funkcje Zastgpcy Przewodniczgcego, a
od 29 czerwca 2004 roku mam zaszczyt kierowac
pracq Rady Nadzorczej jako jej Przewodniczgcy.

Jest sprawq oczywistq, Ze zainwestowatem w
spotke po to, zeby w ostatecznosci zarobic¢ na
wzroscie ceny jej akcji, a tym samym wartosci
rynkowej, ale moge takze z petnym przekonaniem

stwierdzi¢, ze trwam przy ,, Pemugu” w czasach
dla niego bardzo trudnych i zwiqzatem si¢ z nim
na dobre i na zle. Jestem bardzo usatysfakcjono-
wany faktem, iz od momentu, kiedy mdj glos stat
si¢ decydujgcy, ,,Pemug” zaczqt wychodzic¢ ze
stanu glebokiej zapasci i zmierzac ku lepszej przy-
szlosci czego potwierdzeniem sq dodatnie wyniki
uzyskane przez Spotke w roku 2003 i za trzy kwar-
taty 2004 roku.

Moje zadowolenie jest tym wigksze, iz pozytyw-
ne te przemiany zwiqgzane sq z dziatalnosciq obec-
nego Zarzqdu Spotki, wywodzqcego si¢ z grona
pracownikow ,,Pemug” S. A., a powotanego w
momencie, gdy mdj wpbyw na jej dziatalnos¢ stat
sig decydujgcy. Mam wielkq nadzieje i wierzg w to,
Ze ,,Pemug” S. A. pod jego kierunkiem stanie na
mocnych nogach i zbuduje mocne oraz stabilne
podwaliny na przysztosc.

Jednym stowem, na podejmowane przeze mnie
decyzje w sprawach Spotki wptywa takze madj —
uksztattowany przez te lata - pozytywny stosunek
emocjonalny do firmy, pracujgcych w niej ludzi,

wiara w sprawdzone w praktyce wartosci solid-
nej pracy i zaangazowania na rzecz spotki jako
Jjedynej gwarancji i rekojmii jej sukcesu.

Dlatego tez sqdze, ze nie musze juz dtuzej uza-
sadniac tytutowego stwierdzenia, iz inwestycje w
,, Pemug” traktuje dtugookresowo, ze moja ak-
tywnos¢ zarowno jako najwigkszego Akcjonariu-
sza oraz jako Przewodniczqcego Rady Nadzor-
czej ma na celu doprowadzenie do wyprowadze-
nia Spotki na spokojne wody i wprowadzenie na
droge trwatego i stabilnego rozwoju. A jest to nie-
podwazalny cel i interes zarowno wiascicieli akcji
Spotki, jak i jej pracownikow.

Z okazji Swieta Spétki — Barborki sktadam
wszystkim pracownikom w imieniu swoim oraz
Rady Nadzorczej serdeczne podzigkowania za
codzienny trud, za cigzkq prace nieraz w bardzo
ucigzliwych warunkach, za inwencje i zaangazo-
wanie w sprawe poprawy sytuacji Spotki, a takze
proszg o przyjecie najlepszych zyczer zdrowia,
pogody ducha, szczegscia i pomysinosci osobistej
oraz zawodowe;j.

Biuro Realizacji Budéw Bezposrednich (TMR):

Kierownik TMR - inz. Kazimierz
Szymiczek, w ,,Pemugu” od 1971 r.

asza firma istnieje na rynku juz

59 lat. Jak sama jej nazwa wska-
zuje - od poczatku jej istnienia trzo-
nem zapewniajacym dochody firmy
jest dziatalno$¢ montazowa i pracow-
nicy montazu. W strukturze przed-
siebiorstwa kolejne zmiany powodo-
waly, ze r6znie nas nazywano: rejony
montazowe, wydziaty montazowe, a
obecnie Biuro Realizacji Budéw Bez-
posrednich, ktérego zesp6t pracow-
nikéw fizycznych i umystowych sta-
nowi ostoj¢ montazu.

Pracownicy montazu to ludzie
wyselekcjonowani, posiadajacy duze
doswiadczenie i wiedzg, a jednocze-
$nie t¢ madra odwage, z ktdrej nalezy
skorzysta¢ w czasie trudnych opera-
cji montazowych. Czesto w danej
chwili nie ma ,,przepisu” czy ,,papie-
ru” jak postapié, a nalezy szybko pod-
ja¢ decyzje i wybrad te wlasciwg dro-
ge, bo brak czasu na wzywanie pro-
jektanta czy technologa. Podczas re-
alizacji kazdego nawet malego zlece-
nia nalezy zachowac¢ niezawodnos¢,
pewnosé, wysoka doktadnos¢ oraz
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pelne bezpieczeristwo. Pracownicy
montazu potrafig zrealizowac kazde
przedsigwziecie dzigki powyzszym
cechom, chociaz produkcja montazo-
wa ma charakter jednostkowy wedlug
indywidualnych rozwigzan.

Dla realizacji ustug montazowych
zleconych nam przez inwestorow ze-
wngtrznych oraz Biuro Generalnego
Wykonawstwa w ramach tzw. Wy-
dzialu Montazowego zatrudnionych
jest 217 pracownikéw (wedtug stanu
na dzien 22 listopada 2004 r.) w tym
pracownikéw na stanowiskach robot-
niczych 201 (monteréw — 85, spawa-
czy — 63; monter6w brygadzistow —
44; obstuga narze¢dziowa — 6), oraz
16 na stanowiskach nierobotniczych
(kierownictwo biura, kierownicy bu-
déw i rob6t montazowych, technolo-
dzy i projektanci).

Zaloga Biura zajmujaca si¢ pro-
dukcja montazowg to wysoko kwali-
fikowana kadra techniczna posiada-
jaca duzg wiedzg teoretyczng oraz diu-
goletnie doswiadczenie praktyczne.
Nie sg nam obce bardzo trudne i od-
powiedzialne tematy, jakie realizuje-
my na kopalniach, obejmujace budo-
we 1 wymiany urzadzern wydobyw-
czych w tym kota na wiezach, remon-
ty konstrukcji wiez i trzonéw urza-
dzefi wyciggowych, urzadzenia nad i
podszybi (tzw. przyszybowe), kt6-
rych wykonawstwo wymaga statego
nadzoru 0séb dozoru ruchu co naj-
mniej Sredniego w branzy mechanicz-

nej urzadzen szybowych. Posiadamy
kadre, ktéra ma zatwierdzenia Okre-
gowego Urzedu Gérniczego od kie-
rownika dziatu energo—mechaniczne-
go do oséb dozoru nizszego, a po-
nadto kadre, ktéra ma uprawnienia
budowlane w tym 10 monteréw bry-
gadzistow oraz 8 kierownikéw bu-
déw i robét montazowych.

W ciagu ostatniego roku odeszto
od nas 28 pracownikdéw, przede
wszystkim sg to osoby, ktére prze-
szty na emeryture lub rente (zwol-
niefi z tytutéw dotyczacych zaktadu
pracy nie bylo). Osoby te posiadaty
duzg wiedzg i doswiadczenie, dlate-
go staramy si¢ utrzymywac z nimi
kontakt i aktualnie szesciu z nich za-
trudniamy na czas okreslony w nie-
pelnym wymiarze korzystajac z ich
wiedzy. Sg to: mgr inz. Jan Olej, mgr
inz. Piotr Jandziot, inz. Chmiel, J6zef
Makosz, Leszek Glowacz i1 Tadeusz
Czarnecki.

Aby przedsigbiorstwo mogto pra-
widlowo funkcjonowaé poziom za-
trudnienia w produkcji montazowej
na stanowiskach robotniczych powi-
nien wynosi¢ ~200 pracownikéw i w
zwigzku z tym w ciaggu ostatniego
roku przyjeto do pracy 22 osoby
(monterzy, spawacze, monter — Kie-
rowca i elektryk). 17 z nich to absol-
wenci technikéw specjalnosci bu-
dowlanej lub mechanicznej. Liczymy
bardzo, ze ta mloda kadra sprawdzi
sie i w przysztosci zastapi nas, ktérzy
majg co najmniej 30-letni staz pracy.

Dotychczas wsréd pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach ro-
botniczych wytoniliSmy 5 oséb, kté-
rych mianowano na petnigcych obo-
wigzki lub kierownikéw robét mon-
tazowych wzmacniajgc mocno przez
z to kadre¢ kierownicza. Sg to: Ma-
rian Madejski, J6zef Makosz, Zbi-
gniew Ruchaj, Wiadystaw Tomczy-
szyn, oraz Grzegorz Wilczynski.

Chcac kogokolwiek wyrézni¢ w
pracy na montazu to nalezaloby wy-
mienié prawie wszystkich pracowni-
kéw, bo kazdy z nich w mniejszym
lub wigkszym stopniu na to zashugu-
je.

Nie mniej wymienimy kilka oséb
charakteryzujacych si¢ wyjatkowym
zaangazowaniem w pracy:

Mirostaw Sujka — monter bryga-
dzista (o ktérym piszemy w tekscie o
tegorocznych laureatach odznaki ,,Za-
stuzony Pracownik Pemug S. A.”).

Stanistaw Karpierz — monter bry-
gadzista 31 lat pracy w ,,Pemug”, pro-
wadzi brygady na KWK, Budryk”,
specjalizuje si¢ w remontach urzadzen
na Zaktadach Przer6ébczych, scalaniu
i wymianie kot, aktualnie scala i przy-
gotowuje do wymiany pary két na
,,Bogdance”.

Waldemar Dabrowski — monter
brygadzista 23 lat pracy w ,,Pemug”

(Dokoriczenie na str. 4)
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Montaz maszyny wyciggowej na KWK ,,Jankowice” odbyt si¢ na podstawie
projektu wykonanego przez czolowego projektanta Biura TMR
inz. Krzysztofa Kiyte.
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B Remonty zwatowarki w KWK
,»Wieczorek”, odmulnika Dora w
KWK ,,Makoszowy”.

B Demontaze i likwidacje np.
obiektéw i urzadzen zwigzanych
z szybem III KWK ,,Staszic”.

B Montaz konstrukcji stalowej np.
estakad kablowych, pomostéw
rurociggdw, konstrukeji budyn-
koéw na KWK , Piast”, obiektu
kuZzni dla Toyota Waltbrzych,
montaz obiektéw inwestycyj-
nych na KWK, Jankowice”,
,Marcel”, ,,Knuréw”.

Na szczegdlng uwage zastuguje
wykonanie rob6t budowlanych zwia-
zanych z posadowieniem elementéw
sktadowych maszyn wyciggowych
oraz rob6t montazowych uktadu
mechanicznego i elektrycznego ma-
szyn przedzialu wschodniego i za-
chodniego szybu VIII KWK ,Jan-
kowice”. W tym segmencie rynku z
powodzeniem zastapiliSmy nie istnie-
jace juz Przedsigbiorstwo Montazu
Urzadzen Elektrycznych P.W. Ma-
szyna wyciggowa szybu wschodnie-

go przez czotowego projektanta TMR
inz. Krzysztofa Klyte.

W chwili obecnej rozpoczgliSmy
prace montazowe przy lekkiej obu-
dowie bloku energetycznego w Elek-
trowni ,,Turéw”. Dobra opinia, jakg
zyskali§my podczas rektyfikacji wiez
i wymianie k6t linowych procentuje
otrzymaniem i rozpoczeciem robot
przy rektyfikacji wiezy szybu ,,Kin-
ga” w Kopalni Soli Wieliczka, wy-
mianie k6t dwulinowych w kopalni
,Bogdanka” i innych.

Nasi kierownicy budéw, nadmon-
terzy, brygadzisci, monterzy, spawa-
cze, projektanci- technolodzy oprécz
fachowosci potrafig konsekwentnie
pokonywac trudnosci. Dzigki takie-
mu zespolowi natychmiast reaguje-
my na wezwanie inwestorow w celu
usuniecia awarii. Nalezy wspomnied
w tym miejscu o usunigciu skutkow
awarii, takich jak rozbiérka przewroé-
conej przez wiatr suwnicy bramowej
na KWK ,,Wujek” czy skutkéw awa-
rii na wiezy szybowej Z.G. Bytom

(Dokoriczenie ze str. 1)

(takze tegoroczny ,.Zastuzony Pra-
cownik Pemug S. A.).

Bronistaw Ludwiczak — spawacz
uniwersalny- 31 lat pracy w ,,Pe-
mug”, pracuje na kopalniach w ra-
mach J.S.W. S.A. spawa bardzo od-
powiedzialne konstrukcje migdzy
innymi przy remoncie trzonéw wiez
na KWK ,,Zofiéwka” 1 KWK ,,Pni6-
wek”.

Jozef Klisiewicz — spawacz uni-
wersalny, 12 lat pracy w ,Pemug”,
pracownik bardzo odpowiedzialny i
sumienny, uczestniczyt przy realiza-
cji nastepujacych tematéw ,,Hiper-
market Auchan” w Sosnowcu,
KWK ,,Brzeszcze”, KWK, Wieczo-
rek”, KWK ,Janina” i KWK, Sta-
szic”.

Tadeusz Nowak — monter — 26 lat
pracy w ,,Pemug”, specjalizuje si¢ w
remontach maszyn i urzadzen na Za-
ktadach Przerébczych, a przede
wszystkim przy montazu elementéw
lekkiej obudowy w tym miedzy in-
nymi na Elektrowni ,,Turéw”.

Praca na montazu wymaga od
wszystkich pracownikéw nie tylko
okreslonych zdolnosci psychofizycz-
nych lecz réwniez nieustannego szko-
lenia i podnoszenia swoich kwalifi-
kacji. Przedsigbiorstwo nasze posia-
da upowaznienie Centrum Szkolenia
Operatoréw Maszyn Instytutu Me-
chanizacji Budownictwa i Gérnictwa
Skalnego w Warszawie do prowa-
dzenia dzialalnosci szkoleniowej w
zakresie montazu rusztowar budow-
lano-montazowych-metalowych.
Objeta nig zostata znaczna grupa pra-
cownikow montazu, a takze firm
obcych, ktdre zlecity nam przeszko-
lenie swojej zalogi. Kursy te prowa-
dzi migedzy innymi kadra pionu tech-
nicznego w osobach mgr inz. Marek
Ostapczyk, inz. Mirostaw Polok oraz
mgr Pawel Baranowski w zakresie
BHP, natomiast egzamin prowadzit
razem z przedstawicielami IMBiGS
inz. Kazimierz Szymiczek.

Dla wszystkich spawaczy, ktérzy
posiadajg ukoriczony ponadpodsta-
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wowy kurs spawania prowadzone sa
przez Gléwnego Spawalnika okre-
sowe weryfikacje kwalifikacji. Ze
wzgledu na to, iz wigkszos¢ naszych
prac jest prowadzona na terenie za-
ktadéw gérniczych, gdzie stanowi-
sko spawacza wymaga szczeg6lnych
kwalifikacji, aktualnie prowadzone i
przygotowywane sg kursy, ktéry
zgodnie z przepisami umozliwig za-
trudnionym w przedsiebiorstwie spa-
waczom ubieganie si¢ o stwierdze-
nie kwalifikacji. Biuro TMR posia-
daréwniez 2 pracownikow (mgr inz.

Marian Psarski, Zygmunt Mazur)

legitymujacych sie¢ certyfikatem Eu-

ropejskiego Technologa Spawalnic-
twa.

Wielu pracownikéw ukonczyto
specjalistyczne kursy i szkolenia,
ktére pozwolilty im podnies¢ swoje
kwalifikacje. Duza przydatnos¢ mon-
tazowa cechuje pracownikéw, kté-
rzy ukoniczyli kursy hakowego czy
tez obstugi osadzakéw do wbijania
kotkow.

Nie sposob réwniez poming¢ osob
dozoru nizszego, sredniego i wy-
78zego, ktdrzy ciggle muszg dosko-
nali¢ swoje kwalifikacje, a uzyska-
nie potwierdzenia kwalifikacji w
Urzedzie Gérniczym wymagato zda-
nia nietatwego egzaminu.

W ostatnich latach wykonaliSmy
wiele trudnych i odpowiedzialnych
prac budowlano-montazowych, mig-
dzy innymi takie jak :

B Rektyfikacje wiez wyciggowych
np. szybu wschodniego w
KWK ,,Wieczorek”, wiezy we-
glowej w KWK, Bielszowice”,
czy wiezy szybu ,,Michat” Ko-
palni Soli ,,Ktodawa”, gdzie do-
datkowo wymieniliSmy belki
podtrzonowe.

B Wymiana koét linowych na wie-
zach szybowych w KWK, JAS-
MOS”, Z.G. Bytom III, KWK
Budryk, KWK Pniéwek.

B Montaz urzadzen Zaktadu Od-
zysku Wegla z Haldy ,,Czer-
wionka”,

B montaz urzadzen przyszybo-
wych na poziomie 565 szybu
VIII KWK Jankowice.

go juz pracuje, a zachodniego zosta-  III.
nie oddana do eksploatacji w 2005
roku.

Montaz maszyn odbyt si¢ na pod-
stawie projektu montazu wykonane-

KAZIMIERZ SZYMICZEK
ADAM JEDRZEJAK
MARIAN PSARSKI

Kierownictwo TMR

CO SLYCHAC W MARKETINGU?

Marketing, podobnie jak i caly ,,Pe-
mug” S. A. przeszed} w ostatnich latach
spore przeobrazenia. W efekcie poste-
powania uktadowego z wierzycielami,
atakze restrukturyzacji zobowigzan pu-
liczno—prawnych nasza spétka byta po-
strzegana jako firma majaca duze pro-
blemy finansowe, ktérej obecnosé na
rynku budowlanym i gérniczym jest nie-
pewna.

Wobec przezywanych przez ,,Pemug”
trudnosci niezbgdne byty dziatania mar-
ketingowe, na ktére ze wzgledu na
trudng sytuacje nie byto srodkéw finan-
sowych. Oczywiscie podstawowym dzialaniem marketingowym jest
dobra, rzetelna praca wykonywana w sposéb fachowy i bezpieczny. A
firma nasza szczeg6lnie w gérnictwie, bazujac na duzej wiedzy i do-
Swiadczonej zatodze, z tych zadari wywigzuje si¢ nadal wzorowo. To
gléwnie wysilek podjety przez calg zaloge od Zarzadu poprzez dozér
wyzszy, sredni, nizszy, spawaczy, monteréw az do przystowiowego ka-
lifaktora na montazu spowodowal, ze wizerunek ,,Pemugu” i jego pozy-
cjau klientéw z miesigca na miesigc ulegaty poprawie.

Wspomniane ktopoty zmusity ,,Pemug” SA - od 2003 roku do nadal -
do udzialu w organizowanych przetargach poprzez swoja spotke zalezng
tj. ,PEMUG SPRZET” Sp. z 0.0. I znowu konieczne byly rozmowy,
tlumaczenia, przekonywanie inwestoréw, ze to jest w dalszym ciggu ten
sam dobry, solidny ,,Pemug” - partner do realizacji rob6t duzych w gene-
ralnym wykonawstwie, jak i drobnych, remontowych. Pomimo tych r6z-
nych perturbacji skutecznos¢ dziataii marketingowych w pozyskiwaniu
zleceri w roku 2003, szczegdlnie w branzy gdérniczej byta duzatj. 35 % na
faczng kwote ok. 10 mln zi.

W tym roku do 30 wrzesnia wygrane zostaly przetargi na taczng war-
tos¢ ok. 24 min zi, w tym drugi etap modernizacji zwaléw na KWK
Staszic za ponad 10 mln. zi. Po raz pierwszy od dluzszego czasu zostat
podpisany réwniez kontrakt zagraniczny: z Kopex-em S.A. na zabudo-
we urzadzen zatadowczo-skipowych w ramach modernizacji kopalni
cynku w Turcji. Natomiast paZzdzierniku br. - pomimo, Ze okres rozstrzy-
gnigcia przetargéw to 2 - 3 miesigce - dysponujemy juz informacjg o
rozstrzygnieciu czesci przetargéw na naszg korzys¢ na kwote ok. 2 min
zl, a takze mamy duze szanse na pozytywne rozstrzygnigcie toczacego si¢
przetargu w trybie zamdwienia publicznego ogloszonego przez KWK
»Szczyglowice” na modernizacje szybu III na kwote ok. 9 min. zi.

Obecnie nasza sytuacja finansowa jest nadal trudna, ale jednoczesnie
ulegta poprawie koniunktura na rynku weglowym, a co za tym idzie
prognozowany jest wzrost w tej branzy naktadéw finansowych na re-
monty i inwestycje. Dlatego naszg najblizszg przysztosé musimy wigzac
z rynkiem goérniczym i tam tez skierowana jest gléwnie nasza uwaga i
dzialania marketingowe.

W imieniu catego zespotu marketingu sktadam serdeczne zyczenia z
okazji swigta spotki — Barborki.

MAREK KOLBAN




DOBRE WYNIKI GORNICTWA
NAPAWAJA NADZIEJA

Wypowied? Wiceprezesa Zarzqgdu
Dyrektora Technicznego ,,Pemug” S. A.
— Waldemara Pytlarza

— Ostatnie 2 lata i 3 miesigce
to tylko niewielki fragment mojej
wieloletniej pracy w ,, Pemugu”,
Jednak najdonioslejszy w kontek-
Scie wagi podejmowanych decy-
| zji, jak i ponoszonej odpowiedzial-
nosci za dziatalnos¢ produkcyjng
Spotki. Bowiem w dniu 31 sierp-
nia 2002 roku, gdy zgodzitem sig
na powotanie mnie w sktad Za-
rzqdu ,,Pemugu” S. A. jako Wi-
ceprezesa - dyrektora technicz-
nego, podjgtem najwigksze wy-
Zwanie w swoim zZyciu, stanowigce niejako ukoronowanie mojej dotych-
czasowej drogi zawodowej, na ktorq sktadata si¢ gtownie praca w gene-
ralnym wykonawstwie, kierowanie wieloma duzymi projektami inwesty-
cyjnymi, z ktorych najwigksze w ostatnich latach to budowy: zaktadow
wzbogacania miatow KWK ,,Szczygtowice” i ,,Piast” oraz zaktadow
odsiarczania KWK ,,Jan Kanty” i ,,Siersza”. Kazde z tych zadan za-
koriczone zostato dobrym wynikiem ekonomicznym.

Sytuacja spotki w zakresie za ktory odpowiadam, gdy obejmowatem
swojq funkcje, byta ze wszech miar dramatyczna — dziatalnosc¢ montazo-
wa i generalne wykonawstwo przynosity strate, realizacja programu
naprawczego nie zakoriczona, dobry wizerunek ,,Pemugu” nadszarp-
niety, czyli inaczej mowigc walczylismy o przetrwanie. Jako generalng
zasadg swojego dziatania przyjgtem wigc doprowadzenie w jak najszyb-
szym czasie do przywrdcenia rentownosci pionu produkcyjnego firmy.
Droga do tego byta tylko jedna — podejmowanie si¢ w ostrej konkurencji
na rynku takich zadari inwestycyjnych i realizacja takich zlecen, ktore z
gory — jak to w przesztosci wielokrotnie bywato — nie byty skazane na
strate. Celem dziatania kazdej firmy musi by¢ bowiem osiqganie zysku,
ktory zapewnia stabilnosc, bezpieczeristwo i rozwdj.

Patrzqc z tej krotkiej, dwuletniej perspektywy, sqdze, iz moge stwier-
dzi¢ 7 petnym przekonaniem, Ze wspolnym wysitkiem nas wszystkich
udato sig ten cel osiqgngc. Swiadczy o tym stopniowa poprawa wynikéw
ekonomiczno-finansowych uzyskiwanych przez Spotke oraz osigganie
od drugiej potowy 2003 roku zysku na wszystkich szczeblach jego wy-
tworzenia. Godny podkreslenia jest takze fakt, iz ten niewqtpliwy sukces
i wyjscie spotki z zapasci, osiqgnelismy przy skrajnie nie sprzyjajgcych
warunkach zewnetrznych kolejnej restrukturyzacji polskiego gornictwa,
powstania Kompanii Weglowej S. A. i przejecia przez nig 23 kopalii
nalezqcych do dotychczas istniejgcych spotek weglowych, a co gorsza
koniecznosci poniesienia strat przy odzyskiwaniu naszych naleznosci z
tych spotek, ktore z dnia na dzien zostaty bez kopalvi i majqgtku z ogrom-
nymi zobowigzaniami wobec swoich kontrahentow.

Sytuacja polskiego przemystu weglowego w ostatnich miesigcach za-
czyna jednak budzic¢ nadzieje. Rosngcy popyt na wegiel skutkuje wzro-
stem cen i skokowq poprawq rentownosci tego sektora gospodarki, a co
za tym idzie widocznym juz oZywieniem inwestycyjnym. W bardzo dobrej
kondycji znajduje sig juz Jastrzebska Spotka Weglowa S. A., w wigkszo-
Sci dobrze prosperujq kopalnie Katowickiego Holdingu Weglowego S.
A., przezwyciezyt ktopoty KWK ,, Budryk” S. A., a co szczegolnie godne
podkreslenia w sposob znaczqgcy swoje wyniki poprawia z miesigca na
miesigc Kompania Weglowa S. A. w Katowicach. Cieszy nas to, jako ze
gornictwo na dtugie lata pozostanie naszym gtownym, strategicznym
partnerem i we wspdtpracy z nim widzimy szanse na dalszq poprawe
sytuacji naszej firmy i jej rozwdj w przysztosci.

Nie wgtebiajqc sie w szczegoty dziatalnosci montazowej, generalnego
wykonawstwa i marketingu, poniewaz w tym wydaniu w ,, Pemugowca”
piszq o tym koledzy z podlegtych mi jednostek organizacyjnych, moge z
petnym przekonaniem stwierdzic, ze mamy prawo do satysfakcji z do-
tychczasowych dokonari. Sktada si¢ na niq trud, wysitek i zaangazowa-
nie wszystkich pracownikow, za co sktadam serdeczne podzigkowania. A
poniewaz przed nami jeszcze bardzo mozolna droga i trudne lata do
wyprowadzenia spotki na prostq i zagwarantowania trwatego i stabil-
nego rogwoju, zycze wszystkim kolezankom i kolegom cierpliwosci i
wytrwatosci we wspolnym dqgzeniu do osiggnigcia tych celow, a z okazji
Swieta spotki — duzo zdrowia, pogody ducha oraz pomysinosci w Zyciu
osobistym oraz zawodowym.

Biuro Generalnego Wykonawstwa:

OBIEKTY ,,POD KLUCZ”

iuro Generalnego Wykonaw -
B stwa (TGW) sklada si¢ z
dwdch zespotéw — pierwszy
to grupa inzynieréw, ktérzy koordy-
nuja i odpowiadaja za realizacje pro-
wadzonych kontraktéw, a drugi sta-
nowig projektanci. Ogétem w Biurze
zatrudnionych jest 12 oséb, bedacych
wysokiej klasy specjalistami i fachow-
cami.
Biuro prowadzi i koor-

niez rozpoczeto w roku 1998. Reali-
zowana przez Biuro TGW budowa
szybu stala si¢ w trakcie jej realizacji
inwestycja strategiczng dla KWK
Jankowice”. Gtéwne poktady eks-
ploatowane przez kopalni¢ znajduja
si¢ bowiem w poblizu istniejacego
szybu nr 6. Koniecznos¢ ich eksplo-
atacji spowodowata zagrozenie dla
tego szybu, co pociggneto za sobg
decyzje o jego likwidacji i koniecz-

dynuje najwigksze realizo-
wane przez firme kontrak-
ty. Aktualnie obecnej pro-
wadzone s3 prace na na-
stepujacych zadaniach in-
westycyjnych :

1. Budowa Zaktladu
Wzbogacania Miatu
przy KWK, Piast”

2. Budowa szybunr 8§ w
KWK, Jankowice”

3. Modernizacja ZPMW
w KWK , . Knuréw”

4. Budowa szybu nr 6
KWK ,,Budryk”.

Kontrakt na budowe

Zaktadu Wzbogacania

Miatu przy KWK ,.Piast”

podpisano w roku 1998.

Poczatkowo realizowany z

ogromnym tempem, po

wstrzymaniu dofinanso-
wania z budzetu panstwa,
ulegt spowolnieniu ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci
finansowe dwczesnej Nadwislariskiej

Spotki Weglowej, a obecnie Kompa-

ni Weglowej. Pomimo tych trudnosci

budowa jest obecnie realizowana w

sposéb ciggly. W roku 2001 oddano

do uzytkowania Inwestorowi czgsé

tzw. wezta 51, a w potowie roku 2005

planowane jest oddanie do uzytko-

wania jednego z ciggdw technologicz-
nych. Etapowe oddawanie inwesty-
cji, pomimo ciggle trwajacej budowy,
pozwala Inwestorowi minimalizowaé
straty z przeciagajacego si¢ kontrak-
tu.

Budowa szybu nr 8 w KWK ,,Jan-
kowice” jest kontraktem, ktéry réw-

Kierownik Biura TGW
— inz. Robert Swierc

Szyb VIII KWK ,,Jankowice”

nos¢ szybkiego udostgpnienia budo-
wanego szybu nr 8§ w zakresie prze-
wozu ludzi i transportu materiatéw.
Dzigki przyspieszeniu realizacji bu-
dowy przez Dziat Inwestycji kopalni
i Biuro TGW w dniu 30 wrzesnia
2004 r. odbyto si¢ przekazanie prze-
dzialu wschodniego szybu nr 8 do
uzytkowania kopalni. W uroczysto-
$ci przekazania uczestniczyli wicemi-
nister gospodarki — Marek Piechota i
biskup archidiecezji katowickiej —
Damian Zimon. Obecny byt oczywi-
Scie Zarzad naszej spotki.

Modernizacja Zaktadu Przerébki
Mechanicznej Wegla KWK , . Knu-
réow” rozpoczeta si¢ w roku 2002.
Polegata na catkowitej modernizacji
5 wezléw technologicznych: 11 11 —
wzbogacanie miatu; III — wzbogaca-
nie mutéw i Scieréw; IV — zabudowa
flotownika i V — tworzenie miesza-
nek energetycznych. Do kopalni
wprowadza si¢ najnowsza, dostepna
technike przerdbki wegla. Realizowa-
na modernizacja pozwoli kopalni
,Knuréw” wejsé¢ w XXI wiek z bar-
dzo nowoczesnym zaktadem wzbo-
gacania wegla.

Czwarta duza inwestycja realizo-
wana przez Biuro Generalnego Wy-
konawstwa to budowa szybu 6 KWK
,,Budryk” rozpoczeta jeszcze w roku

(Dokoriczenie na str. 7)

Pemugowiec
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ie da sig ukry¢, iz wigkszos¢ pe-

mugowcow to wigkszosci pra-
cownicy o diugoletnim stazu, ktérzy
swojg karier¢ zawodowg rozpoczy-
nali w naszej firmie i1 pozostali jej
wierni. Ponizej publikujemy hono-
rowa liste tegorocznych Jubilatéw.

NASI
JUBILACI

40 LAT
Rufin Bluszcz, Henryk Marczykie-
wicz, Henryk Radwan, Stanistaw Pie-
tryga.

35 LAT
Henryk Staskiewicz, Zbigniew Za-
porowski, Jézef Furman, Stanistaw
Niznik, Stanistaw EFaski, Jozef Ma-
kosz, Zbigniew Kuna, Aleksander
Lisek, Teresa Matysz—Gawron, Ka-
zimierz Waligérski, Antoni Piekorz.

30 LAT
Damian Adam, Krystyna Dudek—
Banot, Eugeniusz Lukasiak, Fryde-
ryk Pazucha, Zofia Wach, Janusz
Miczajka, Franciszek Rus, Franciszek
Supliki, Bogumita Zuk—Frauenfelder,
Jerzy Staszek, Andrzej Skaldanow-
ski, Jacek Godecki, Rajmund Piecz-
ka, Grazyna Sperka, Stanistaw Za-
gbérowicz, Jan Banski, Sykstus Kli-
mek, Leszek Kulig, Mirostaw Paster-
nak, Ferdynand Zieleri, Andrzej Go-
decki, Tadeusz Harariczyk.

25 LAT
Marian Kokot, Piotr Mazur, Miro-
staw Sudomirski, Jerzy Frasiak, Ju-
styna Kurzydto, Andrzej Eebek, Je-
rzy Czyz, Marek Czechowski, Tere-
sa Kateusz, Marek Ledwon, Leszek
Paluch, Zygmunt Celak, Andrzej
Watroba, Andrzej Maziarz, Mirostaw
Stowinski.

Certyfikat PN-EN ISO 9001 : 2001

SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA
FUNKCJONUJE DOBRZE

ostosowanie systemu zarza-
Ddzania jakoscia do wymagan

PN-EN ISO 9001:2001, kt6-
re w naszej Spdlce stato si¢ faktem w
styczniu 2004 roku, stanowi niezbed-
ny warunek wlasciwej oceny zgod-
nosci wyrobéw i ustug przez ,.Pe-
mug” S. A. System oceny zgodnosci
oznaczen CE, oraz zasady wprowa-
dzenia do obrotu wyrobéw budow-
lanych, s wymagane w Unii Euro-
pejskiej przez tzw. ,,dyrektywy no-
wego podejscia”

JAK ZNAJDUJEMY SIE
W UNII EUROPEJSKIEJ?

,Pemug” S.A. w nowych warun-
kach po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej spelnia wymagania do-
tyczace jakosci wyrobow i ustug.
Wymagania te sg okreslone w przepi-
sach prawnych uchwalonych w
zwigzku z wstapieniem do UE, na
podstawie wytycznych zawartych w
tzw. ,.dyrektywach nowego podej-
$cia”. Wymagania prawne okreslone
sg na terenie Polski w:

— ustawie o systemie oceny zgod-
nosci, wraz z zarzadzeniami wyda-
nymi na jej podstawie,

— ustawie o wyrobach budowla-
nych

— ustawie o ogélnym bezpieczen-
stwie produktéw

Ocena zgodnosci jest dokonywa-
na wg tzw. Modutéw (A, B, C, D, E,
F, H) oraz ich kombinacji, w zalezno-
$ci od grupy wyrobéw. Dla wyro-
béw ocenianych wg modutéw D, E,
H jest wymagany System Zarzadza-
nia Jakoscig (w catosci lub z wyla-
czeniami). Na wyroby poddane oce-
nie zgodnosci sg wystawiane dekla-

ODESZLI NA

EMERYTURE,

PRZYSZLI MtLODZI

dniu 1 stycznia 2001 roku,

czyli w momencie rozpocze-
cia dziatalnosci przez grupe kapita-
towg ,.,Pemug” S. A. w naszej spdice
zatrudnionych bylo 581 pracowni-
kéw, w tym 415 na stanowiskach ro-
botniczych i 166 umystowych. W cig-
gu 2001 roku w wyniku przeprowa-
dzonej restrukturyzacji i zwolniefi
grupowych, stan zatrudnienia zmniej-
szyt si¢ na koniec tego roku do 308
0s6b.

Przez ostatnie dwa lata liczba pra-
cownikéw utrzymywata si¢ na po-
ziomie 300. Nadal dominowaly nie-
stety zwolnienia z pracy, ale ich po-
wodem bylo najczesciej odejscie na
emeryture. W ten wiasnie sposéb roz-
stalo si¢ z ,,Pemugiem” wielu zastu-

6 Pemugowiec

zonych pracownikéw Spéiki. Byli to
m. in.: Tadeusz Zabeczki, Andrzej
Szubert, Henryk Wawrzyniak,
Hieronim Otak, Boleslaw Lewan-
dowski, Stanistaw Zebala, Franci-
szek Dulak, Zenon Banasik, Piotr
Ignatowski, Mieczystaw Mistal,
Serwacy Pogonowicz, Henryk Le-
szek, Stanistaw Pulka, Tadeusz
Czarnecki, Grzegorz Kurzok, Sta-
nistaw Zborowski, Rufin Bluszcz,
Julian Kowal.

Od grudnia 2003 roku rozpoczeto
przyjmowanie do pracy mtodych pra-
cownik6éw, aby okrzepli przy do-
$wiadczonych pemugowcach o dtu-
goletnim stazu pracy. Do korica listo-
pada 2004 roku przyjeto 23 pracow-
nikéw na stanowiskach robotniczych
i 10 pracownikéw umystowych.
Mozna tylko wyrazi¢ nadziejg, ze ten-
dencja ta utrzyma si¢ réwniez w przy-
sztosci. (JK)

racje zgodnosci. Jezeli jest to wyma-
gane wyroby sg oznaczone znakiem

Jak wigc widaé, wdrozenie syste-
mu zarzadzania jakoscia z odpowied-
nim wyprzedzeniem, dobrze stuzy
,Pemugowi” w dostosowaniu do
wymagan UE.

JAK WDROZYLISMY SYSTEM
ZARZADZANIA JAKOSCIA
WG PN-EN ISO 9001:2001?

,.Pemug” ma dlugg tradycje w wy-
konywaniu ustug o jakosci wyzszej
niz konkurencja w naszym segmen-
cie rynku. Wspomnijmy o zbudowa-
nych kopalniach, przesunigtych wie-
zach szybowych, oraz wielu na co
dzieri wykonywanych ustugach.

System zapewnienia jakosci wg
PN ISO 9002:1994r. wdrozyliSmy juz
w 1998r. Poniewaz normy ulegty
nowelizacji a ,,Pemug” rozszerzyt za-
kres ustug o projektowanie, Zarzad
podjat decyzje o wdroZeniu systemu
zarzadzania jakoscia (SZJ) wg PN-
ENISO 9001:2001. Tak wigc cel zo-
stat okreslony, Srodki i zasoby zapew-
nione — przystapiono do dziatania.
Biuro Zarzadzania Jakoscig opraco-
wato nowg dokumentacje¢ SZJ. Nale-
zy podkreslié, ze przyjete poprzednio
podejscie procesowe, znacznie ogra-
niczylo zakres zmian w procedurach
iinstrukcjach.

Procesy ujete w procedurach zo-
staly wdrozone i poddane auditowi
certyfikujagcemu. Audit ten wykonat
RW-TUV, w jego nastepstwie uzy-
skaliSmy certyfikaty z akredytacja
Polskiego Centrum Akredytacji
(PCA) oraz Deutcher Akreditirungs
Rat (DAR).

MAMY CERTYFIKOWANY SYS-
TEM WG PN-EN ISO 9001:2001
I CO DALEJ?

Do najwazniejszych zmian w Sys-
temie Zarzadzania jakoscig wg nowej

normy trzeba zaliczy¢ podejscie pro-
cesowe czyli ciagle doskonalenie,
zorientowanie na klienta, osobiste i
poparte dowodami zaangazowanie
najwyzszego kierownictwa, planowa-
nie jakosci w oparciu o cele, podkre-
Slenie roli kompetencji personelu.
Wdrozony system zarzadzania ja-
koscig musi by¢ nie tylko utrzymany,
ale caly czas musi by¢ doskonalony.
Ulepszenie systemu zarzadzania ja-
koscig bedzie prowadzi¢ do budowy
zintegrowanego SZJ, przez rozsze-
rzenie go o system zarzadzania bez-
pieczenstwem pracy i system zarzg-
dzania jakoscig w spawalnictwie,
Nastawienie na ciggle doskonale-
nie pozwoli nam tatwiej dostosowac
si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan.

JOZEF MATWIJ

24 grudnia i 3 stycznia

DODATKOWE
DNI WOLNE

W roku 2004 r. pierwszy dziei
Swiat Bozego Narodzenia oraz
Nowy Rok przypadajg na sobotg.

W zwiazku z tym, ze Swigta te
jako dni wolne od pracy wypa-
daja na dzien inny niZ niedziela,
pracownik ma prawo do dodatko-
wego dnia wolnego od pracy.
Z uwagi na t¢ okolicznos¢ Zarzad
Spoiki przewiduje dla pracowni-
kéw Pemug S.A. dodatkowe dni
wolne od pracy. I tak za 25 grud-
nia 2004 r. — pierwszy dzien Bo-
zego Narodzenia dniem wolnym
bedzie 24 grudnia 2004 r., nato-
miast za swigto Nowego Roku,
ktére réwniez wypada w sobotg —
dniem wolnym od pracy bedzie 3
stycznia 2005 r.

W najblizszym czasie opubliko-
wane zostanie zarzadzenie w tej
sprawie.

Malgorzata Wlodowska, Miroslaw Sujka
i Waldemar Dabrowski

ZASLUZENI PEMUGOWCY

(Dokoriczenie ze str. 1)

i dole kopaln. Petni obowigzki mon-
tera prowadzacego na budowach przy
KWK, Pniowek”, Zofiowka” i,,JAS
—MOS” przy naprawie, remoncie oraz
wymianie k6t linowych.

Waldemar Dabrowski — zatrud-
niony od 1981 roku, posiada zatwier-
dzenie na osob¢ dozoru nizszego
branzy mechanicznej na powierzchni
idole zaktadéw gérniczych. Jest mon-
terem prowadzacym na budowach
przy KWK ,Murcki” i ,,Wesota”.
Dysponuje réwniez petng wiedza

techniczng w zakresie montazu urza-
dzen wyciggowych, w tym scalania
i montazu két linowych na wiezach
wyciggowych.

Wreczenie wyrdznieri odbedzie sig
na spotkaniu Zarzadu z uhonorowa-
nymi w dniu 2 grudnia br.

Korzystajac ze swoich uprawnien,
Zarzad postanowil przyznac¢ takze
honorowy tytut i odznake ,,Zastuzo-
nego Pracownika Pemug S. A.” —
panu Waldemarowi Michalowskie-
mu, przewodniczagcemu Rady Nad-
zorczej Spotki, najwiekszemu Akcjo-
nariuszowi.



,»Pemug”’ coraz wyzej oceniany na gieldzie

AKCJE W GORE!

8 stycznia br. mingto 5 lat od giel-
dowego debiutu naszej Spotki. Losy
~Pemugu” na GPW S. A. w Warsza-
wie uktadaly si¢ bardzo podobnie, jak
sytuacja samej spotki. Cena pemu-
gowskich akcji swoje dno (ok. 90 gr.)
osiggneta w roku 2001 czyli w okre-
sie dla naszej firmy najbardziej dra-
matycznym. Przez nastgpne dwa lata

o Tty

oscylowata miedzy 1,00 a 1,90 zt przy
bardzo niklej ptynnosci i obrotach.
Wraz z poprawa osigganych przez
spotke wynikéw ekonomiczno—fi-
nansowych ceny naszych akcji silnie
zwyzkowaly, by osiagnaé maksymal-
nie przed kilku tygodniami 5,90 z} (w
ciggu 10 miesigcy wzrost o ponad
360%). Znaczaco poprawila si¢ row-
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niez ptynnos¢, jak i wysokos¢ dzien-
nych obrotéw. Zainteresowanie ak-
cjami ,,Pemug” zaczeli ostatnio wy-
kazywac nawet instytucjonalni inwe-
storzy finansowi.

U progu 2004 roku zyczy¢ by so-
bie nalezalo, aby w 2005 r. pemu-
gowskie akcje nadrobily straty z lat
minionych i wraz z poprawg wyni-
kéw Spotki pozwalaly coraz lepiej za-
rabia¢ akcjonariuszom i inwestorom
istaty sie podstawa do coraz wyzszej
wyceny wartosci rynkowej naszej
spoiki.
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Wykres notowari akcji naszej spotki od 2000 roku

.Pemug” S.A. osiagnat za okres
styczen — pazdziernik 2004r. zysk
netto w wysokosci 4.440 tys. zl, przy
przychodach ze sprzedazy w wyso-
kosci 46.465 tys. zt, w tym sprzedaz
ustug 39.699 tys. z1, sprzedaz mate-
rialéw i towaréw 6.766 tys. zt. Koszt
wytworzenia sprzedanych produk-
tow wynidst 34.413 tys. zt, wartosé
sprzedanych towar6w i materialéw
6.829 tys. zl, koszty sprzedazy 219
tys. zl, koszty ogdlnego zarzadu 3.088
tys. zt. Zysk ze sprzedazy wyni6st
1.916 tys. zt. Pozostate przychody
operacyjne zamknety si¢ kwotg 1.217
tys. zt z czego najwigksze pozycje to:
® Rozwigzanie odpiséw aktualizu-

jacych na naleznosci 764 tys. zi,
® Przychody z tytulu sptaty pore-
czonego sp6tce Pemug Kon-
strukcje kredytu 255 tys. zi,
® Rozwigzanie rezerwy na wyna-
grodzenia dla byltych cztonkéw
zarzadu 141 tys. zt.

Wypracowalismy 4,4 min zysku

Pozostate koszty operacyjne wy-
niosty 766 tys. zi, najwigksze pozy-
cje to:
® (dpis aktualizujgcy na nalezno-
$ci 530 tys. zt,

® Koszty procesowe i zastgpstwo
procesowe 138 tys. zt.

Przychody finansowe zamknety si¢

w kwocie 1.808 tys. zt, z czego naj-

wieksze pozycje to:

® Aktualizacja odpisu na wartosé
udziatéw w Pemug Sprzet 1.500
tys. zi

® Przychody z tytulu naliczonych
odsetek 172 tys. zt,

® Przychody z tytutu symulowa-
nych odsetek od naleznosci 97
tys. zt.

Koszty finansowe wyniosty 1.417
tys. zl, z czego najwigk. pozycje to:
® Niezaplacone odsetki od zobo-

wigzan budzetowych 403 tys. zi,

w tym 348 tys. zt umorzone od-
setki, wynikajace z decyzji o za-
koriczeniu restrukturyzacji w 1I
Urzgdzie Skarbowym w Katowi-
cach,
® Uslugi posrednictwa finansowe-
go 411 tys. zi,
® Odpis aktualizujacy naliczone
odsetki od naleznosci 273 tys. zt.
Zyski nadzwyczajne za 10 miesigcy
2004r. wyniosty 1.745 tys. zl, z cze-
20 1.729 tys. zt przypada na umorzo-
ne zobowigzania publicznoprawne
objete restrukturyzacja (181 tys. zt to
PFRON, a 1.548 VAT i PDOP). Stra-
ty nadzwyczajne w kwocie 62 tys. zt
stanowi nieumorzona wartos¢ skra-
dzionego Peugeota. Zysk brutto za
10 miesigcy 2004r. wynidst 4.440 tys.
zl.tys. zh.

ANNA KARMANSKA

OBIEKTY ,,POD KLUCZ”

(Dokoriczenie ze str. 5)

1996. Obecnie znajduje si¢ ona w fazie koficowej, szyb jest juz w uzytkowaniu kopalni, a ,,Pemug” S. A. prowadzi
jedynie drobne roboty wykoriczeniowe.
W najblizszej przysztosci Biuro przygotowuje si¢ realizacji dwoch duzych kontraktow:
1. Budowa estakady i taSmociggéw laczacych zaklad przerébczy z drobnicowg sprzedaza wraz z zabudowg
urzadzen do zwatowania wegla w KWK ,,Staszic” w Katowicach. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to 7

miesigcy.

2. Wyposazenie poz. 570 w system transportu poziomego wraz z wylotami ze zbiornikéw i urzadzeniem zatadow-
czym do skipu w kopalni cynku i miedzi CBI w CAYELI (Turcja) — kontrakt zostat podpisany z firmg KOPEX S.A.
i bedzie zrealizowany do 30 czerwca 2006 roku.

Wigkszos¢ realizowanych i nadzorowanych przez TGW kontraktéw wykonywana jest ,,pod klucz” tzn. od fazy
projektowej po przekazanie obiektu do uzytkowania.

Obecny sktad Biura pozwala zapewnic takg wlasnie realizacj¢, poczgwszy od opracowania we wlasnym zakresie
dokumentacji technicznej, a skoiczywszy na umiejetnej koordynacji dziatan prowadzonych na budowach.

ROBERT SWIERC

NOWY ZUZP
PO ROKU
FUNKCJONOWANIA

18 listopada 2003 roku zostat za-
rejestrowany przez Parfstwowg
Inspekcje Pracy, a od 1 grudnia
ubr. wszedl w zycie nowy Zakla-
dowy Uktad Zbiorowy Pracy Pe-
mug S.A. Oznacza to, ze mozemy
juz odnotowac pierwszg rocznicg
jego obowigzywania. Jak wigc
mozna oceni¢ pierwszy rok funk-
cjonowania uktadu?

W okresie tym Strony ZUZP
dokonaly pewnych zmian, jednak
byty one niezbedne i wynikaty
przede wszystkim z koniecznosci
dostosowania uktadu do zmian
wprowadzonych nowelizacja ko-
deksu pracy, ktdéra objeta prawo
pracy z poczatkiem roku 2004 r.

Nowy uktad zbiorowy wyma-
gal wielu kompromiséw, zar6wno
ze Strony Zwigzkowej jak i Praco-
dawcy. Jednak podkresli¢ nalezy,
ze szczeg6lnym celem Stron byto
m. in. dopasowanie postanowien
tego dokumentu do trudnej sytu-
acji ekonomiczno-finansowej, w
jakiej Spoétka znalazta si¢ w ostat-
nich latach.

Zgodnie z zapisami uktadu, po
pétrocznym okresie jego funkcjo-
nowania, Strony podjety prébe
jego oceny. Na spotkaniu, ktére
odbyto si¢ w dniu 20 paZdziernika
br. wyrazity swoje spostrzezenia i
uwagi, a takze podsumowaty czas
funkcjonowania osiggni¢tego na
tym polu porozumienia.

Spotkanie to potwierdzito, ze
ZUZP ,Pemug” S.A. jest aktem
prawa wewngtrznego, ktory nie
przechodzi prébe czasu. Tematyka
i charakter spotkania pozwalaja
stwierdzi¢, iz postanowienia Ukla-
du realizowane sg przez obie Stro-
ny i nie wywotuje on wigkszych
konfliktéw. Strony nie wniosty
postulatéw co do zmiany postano-
wien.

Nalezy podkresli¢, ze w trakcie
obowigzywania ZUZP obie Stro-
ny podejmowaly starania aby pro-
blemy zwigzane czy to ze zmiang
postanowien uktadu czy tez z jego
realizacjg byly rozstrzygane polu-
bownie. Zaréwno Strona Zwigz-
kowa jak i Zarzad Sp6tki zmierza-
1y do osiagnigcia zadawalajacego
konsensusu. Wszystkie dziatania
byly podejmowane z mysla nie tyl-
ko o pracownikach, ale i przyszto-
Sci Spotki.

Biorgc pod uwage zmiany w go-
spodarce oraz dziatania Zarzadu w
celu poprawy kondycji przedsie-
biorstwa, prawdopodobnym jest,
ze uklad zmieni kiedys swdj cha-
rakter i bedzie mozna lepiej i efek-
tywniej wykorzystaé jego ustale-
nia motywacyjne. Jednak tylko
rozwazne i przemyslane przestrze-
ganie ustalonych zasad w nim za-
sad pozwoli przetrwaé trudnosci.

EWELINA LISOWSKA

Pemugowiec

Gazeta Przedsiebiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych i Urzadzen Gérniczych ,,Pemug” S.A.
w Katowicach. WYDAWCA: Zarzad Spolki. Zredagowal: Antoni Domanski. ADRES
40-029 KATOWICE, ul. Reymonta 24, ® 757-25-54.

REDAKCIJI:




Uroczyste spotkanie z emerytami

Z Pemugiem wwinzani na ravsee

==

mocno i uczuciowo zwiqzanymi ze swojq bylq firmq. Tradycyjne spotkanie po raz pierwszy zorganizowaly wspolnie zwigzki zawodowe:

Wpiqtkowe popotudnie, 26 listopada 2004 r. swietlica na parterze biurowca przy Reymonta 24 zapetnita si¢ pemugowskimi emerytami, zawsze

Pracownikow ,,Pemug” S. A. i ,,Solidarnos¢”. Sala wypetniona byla po brzegi. Przy piwie i typowo Slgskim obiedzie (rolada z kluskami i
,»modrq” kapustq) nie tylko wspomnieniom nie bylo korica. Zaproszeni bowiem na spotkanie czionkowie Zarzqdu Spotki — prezes Henryk Urbariczyk
i wiceprezes — Waldemar Pytlarz przedstawili aktualng sytuacje firmy, opowiedzieli o osiggnigciach i klopotach i ztozyli pemugowskimi seniorom
najlepsze Zyczenia barborkowe, swigteczne i noworoczne.

Zapomogi, dofinansowania, wycieczki, paczki$wiateczneibony

KOMISJA SOCJALNA W 2004 ROKU

W 2004 roku Komisja Socjalna
musiata zadowoli¢ si¢ skromniej-
szym, bo pozbawionym odpisu na
emerytow i rencistow, funduszem.
Pomagalismy jednak wszystkim znaj-
dujacym si¢ w potrzebie, ktdrzy zwrd-
cili si¢ o to do nas.

W br. Komisja Socjalna przydzie-
lita 81 zapomdg na taczng kwote
34.250 z}. Na biezaco sa realizowane
paczki dla chorych pracownikéw. Do-
finansowywaliSmy wypoczynek pra-
cownikéw oraz kolonie i obozy dla

lito wszystkim z nowymi sitami wré-
ci¢ do pracy.

We wrzesniu zorganizowano im-
preze integracyjng w Zwardoniu, z
pieczeniem prosiaka, zabawg przy ka-
peli goralskiej a takze kapielami w
basenach termalnych w Rajeckich Te-
plicach na Stowacji.

Wycieczki przez nas organizowa-
ne zawsze cieszg si¢ duzym zaintere-
sowaniem, a pracownicy uczestniczg-
cy w nich sg juz jak jedna wielka ro-
dzina.

Uczestnicy wycieczki w Doling Ktodzkq

dzieci, w tym takze wyjazdy na tzw.
,.zielone szkoty”.

W maju br. zostata zorganizowana
3-dniowa wycieczka w Kotling
Klodzka. Uczestnicy bawili si¢ Swiet-
nie, wypoczywajagc w komfortowych
warunkach w hotelu na Jamrozowe;j
Polanie w Dusznikach Zdroju. Ogni-
sko, zabawa oraz zwiedzanie pigk-
nych okolic w Karkonoszach pozwo-

8 Pemugowiec

Z okazji Swiat Bozego Narodze-
nia pracownicy otrzymaja bony to-
warowe w wysokosci: 150, 1701 190
zt. w zaleznosci od osigganego do-
chodu. Zostang réwniez, jak co roku,
przygotowane paczki dla dzieci w
wieku do lat 15.

Réznorodnos¢ prowadzonej przez
nas dziatalnosci pozwala na to, aby
kazdy z pracownikéw mégt skorzy-
sta¢ z doptat z Zaktadowego Fundu-
szu Swiadczen Socjalnych.

JOANNA KWIECIEN

Zwiazkowcy dla ,,Pemugowca”

Drodzy Kolezanki i Koledzy!

o raz pierwszy po dhuzszej przerwie ukazatl si¢ kolejny ,,Pemugo-
P wiec” 1 poprzez niego mozemy dotrze¢ do Was wszystkich. Przez

te kilka lat wiele si¢ wydarzylo i wiele razem przeszlismy. Do dwoch
dziatajacych w Spoétce Zwiazkow Zawodowych: ,,Pracownikéw Pemug”
i,,Solidarnosci” dotaczyt trzeci ,,Kadra”.

Udato nam si¢ przede wszystkim skonsolidowa¢ nasza dziatalnos$c
i chociaz nie zawsze zgadzamy si¢ we wszystkim, to zawsze wypracowu-
jemy wspolne stanowisko, co bardzo pomaga przy rozwiazywaniu pro-
blemdéw pojawiajacych si¢ w Spdtce. Stosujemy zasad¢ muszkieterow ,,je-
den za wszystkich, wszyscy za jednego”. Wspdlnie walczyliSmy o prze-
trwanie, strajkowalismy, negocjowalismy nowy Zaktadowy Uktad Zbioro-
wy Pracy i Regulamin Pracy majac zawsze na uwadze dobro pracownikow
i fakt, iz chcemy zachowac nasze miejsca pracy. ,,PrzezylisSmy” kilka Za-
rzadéw oraz koncepcji dalszego istnienia i dziatalnosci Spotki. Na razie
wyszlisSmy z tych eksperymentow obronng reka.

Z obecnym Zarzadem mamy poprawne stosunki, ale wiele mozna by tu
jeszcze zmienié na lepsze. Mamy nadzieje, iz w koncu wypracujemy wspol-
nie takie metody dziatania, ktore zadowolg obie strony. )

Z okazji tradycyjnej Barborki, ktdry to dzien jest réwniez Swigtem na-
szej Spotki zyczymy wszystkim pracownikom duzo zdrowia, zadowole-
nia z pracy oraz wszelkiej pomys$Inosci wzyciu osobistym. ,,Szcz¢s$¢ Boze”.

W imieniu Zarzadow Zwiazkoéw dzialajacych przy ,,Pemug” S. A.

JOANNA KWIECIEN
MALGORZATA MATYSIK
ANDRZEJ SIWEK



