SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ
7Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2003



Szanowni Akcjonariusze!

Oceniajac pozytywnie dziatalnos¢ ,,Pemug” S. A. i kierujacego Spotka Zarzadu za 2003
rok nalezy przede wszystkim odnotowac, ze Spotka po trzyletnim okresie narastania strat (lata
2000-2002) odnotowata poprawe swojej sytuacji ekonomiczno-finansowej, uzyskujac zysk
z dzialalnosci operacyjnej - 3.579 tys. zt oraz zysk brutto 1 netto w kwocie — 1.816 tys. zt.
Godny podkreslenia jest to, iz dodatni wynik finansowy Spotka osiagngta pomimo
mniejszego o ok. 10 min zt niz w 2002 roku poziomu przychodow netto ze sprzedazy
produktéw, towaroOw 1 materiatéw, co bylo mozliwe jedynie dzigki duzemu obnizeniu
kosztow.

Poprawa sytuacji Spotki to przede wszystkim efekt realizowanego od 2001 roku
programu naprawczego, a takze restrukturyzacji zatrudnienia i zmniejszania kosztow
prowadzenia dziatalnosci.

Istotnym osiagnigciem Spotki w minionym roku byto rozpoczgcie realizacji ukladu z
wierzycielami, zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w Katowicach, ktore
uprawomocnito si¢ w dniu 5 lipca 2002 roku. Do konca marca 2003 roku. Spotka sptacita
drobnych wierzycieli na kwote ok. 200 tys. zl, natomiast w terminach do 30 wrzesnia i 31
grudnia 2003 roku zapfacita pierwsze dwie (z 20) kwartalnych rat uktadowych na kwote
ponad 1 mln zl za ratg. W ustalonym terminie do 31 marca 2004 r. Spotka zaptacita w
terminie trzecia rate uktadu z wierzycielami

Zgodnie z ustawa z dnia 31 sierpnia 2002 roku Spotka realizowatla restrukturyzacje
nalezno$ci publiczno-prawnych. I tak do konca listopada 2003 r. Spotka uregulowata zwoje
zalegte zobowiazania podatkowe, a takze wobec Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelosprawnych, w konsekwencji czego w kwietniu 2004 r. ,,Pemug” S. A. otrzymata
decyzje o zakonczeniu restrukturyzacji od PFRON 1 Urzedu Skarbowego. Decyzje te
oznaczaja umorzenie zobowigzan na og6lna kwotg: 1.742,5 tys. zt. Do dnia 15 lutego 2004
roku Spotka uregulowata roéwniez swoje zalegle zobowiazania z tytulu skladek na
ubezpieczenia spoteczne w zakresie pracowniczym i wystapita do ZUS o roztozenie na 36
miesigcznych rat sptaty przeterminowanych sktadek na ubezpieczenia spoteczne lezacych po
stronie pracodawcy w tacznej kwocie 3.285 tys. zl 1 obecnie oczekuje na ostateczng decyzjg z

ZUS o zakonczeniu restrukturyzacji.



W wyniku pomys$lnie zakonczonego procesu restrukturyzacji naleznosci publiczno-
prawnych Spotka spodziewa si¢ umorzenia kwoty ponad 2,7 mln zl.

Natomiast w efekcie ugody z Kompania Weglowa S. A. z wrze$nia 2003 roku ,,Pemug”
S. A. odzyskata swoje przeterminowane naleznosci ze spotek weglowych, ktorych kopalnie
przejeta Kompania Weglowa S. A. w ramach programu restrukturyzacji gornictwa wegla
kamiennego w Polsce od 1 lutego 2003 roku.

Biorac pod uwage powyzsze dokonania, w tym przede wszystkim powstrzymanie
dalszego narastania strat i osiagniecie dodatniego wyniku finansowego za rok 2003, Rada
Nadzorcza Spotki wysoko ocenia dziatalno$¢ powotanego w dniu 31 sierpnia 2002 roku
Zarzadu
1 zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie mu absolutorium za
dziatalno$¢ w roku obrotowym 2003.

Rada Nadzorcza ,,Pemug” S. A. wyraza jednoczes$nie przekonanie, iz Zarzad Spotki
dotozy wszelkich staran, aby utrwali¢ pozytywne tendencje odnotowane w roku 2003

1 wprowadzi¢ firme na $Sciezkg trwalego rozwoju.

ZMIANY W SKYADZIE RADY

W dniu obrad ZWZA ,,Pemug” S. A. 30 czerwca 2003 r. rezygnacj¢ z czlonkostwa
w RN ztozytl pan Adam Guz. W skiad dziatajacej do tego dnia Rady Nadzorczej wchodzili:
Robert Florczak — przewodniczacy, Waldemar Michatowski — Z-ca Przewodniczacego,
Mariusz Czarski — Sekretarz oraz Roman Dolezal i Adam Guz. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uzupehnito sktad Rady Nadzorczej ,,Pemug” S. A., wybierajac
do RN Panig Matgorzatg Michatowska po rezygnacji Pana Adama Guza.

Rada Nadzorcza wyraza przekonania, iz w praktyce sprawdzita si¢ koncepcja
uczestnictwa w skladzie RN znaczacych Akcjonariuszy ,Pemug” S. A., dysponujacych
najwigkszymi pakietami akcji, czego efektem jest intensyfikacja i zwigkszenie nadzoru

wiascicielskiego nad praca organow Spoiki.

GLOWNE OBSZARY AKTYWNOSCI RADY

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku Rada odbyta 8 — trwajacych niekiedy przez kilka

dni - posiedzen, podejmujac w ich trakcie 14 uchwat, ktore dotyczyly m. in.:

= przyjecia sprawozdania finansowego Spotki za 2002 r.;



= przyjecia sprawozdania RN z dziatalno$ci w 2002 r. oraz od 1 stycznia do 30
czerwca 2003 r.;

* przyjecia sprawozdania RN z badania sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2003 roku;

= zaopiniowania porzadku obrad ZWZA w dniu 30 czerwca 2003 r. i NWZA w dniu
29 sierpnia 2003 r.;

» wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego za 2003 r. oraz
przegladu sprawozdania za I péirocze 2003 r.;

= zatwierdzenia zmian w strukturze organizacyjnej Spotki;

* zaopiniowania projektow uchwal NWZA i1 ZWZA;

* premiowania 0soOb zarzadzajacych Spotka;

= ukonstytuowania si¢ RN;

= zmiany w Regulaminie Organizacyjnym ,,Pemug” S. A.

W okresie od 1 stycznia do 20 maja 2004 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia,
podejmujac 11 uchwat.

Jak wynika z powyzszego Rada Nadzorcza prowadzila w okresie sprawozdawczym
bardzo intensywne prace wspomagajace Zarzad Spotki w dzialaniach majacych na celu
zahamowanie negatywnych tendencji i doprowadzenie do poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej 1 platniczej, w procesie restrukturyzacji nalezno$ci publiczno-prawnych i
postgpowania ukladowego, podejmujac stosowne decyzje merytoryczne i kadrowe.
Dzialalnos¢ RN nie ograniczata si¢ jedynie do formalnych posiedzen. Cztonkowie Rady
Nadzorczej, wspierajac Zarzad Spolki, uczestniczyli w wielu roboczych spotkaniach i
konsultacjach.

Rada Nadzorcza spotykata si¢ rowniez z przedstawicielami organizacji zwiazkowych
dziatajacych w ,,Pemug” S. A., wspierajac w ten sposob Zarzad Spoitki w rozwiazywania
trudnych probleméw pracowniczych, w tym m. in. w doprowadzeniu do zawarcia nowego,
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy ,,Pemug” S. A., obowiazujacego od dnia 1 grudnia
2003 roku, ktérego podstawa jest stworzenie motywacyjnego systemu wynagradzania $cisle
uzaleznionego od wynikéw w zakresie wydajnosci pracy oraz stopnia zaangazowania w
realizacj¢ powierzonych zadan. Dotychczasowa nagrod¢ z okazji Dnia Gornika, wyptacang
wszystkim pracujacym w danym roku pracownikom, zastapiono wyodrgbnionym funduszem
premiowym, ktorego uruchomienie powiazane zostatlo z osiagnigciem przez Spotke zysku

brutto ze sprzedazy za poprzedni kwartat.



W minionym roku obrotowym, Rada Nadzorcza nie musiata, tak jak to si¢ statlo w roku
2001 1 2002, podejmowac przynaleznych jej na mocy Statutu i kodeksu spotek handlowych
decyzji kadrowych. Wynika to oczywiscie z faktu dobrej oceny efektow pracy powotanego w
dniu 31 sierpnia 2002 roku Zarzadu Spotki w osobach PP. Henryka Urbanczyka i Waldemara
Pytlarza. Wynikajaca stad stabilizacja w sytuacji kadrowej ma donioste znaczenie dla

poprawy sytuacji Spotki.

Sekretarz Z-ca Przewodniczacego Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Mariusz Czarski Waldemar Michatowski Robert Florczak



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK OBROTOWY
OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2003 ROKU

Rada Nadzorcza ,,Pemug” S. A. po zbadaniu, w zakresie zgodnosci z ksiggami i

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, sprawozdania finansowego stanowiacego raport

roczny emitenta papierow wartosciowych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003

roku, na ktory sktadaja sig:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
bilans sporzadzony na dzien 31.12.2003 roku, ktoéry po stronie aktywow i
pasywow zamyka si¢ suma
41.841 tys. zi
rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2003 roku do 31.12.2003 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci
1.816 tys. zi
zestawienie zmian w kapitale wltasnym za rok obrotowy od 01.01.2003 roku do
31.12.2003 roku wykazujace wzrost kapitalu wtasnego o kwote
469 tys. zi
rachunek przeptywoéw pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2003 roku do
31.12.2003 roku, wykazujacy wzrost stanu srodkéw pieni¢znych o kwote
1.080 tys. zi

dodatkowe informacje i objasnienia.

opierajac si¢ na wynikach badania audytora Spotki — Biura Ustug Rachunkowosci i

Finansow ,,MW RAFIN”, biegly rewident Bogustawa Zemeltka, nr ewid. 9368/7008,

stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za 2003 rok:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji

majatkowej 1 finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2003 roku, jak tez

-6 -



jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia
2003 roku,

e sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okres§lonymi w
powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunkowos$ci oraz na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
1 postanowieniami statutu jednostki.

e informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalno$ci sa zgodne z
informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

e informacje zawarte w komentarzu Zarzadu na temat dzialalno$ci gospodarczej
Spotki oraz zasad sporzadzenia sprawozdania finansowego sa zgodne z

informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza w Uchwale nr 69 z dnia 20 maja 2004 r. pozytywnie
zaopiniowata Projekt uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zwolanego na dzien 29 czerwca 2004 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2003 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2003.

Rada podziela oceng audytora zawarta w - wymienionych przez audytora Biuro Ustug
Rachunkowos$ci 1 Finanséw ,,MW RAFIN - nastgpujacych okoliczno$ciach majacych

znaczenie dla zastosowanych zasad rachunkowosci 1 prezentacji sytuacji finansowej Spotki:

1.  Spoélka odnotowata zysk bilansowy netto w wysokosci 1.816 tys. zt.

2. Uzyskany poziom wskaznikow ekonomicznych wskazuje na nadal bardzo trudna
sytuacje¢ majatkowa i finansowa Spotki.

3. W poréwnaniu do roku ubieglego podstawowe wskazniki ekonomiczne nie
przedstawiaja istotnej poprawy sytuacji gospodarczo—finansowe;.

4.  Niepokojace jest dalsze obnizenie przychoddéw ze sprzedazy (spadek o ok. 18%) oraz
ksztattowanie si¢ kapitaldéw wlasnych na ujemnym poziomie (w 2003 roku — 28.801 tys.
ztotych.

5 Ze wzgledu na fakt, iz strata za lata 2001 i 2002 przekroczyta sume¢ kapitalow

zapasowego 1 rezerwowych oraz jedna trzecia kapitatu zaktadowego, a zysk osiagnigty



za 2003 rok w niewielkim stopniu wptynal na odbudoweg kapitatow wiasnych. W
zwiazku z tym — stosownie do dyspozycji zawartej w art. 397 kodeksu spotek
handlowych — Zarzad Spotki wystapit do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zwotanego na dzien 29 czerwca 2004 roku o powzigcia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia Spoftki.

Zarzad Spoiki przygotowal sprawozdanie finansowe przy zatozeniu, iz Spotka bedzie w

przysztosci kontynuowac dziatalno$§¢ w niezmienionym istotnie zakresie.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescia Sprawozdania Zarzadu za
okres do 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku stwierdza, ze informacje zawarte w tym
sprawozdaniu badane w zakresie zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, sa zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki

za 2003 rok;

Na tej podstawie Rada Nadzorcza w Uchwale nr 68 z dnia 20 maja 2004 roku
pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,,Pemug” S. A. zwolanego na dzien 29 czerwca 2004 roku w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci za rok obrotowy 2003 oraz

sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2003.

Sekretarz Z-ca Przewodniczacego Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Mariusz Czarski Waldemar Michatowski Robert Florczak



