Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
grupy kapitalowej ,,Pemug” S.A.
za 2003 rok

Grupe kapitatowa Pemug S.A. tworza nastepujace spoiki:
e Jednostka dominujaca: Przedsigbiorstwo Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen
Gorniczych Pemug S.A. z siedziba w Katowicach,
e Jednostki zalezne:
e Pemug Inwestycje sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach
e Zaktad Produkcji Przemystowej Pemug Konstrukcje sp. z 0.0. z siedziba w
Katowicach
e Przedsigbiorstwo Sprzetu i Transportu Pemug Sprzet sp. z 0.0. z siedziba w
Katowicach
e Biuro Handlowe ,,Pemug” sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Katowicach
e Przedsigbiorstwo Budowlano-Montazowe Pemug Montaz sp. z 0.0. z siedziba w
Katowicach (spotka ta nie rozpoczgta dziatalnosci gospodarczej i w zwiazku z tym

zostala wylaczona z obowiazku konsolidacji)

1. Podstawowe produkty i ushugi erupy kapitalowej

Dziatalno$¢ spotek tworzacych grupe ,Pemug” S.A. koncentruje si¢ gléwnie na
nastgpujacych obszarach:

e Prowadzenie wszelkich robdot budowlanych

e  Wykonawstwo konstrukcji stalowych i urzadzen

e Generalne wykonawstwo inwestycji

e Uslugi sprzetowo-transportowe

e Organizacja, doradztwo techniczne i projektowanie

e Zarzadzanie nieruchomos$ciami nieprodukcyjnymi



Asortyment podstawowych produktow 1 ustug w ujeciu wartosciowym 1 iloSciowym

przedstawiaja ponizsze zestawienia.

Struktura przychodow ze sprzedazy

w tys. 7t
Wyszczegélnienie 2002 r. % 2003 r. % Dynamika
2003/2002

Produkcja budowlano-montazowa 53.540 77,4 44.690 81.5 83,5
Konstrukcje stalowe obiektow 4215 6,1 6.550 11,9 1554
Urzadzenia transportu poziom. i pionowego 15.200 22,0 18.142 33,1 119,4
Urzadzenia poprawy jakosci wegla 22,841 33,1 15.402 28,1 67,4
Urzadzenia i instalacje ochrony srodowiska 443 0,6 0 0,0 0,0
Konstrukcje mostow i estakad 1.226 1,8 751 1,4 61,3
Lekkie obudowy 1.952 2,8 155 0,3 7,9
Inne wyroby 7.663 11,1 3.690 6,7 48,1
Produkcja konstrukcji i urzadzen 6.630 9,6 2.709 4,9 40,9
Konstrukcja stalowa budownictwa 1.369 2,0 261 0,5 19,1
inzynieryjnego
Elementy stalowe konstrukcji budynkow i 4.375 6,3 1.327 2,4 30,3
budowli
Cze$ci maszyn gorniczych (rozjazdy, zwrotniki, 473 0,7 718 1,3 151,8
urzadzenia)
Elementy konstrukcji no$nych, kotlow, schodow 413 0,6 403 0,7 97,6
Uslugi sprzg¢towo-transportowe 3.079 4,5 1.811 33 58,8
Uslugi pozostale 1.615 2,3 2.105 3.8 130,3
Sprzedaz towardow i materialow 4.272 6,2 3.558 6,5 83.3
Ogolem sprzedaz 69.136 100,0 54.873  100,0 79,4

W roku 2003 grupa kapitalowa odnotowata spadek dynamiki przychodoéw ze

sprzedazy produktow, towarow 1 materialow o 20,6 % (14.263 tys. zl) w porownaniu do roku

ubiegtego. Spowodowane to bylo glownie zmniejszeniem o 16,5 %

(8.850 tys. zb)

przychodoéw ze sprzedazy produkcji budowlano-montazowej, ktéra nadal ma dominujacy

udziat (81,5 %) w przychodach grupy kapitalowej. Znaczny spadek (o 59,1 %) odnotowata

produkcja konstrukeji i urzadzen. Spadek (o 41,2 %) wykazaly réwniez ustugi sprzg¢towo-

transportowe. Tendencje wzrostowa wykazaty przychody ze sprzedazy pozostalych ustug

(obejmujace ustugi projektowo technologiczne i wynajem nieruchomosci).

Sprzedaz towardéw i materialdéw zmalata w pordwnaniu do roku ubieglego o 16,7 %

(714 tys. zt).




W strukturze asortymentowej sprzedazy najwickszy udziatl maja urzadzenia transportu

poziomego 1 pionowego (33,1 %) oraz urzadzenia poprawy jakosci wegla (28,1 %).

Przedstawiony uktad asortymentowy odzwierciedla

kapitatowa, w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji, dtugoletnie kontrakty na KWK

Piast, KWK Knurow, KWK Jankowice i LW Bogdanka.

realizowane przez grupe

Struktura ilosciowa produkcji budowlano-montazowej

Wyszczegollnienie Ilos¢ zlecen % Ilos¢ zlecen %
2002 r. 2003 r.
Konstrukcje stalowe obiektow 26 24,8 34 35,8
Urzadzenia transportu poziom. i pionowego 16 15,2 19 20,0
Urzadzenia poprawy jako$ci wegla 37 35,2 25 26,3
Urzadzenia i instalacje ochrony $rodowiska 1 0,9
Konstrukcje mostow i estakad 7 6,7 5 5,3
Lekkie obudowy 11 10,5 2 2.1
Inne 7 6,7 10 10,5
Suma 105 100,0 95 100,0
W poréwnaniu do 2002 roku odnotowano 9,5 % spadek ilosci realizowanych zlecen w
ramach produkcji budowlano-montazowe;.
Struktura iloSciowa produkcji konstrukeji i urzadzen
w tonach
Wyszczegdlnienie 2002 r. % 2003 r. %
Konstrukcja stalowa budownictwa 396,0 15,8 83,0 8,3
inzynieryjnego
Elementy stalowe konstrukcji budynkow i 1 905,0 76,1 746,0 74,0
budowli
Czgsci maszyn gorniczych (rozjazdy, zwrotniki, 115,0 4,6 92,0 9,1
urzadzenia)
Elementy konstrukcji no$nych, kottow, 87,0 3,5 87,0 8,6
schodéw
Ogolem 2 503,0 100,0 1 008,0 100,0




W strukturze ilosciowej produkeji konstrukcji 1 urzadzen dominuja elementy stalowe
konstrukeji budynkow 1 budowli (74 %). W poréwnaniu do 2002 r. odnotowano prawie 60 %

spadek produkcji konstrukcji 1 urzadzen w ujeciu tonazowym.

II. Rynki zbytu

Grupa kapitatowa swiadczy swoje ustugi gtéwnie dla odbiorcow krajowych. Udziat sprzedazy
eksportowe] w sprzedazy ogétem stanowit 1 %. Zmalata ona w poréwnaniu do 2002 r 0 52 %
(577 tys. zt). Sprzedaz eksportowa dotyczyta wykonawstwa konstrukcji i skierowana byta na

do odbiorcow w Niemczech 1 Holandii.

w tys. 7t
Wyszczegolnienie 2002 r. % 2003 r. % Dynamika
2003/2002
1 2 3 4 5 6
Sprzedaz krajowa 68.026 98,4 54.340 99,0 79,9
Sprzedaz eksportowa 1.110 1,6 533 1,0 48,0
Ogoélem 69.136 100,0 54.873  100,0 79,4

W 2003 roku 75,1 % wartosci przychodéw ze sprzedazy grupa kapitatowa
zrealizowala w ramach sektora gorniczego. Przychody z branzy gorniczej zmalaly w
porownaniu do 2002 r. 0 3,4 % (1.437 tys. z}).

Drugim pod wzgledem waznosci rynkiem zbytu dla grupy ,,Pemug” S.A. jest
budownictwo przemystowe. W tym sektorze odnotowano 48,7 % spadek przychodow,
zmalaty one o 5.168 tys. zl.

W energetyce oraz w pozostalych branzach rowniez odnotowano spadek przychodow

ze sprzedazy.




w tys. zt

Wyszczegodlnienie 2002 r. % 2003 r. % Dynamika
2003/2002

Gornictwo 42.668 61,7 41.231 75,1 96,6
Energetyka 3.312 4,8 2.878 5,2 86,9
Budownictwo przemystowe 10.623 15,4 5.455 10,0 51.3
Pozostale 12.533 18,1 5.309 9,7 42,4
Ogolem 69.136 100,0 54.873 100,0 79,4

Struktura przychodow ze sprzedazy
wg branz w2002 roku
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II1. Zatrudnienie w grupie kapitalowej.

Struktura przychodow ze sprzedazy
wg branz w2003 roku

Gornictwo
75,1%

/

Pozostate
9,7% Budownictwo  Energetyka
przemystowe 5,2%
10,0%

Przecigtne zatrudnienie w grupie kapitalowej Pemug S.A. za 2003 r. wyniosto 447 osob,

w tym:

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 338

Pracownicy umystowi

109




Struktura zatrudnienia wg poszczegolnych spolek

przedstawiala si¢ nastepujaco:

tworzacych grupe kapitatowa

Pracownicy na Pracownicy Razem

stanowiskach umystowi

robotniczych
Pemug S.A. 213 73 286
Pemug Sprzet 22 6 28
Pemug Inwestycje 5 5 10
Pemug Konstrukcje 98 25 123
Pemug Biuro Handlowe - - -

IV. Wyvniki finansowe grupy kapitalowej.

Dziatalno$¢ gospodarcza spotek tworzacych grupe kapitalowa Pemug S.A. przebiegala

kolejny rok w bardzo trudnych warunkach gospodarczych. Wystepujaca od kilku lat tendencja

spadkowa tempa rozwoju gospodarczego spowodowala znaczne ograniczenie inwestowania,

szczegOlnie u gldéwnego odbiorcy ustug, ktorym jest gérnictwo, jak rowniez w pozostatych

branzach gdzie grupa Pemug S.A. §wiadczy swoje ustugi.

Ogoétem przychody grupy kapitalowej wedlug zrédel ich tworzenia przedstawialy sig

nastgpujaco:
w tys. zt

Wyszezegélnienie 2002 . Str“ol/‘ot“m 2003 r. St"“ol/‘ot“ra
Przychody ze sprzedazy produktow 64.864 89,7 51.315 75,9
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 4.272 5,9 3.558 53
Pozostale przychody operacyjne 2.613 3,6 11.823 17,5
Przychody finansowe 544 0,8 875 1,3
Zyski nadzwyczajne 0 0,0 33 0,0
Ogélem przychody 72.293 100,0 67.604 100,0




Przychody ogélem w latach 2002-2003
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W roku 2003 odnotowano spadek przychodéw ogoélem o 6,5 % (4.689 tys. z) w

porownaniu do roku ubieglego. Zmniejszeniu ulegly przychody ze sprzedazy produktow,

towarow 1 materiatow — spadek o 20,6 % (14.263 tys. zl). Pozostate kategorie przychodéw

wykazaty wzrost. Zdecydowanie (4,5-krotnie) wzrosty pozostale przychody operacyjne.

Spowodowane to byto gléwnie rozwigzaniem odpisu na naleznos$ci i na udzielone porgczenia.

Przychody finansowe wzrosty o 60,8 %.

Przychody, koszty i wynik netto wlatach 2002-2003  (wtys.4)
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Grupa kapitatowa Pemug S.A. zakonczyta 2003 r. strata bilansowa netto w wysokosci 9.285
tys. zt.

Zrédha tworzenia poniesionej straty przedstawiaja si¢ nastepujaco:

w tys. zt
PR zmiana
Wyszczegolnienie 2002 r. 2003 r. 2003-2002
1 2 3 4
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 4.183 -263 -4.446
Strata ze sprzedazy -4.871 -7.006 -2.135
Wynik na pozostalej dzialalnosci operacyjnej -10.358 -89 10.269
Wynik na dzialalno$ci finansowej -8.992 -2.186 6.806
Saldo strat i zyskéw nadzwyczajnych 0 33 33
Strata brutto -24.221 -9.248 14.973
Strata akcj. (udzial.) mniejszosciowych -27 0 27
Strata netto -24.194 -9.285 14.909

1) Przychody i koszty sprzedanych produktow, towardw i materialow.

Na dziatalnoséci podstawowej grupa Pemug S.A. poniosta stratg. Spowodowana ona
byta gléwnie zmniejszeniem przychodéw ze sprzedazy. W pordéwnaniu do roku 2002
przychody te obnizyty si¢ 0 20,6 % (14.263 tys. zt), natomiast koszty sprzedanych produktow,
towarow 1 materialdow zmalaty jedynie o 15,1 % (9.817 tys. z}).
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu zmalaty 0 25,5 % (2.311 tys. z}).

W wyniku przedstawionej relacji grupa kapitalowa poniosta strate ze sprzedazy w wysokosci

7.006 tys. zL. Strata ta byta wyzsza od straty za 2002 r. 0 2.135 tys. zl.




Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow w
2003 roku wg Spoélek tworzacych grupe kapitatlowa Pemug SA

Pemug S.A.
87,53%

Pemug
Konstrukcje
6,81%

Pemug Sprzet
3,30%

Pemug Inwestycje
2,36%

2) Pozostale przychody i koszty operacyjne.

Pozostale przychody operacyjne grupy kapitalowej Pemug S.A. za 2003 r. wyniosty 11.823

tys. zt.

Wsrod pozostalych przychodéw operacyjnych najwigksza pozycje (71,8 % ogoétu
przychodow) stanowily rozwiazane rezerwy (na nalezno$ci, na zapasy materialow, na
udzielone porgczenia, oraz na odmowe Separator Roberts) w tacznej kwocie 8.488 tys. zt.
Inne przychody operacyjne (2.273 tys. zt) dotyczyly m.in. nastgpujacych pozycji:

e Przedawnione zobowiazania (100 tys. zt)

e Otrzymane kary umowne (584 tys. zt)

e Przychody z tyt. sptaty porgczenia (1.049 tys. zt)

Znaczaca pozycje pozostalych przychodéw operacyjnych stanowit réwniez zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 1.062 tys. zt.

Pozostale koszty operacyijne wyniosty w 2003 r. 11.912 tys. zl.

Gtowna pozycje tych kosztow (57,1 %) stanowily utworzone rezerwy ( na udzielone
porgczenia oraz na odmowe Separator Roberts) w tacznej kwocie 6.805 tys. zt.
Znaczaco na wysokos$¢ pozostalych kosztow operacyjnych wptyngla rowniez aktualizacja

wartosci aktywow niefinansowych w kwocie 3.700 tys. zt.
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Na pozostalej dziatalnos$ci operacyjnej grupa kapitalowa poniosta stratg¢ w wysokosci

89 tys. zl. Byta ona mniejsza od ubiegltorocznej o 10.269 tys. zt.

3) Przychody i koszty finansowe.

Przychody finansowe grupy Pemug S.A. wyniosty w 2003 r. 875 tys. zt 1 dotyczyly

nastepujacych pozycji:
1. Odsetki (368 tys. zt)
2. Inne przychody finansowe (507 tys. zt), w tym:
e Dodatnie réznice kursowe (20 tys. zt)
e Rozwiazanie rezerwy na odsetki od naleznosci (193 tys. zt)
e Pozostate (umorzone odsetki od zobowiazan 1 zmniejszone odsetki
symulowane od zobowiazan), taczna kwota 294 tys. zt

Koszty finansowe wyniosty 3.061 tys. zl.

Wisrdd tych kosztow najwigksza warto$¢ stanowity odsetki (55 % ogoétu kosztow finansowych
—kwota 1.682 tys. z}), oraz:

e koszty windykacji nalezno$ci (1.210 tys. zt),

e utworzone rezerwy z tyt. naliczonych odsetek od nalezno$ci (140 tys. zt)

e ujemne réznice kursowe (22 tys. zt)

e pozostale (3 tys. zl)

Na dzialalno$ci finansowej grupa kapitatowa poniosta stratg w kwocie 2.186 tys. zl. Strata ta

byta czterokrotnie nizsza od ubiegtoroczne;j.
4) Zyski i straty nadzwyczajne.

W roku 2003 uzyskano zyski nadzwyczajne w kwocie 33 tys. zl — z tytulu wyptaconego przez

towarzystwo ubezpieczeniowe odszkodowania za kradziez na placowce montazowe;.

V. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi grupy kapitalowej.

Oceng sytuacji finansowej grupy kapitatowej za 2003 r. obrazuje:

= poziom podstawowych wskaznikow finansowych:
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Wyszczegolnienie 2002 rok 2003 rok
I. Wskazniki rentownosci:
1. Wskaznik rentowno$ci majatku ROA -47,90 -19,51
2. Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 6,05 -0,48
3. Wskaznik rentownosci sprzedazy -34,99 -16,92
II. Wskazniki plynnosci:
1. Wskaznik biezacy 0,46 0,58
2. Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,43 0,56
3. Wskaznik obrotu naleznoSciami w dniach 105,49 134,69
4. Wskaznik obrotu zobowiazaniami w dniach 135,19 146,59
5. Wskaznik obrotu zapasami w dniach 83,52 37,02
III. Wskazniki wyplacalnosci
1. Wskaznik obciazenia majatku zobowigzaniami 132,30 152,71
2. Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi -32,27 -52,71
3. Wskaznik zobowiazan do kapitatow wlasnych -430,36 -277,99
= oraz strumienie przeptywow pienigznych:
w tys. zt
Wyszczegolnienie 2002 r. 2003 r.
1 2 3
1. przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci 2.590 2.664
operacyjnej
2. przeplywy pieni¢zne z dzialalnoS$ci 3.016 1.248
inwestycyjnej
3. przeplywy pieni¢zne z dzialalnoSci -9.062 -3.111
finansowej
4. przeplywy pienig¢zne netto razem -3.456 801
5. bilansowa zmiana stanu Srodkow -3.456 801
pieni¢znych
6. Srodki pieni¢zne na poczatek roku 4.143 687
obrotowego
7. S$rodki pieni¢ezne na koniec roku obrotowego 687 1.488

W roku 2003 wskazniki finansowe grupy kapitalowej Pemug S.A. uksztaltowaly si¢

ponizej warto$ci przewidzianych jako prawidlowe.

Wskazniki ptynnosci uleglty minimalnej poprawie w stosunku do roku ubieglego.

Sprawozdanie z przeptywow S$rodkow pienigznych wykazalo, ze grupa Pemug S.A.

generuje dodatnie saldo srodkoéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjne;.
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Dziatalno$¢ finansowa przyniosta ujemne saldo $rodkow pienigznych, ktore zwiazane
byto ze sptata kredytow 1 pozyczek.
Catoksztalt prowadzonej dziatalnos$ci przynidst grupie kapitalowej dodatnie saldo

srodkow pienigznych w wysokosci 801 tys. zt.

VI. Majatek grupy kapitalowej i zrodla jego finansowania.

Majatek grupy kapitatowej wg stanu na dzien 31.12.2003 r. wynosit 47.602 tys. zt i

byl 0 5,7 % (2.904 tys. zt) nizszy od warto$ci majatku w 2002 r.

Aktywa trwale grupy ulegly zmniejszeniu o 7.790 tys. zt (31,4 %).

Gloéwna przyczyna byt spadek dlugoterminowych rozliczeh migdzyokresowych o 99,8 %

( 4.806 tys. zl), dotyczyly one gléwnie rozliczen z tytulu kontraktow dlugoterminowych

(4.719 tys. zb).

Spadek aktywow trwatych w 2003 r. zwiazany byl rowniez ze zmniejszeniem:

e §rodkow trwalych, spadek o 11,3 % (2.152 tys. zl), spowodowany gtéwnie zmniejszeniem
srodkow transportowych (o 1.139 tys. zt) oraz budynkow, lokali i obiektoéw inzynierii
ladowej 1 wodnej (o 509 tys. z1),

¢ naleznosci dlugoterminowych od pozostatych jednostek, spadek o 100 % (817 tys. zt).

Aktywa obrotowe grupy kapitatowej wzrosty w poréwnaniu do 2002 r. 0 19 % (4.886
tys. zt).
Spowodowane to byto gléwnie:
1. wzrostem naleznoS$ci krotkoterminowych o 19,9 % (4.588 tys. zt), w tym:
e naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug wzrosty 0 22,4 % (4.973 tys. zt)
e naleznos$ci z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych i
innych spadly 0 45 % (176 tys. z})
e inne naleznosci spadly 0 50,5 % (197 tys. z}),
2. 2-krotnym wzrostem inwestycji krotkoterminowych (wzrost o 801 tys. zt), w tym:
e Srodki pienigzne w kasie 1 na rachunkach spadty 0 29 % (199 tys. zt)
e inne $rodki pienigzne wzrosty o 1.000 tys. zt
3. ponad 8-krotnym wzrostem krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych (zmiana o
499 tys. zt), gtownie z tyt. podatku VAT naliczonego do odliczenia w nast¢pnych
okresach,

4. spadkiem zapaséw o 51,9 % (1.002 tys. zt), w tym:
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e poOlprodukty i produkty w toku zmalaty o 661 tys. zt
e zaliczki na dostawy spadty o 420 tys. zt

e materiaty wzrosty o 79 tys. zt

Zrédta finansowania majatku grupy kapitatowej Pemug S.A. w 2003 r. przedstawiaty
si¢ nastepujaco:

1. Kapitat wlasny grupy ma warto$¢ ujemna i wynosi: 34.786 tys. zt. W poréwnaniu do roku
2002 obnizyl si¢ 0 4.621 tys. zI. Spowodowane to byto nierozliczong strata z lat ubieglych
w wysokosci 36.043 tys. zl, jak rowniez strata za rok 2003 w kwocie 9.285 tys. zt.
2. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania stanowity w 2003 r. 173,1 % warto$ci pasywow.
Wzrosty w poréwnaniu do 2002 r. 0 1.704 tys. zt (2,1 %), w tym:
e Rezerwy na zobowiazania wzrosty o 10.183 tys. zi, w tym: rezerwa na $wiadczenia
emerytalne 1 podobne wzrosta o 870 tys. zl, pozostale rezerwy — wzrosly 0 9.863 tys.
71,
e Zobowigzania dtugoterminowe wzrosly o 2.247 tys. zl, gldéwna przyczyna byt wzrost
kredytow i pozyczek o 2.463 tys. zi,
e Zobowiazania krotkoterminowe zmalaly 0 2.946 tys. zt, w tym:
- Kredyty i pozyczki zmalaty o 5.045 tys. zt
- Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug wzrosty o 2.824 tys. zt
- Zobowiazania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i1 innych $wiadczen zmalaty o
190 tys. zt
- Zobowiazania z tytulu wynagrodzen zmalaty o 389 tys. zt

3. Rozliczenia migdzyokresowe zmalaly o 7.780 tys. zi.

VII. Opis istotnych czynnikow rvzyka i zagrozen.

W grupie kapitatowej pozostaje do rozliczenia strata z lat ubieglych w wysokosci
36.043 tys. zt. Strata ta facznie ze strata za 2003 r. spowodowata obnizk¢ kapitalu wtasnego.
Wg stanu na koniec 2003 roku grupa kapitalowa posiada ujemny kapitat wlasny w kwocie

34.786 tys. zt.



14

VIII. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos$é oraz wyniki

finansowe grupy kapitalowej Pemug S.A.

Wchodzaca w sklad grupy kapitalowej spotka ,,Pemug” S.A. realizuje postgpowanie
uktadowe z wierzycielami na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Katowicach z
dnia 5 lipca 2002 r. Do konca marca 2003 r. spotka sptacita drobnych wierzycieli w
tacznej kwocie 198.8 tys. z. Pozostata kwota do zaptaty wynosi: 20.796,9 tys. zt i jest
roztozona na 20 kwartalnych rat (od wrzesnia 2003 r. do czerwca 2008 r.). W 2003 r.
zaptacono dwie pierwsze raty kwartalne dla wierzycieli objetych postanowieniem. Do
dnia 31.03.2004 r. sptacono III ratg.

Spotki Pemug S.A. i Pemug Konstrukcje wchodzace w sktad grupy kapitalowej w
listopadzie 2002 roku wystapity do ZUS, Urzedu Skarbowego, Urzedu Miasta Katowice
(tylko Pemug Konstrukcje) i PFRON z wnioskami o restrukturyzacj¢ zadtuzenia (zgodnie
z ustawa z 30 sierpnia 2002 roku o restrukturyzacji niektorych naleznosci
publicznoprawnych od przedsigbiorcéw). Spoltki uiscily optatg restrukturyzacyjna i sa w
trakcie splaty zobowiazah nie objgtych restrukturyzacja. W kwietniu 2004 r. Spotka
,LPemug” S.A. otrzymata decyzje z PFRON i Urzedu Skarbowego o zakonczeniu
restrukturyzacji. Decyzje te oznaczaja umorzenie zobowigzan na ogolna kwote: 1.742,5
tys. zt. Obecnie spotka ,,Pemug” S.A. oczekuje na rozpatrzenie wniosku o przyznanie
uktadu ratalnego w =zaptacie skladek ZUS oraz na ostateczna decyzje z ZUS o
zakonczeniu restrukturyzacji.

W dniu 9 maja 2003 roku Zarzad Pemug Konstrukcje ztozyl w Sadzie Rejonowym
wniosek o otwarcie postgpowania ukladowego wraz z wstrzymaniem egzekucji
komorniczych. Po zmianie prawa, tj. od 1 pazdziernika 2003r wniosek rozpatrywany jest
jako wniosek o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Do konca 2003 roku
Sad nie wydal merytorycznego postanowienia w sprawie ww wniosku.

Pemug Biuro Handlowe decyzja Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 14 stycznia 2003 .

zostalo postawione w stan likwidacji.
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IX. Perspektywy rozwoju dzialalnosci sospodarczej grupy kapitalowej.

Rodzaj oraz asortyment ustug §wiadczonych przez spotki tworzace grupe kapitatowa
Pemug S.A. nie ulegna w najblizszej przysztosci zasadniczej zmianie.

Podstawowym rynkiem zbytu dla grupy pozostanie rynek gorniczy. W latach 2004-
2005 znaczacy zakres portfela robot bedzie pochodzit z tego rynku z uwagi na zawarte przez
grupe dlugoletnie umowy z kontrahentami (dotyczy to zwiaszcza ustug §wiadczonych przez
grupg w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji).

Stuzby marketingowe prowadza intensywne dziatania celem zwigkszenia udziatu przychodow
ze sprzedazy na pozostalych rynkach zbytu, gtownie energetyki, rynku obiektow handlowych
oraz budownictwa przemystowego.

Grupa kapitatowa podejmuje proby tworzenia konsorcjow realizacyjnych z innymi
spotkami budowlanymi, ktére umozliwia pozyskanie i realizacj¢ kontraktdow o znacznej
wartos$ci 1 przyniosa pozytywne rezultaty w postaci wzrostu wielkosci sprzedazy i zysku.

Najwazniejszym przestaniem dla grupy kapitalowej Pemug S.A. jest osiagnigcie
optymalnych wynikéw finansowych na poziomie poszczegolnych spotek tworzacych grupe.
Cel ten zostanie osiagnigty poprzez dzialania zmierzajace do pozyskania nowych zlecen, oraz
dostosowanie wysokosci zatrudnienia i posiadanego majatku do biezacych potrzeb rynku.

Spotki tworzace grupe kapitalowa Pemug S.A. kontynuowaé beda rozpoczety
wczesniej proces restrukturyzacji dotyczacy miedzy innymi poprawy polityki zwiazanej ze
Sciagalnoscia nalezno$ci oraz redukcji zobowigzan handlowych, bankowych i

publicznoprawnych.

Zarzad ,,Pemug” S.A.

Waldemar Pytlarz Henryk Urbanczyk



