
Sprawozdanie Zarządu z działalności  

grupy kapitałowej „Pemug” S.A. 

 za 2003 rok  
 
 
 
 
 

Grupę kapitałową Pemug S.A. tworzą następujące spółki: 

• Jednostka dominująca: Przedsiębiorstwo Montażu Konstrukcji Stalowych i Urządzeń 

Górniczych Pemug S.A. z siedzibą w Katowicach, 

• Jednostki zależne: 

• Pemug Inwestycje sp. z o.o. z siedzibą w Katowicach 

• Zakład Produkcji Przemysłowej Pemug Konstrukcje sp. z o.o. z siedzibą w 

Katowicach 

• Przedsiębiorstwo Sprzętu i Transportu Pemug Sprzęt sp. z o.o. z siedzibą w 

Katowicach 

• Biuro Handlowe „Pemug” sp. z o.o. w likwidacji z siedzibą w Katowicach 

• Przedsiębiorstwo Budowlano-Montażowe Pemug Montaż sp. z o.o. z siedzibą w 

Katowicach (spółka ta nie rozpoczęła działalności gospodarczej i w związku z tym 

została wyłączona z obowiązku konsolidacji) 

 

I. Podstawowe produkty i usługi grupy kapitałowej 

 

Działalność spółek tworzących grupę „Pemug” S.A. koncentruje się głównie na 

następujących obszarach: 

• Prowadzenie wszelkich robót budowlanych 

• Wykonawstwo konstrukcji stalowych i urządzeń 

• Generalne wykonawstwo inwestycji 

• Usługi sprzętowo-transportowe 

• Organizacja, doradztwo techniczne i projektowanie 

• Zarządzanie nieruchomościami nieprodukcyjnymi 
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Asortyment podstawowych produktów i usług w ujęciu wartościowym i ilościowym 

przedstawiają poniższe zestawienia. 

Struktura przychodów ze sprzedaży 

w tys. zł 
Wyszczególnienie 2002 r. % 2003 r. % Dynamika

2003/2002 
Produkcja budowlano-montażowa 53.540 77,4 44.690 81,5 83,5
Konstrukcje stalowe obiektów 4.215 6,1 6.550 11,9 155,4
Urządzenia transportu poziom. i pionowego 15.200 22,0 18.142 33,1 119,4
Urządzenia poprawy jakości węgla 22,841 33,1 15.402 28,1 67,4
Urządzenia i instalacje ochrony środowiska 443 0,6 0 0,0 0,0
Konstrukcje mostów i estakad 1.226 1,8 751 1,4 61,3
Lekkie obudowy 1.952 2,8 155 0,3 7,9
Inne wyroby 7.663 11,1 3.690 6,7 48,1
Produkcja konstrukcji i urządzeń 6.630 9,6 2.709 4,9 40,9
Konstrukcja stalowa budownictwa 
inżynieryjnego 

1.369 2,0 261 0,5 19,1

Elementy stalowe konstrukcji budynków i 
budowli 

4.375 6,3 1.327 2,4 30,3

Części maszyn górniczych (rozjazdy, zwrotniki, 
urządzenia) 

473 0,7 718 1,3 151,8

Elementy konstrukcji nośnych, kotłów, schodów 413 0,6 403 0,7 97,6
Usługi sprzętowo-transportowe 3.079 4,5 1.811 3,3 58,8
Usługi pozostałe 1.615 2,3 2.105 3,8 130,3
Sprzedaż towarów i materiałów 4.272 6,2 3.558 6,5 83,3
Ogółem sprzedaż 69.136 100,0 54.873 100,0 79,4

 

 

W roku 2003 grupa kapitałowa odnotowała spadek dynamiki przychodów ze 

sprzedaży produktów, towarów i materiałów o 20,6 % (14.263 tys. zł) w porównaniu do roku 

ubiegłego. Spowodowane to było głównie zmniejszeniem o 16,5 %  (8.850 tys. zł) 

przychodów ze sprzedaży produkcji budowlano-montażowej, która nadal ma dominujący 

udział (81,5 %) w przychodach grupy kapitałowej. Znaczny spadek (o 59,1 %) odnotowała 

produkcja konstrukcji i urządzeń. Spadek (o 41,2 %) wykazały również usługi sprzętowo-

transportowe. Tendencję wzrostową wykazały przychody ze sprzedaży pozostałych usług 

(obejmujące usługi projektowo technologiczne i wynajem nieruchomości). 

Sprzedaż towarów i materiałów zmalała w porównaniu do roku ubiegłego o 16,7 % 

(714 tys. zł). 
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W strukturze asortymentowej sprzedaży największy udział mają urządzenia transportu 

poziomego i pionowego (33,1 %) oraz urządzenia poprawy jakości węgla (28,1 %). 

Przedstawiony układ asortymentowy odzwierciedla realizowane przez grupę 

kapitałową, w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji, długoletnie kontrakty na KWK 

Piast, KWK Knurów, KWK Jankowice i LW Bogdanka. 

 

 

 

Struktura ilościowa produkcji budowlano-montażowej 

Wyszczególnienie Ilość zleceń 
 2002 r. 

% Ilość zleceń 
 2003 r. 

% 

Konstrukcje stalowe obiektów 26 24,8 34 35,8 
Urządzenia transportu poziom. i pionowego 16 15,2 19 20,0 
Urządzenia poprawy jakości węgla 37 35,2 25 26,3 
Urządzenia i instalacje ochrony środowiska 1 0,9   
Konstrukcje mostów i estakad 7 6,7 5 5,3 
Lekkie obudowy 11 10,5 2 2,1 
Inne  7 6,7 10 10,5 
Suma 105 100,0 95 100,0
 

 

W porównaniu do 2002 roku odnotowano 9,5 % spadek ilości realizowanych zleceń w 

ramach produkcji budowlano-montażowej. 

 

Struktura ilościowa produkcji konstrukcji i urządzeń 

w tonach 

Wyszczególnienie 2002 r. % 2003 r. % 
Konstrukcja stalowa budownictwa 
inżynieryjnego 

396,0 15,8 83,0 8,3

Elementy stalowe konstrukcji budynków i 
budowli 

1 905,0 76,1 746,0 74,0

Części maszyn górniczych (rozjazdy, zwrotniki, 
urządzenia) 

115,0 4,6 92,0 9,1

Elementy konstrukcji nośnych, kotłów, 
schodów 

87,0 3,5 87,0 8,6

Ogółem 2 503,0 100,0 1 008,0 100,0
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W strukturze ilościowej produkcji konstrukcji i urządzeń dominują elementy stalowe 

konstrukcji budynków i budowli (74 %). W porównaniu do 2002 r. odnotowano prawie 60 % 

spadek produkcji konstrukcji i urządzeń w ujęciu tonażowym. 

 

 

II. Rynki zbytu 

Grupa kapitałowa świadczy swoje usługi głównie dla odbiorców krajowych. Udział sprzedaży 

eksportowej w sprzedaży ogółem stanowił 1 %. Zmalała ona w porównaniu do 2002 r o 52 % 

(577 tys. zł). Sprzedaż eksportowa dotyczyła wykonawstwa konstrukcji i skierowana była na 

do odbiorców w Niemczech i Holandii. 
 
 
 
 
 

w tys. zł 
Wyszczególnienie 2002 r. % 2003 r. % Dynamika

2003/2002
1 2 3 4 5 6 

Sprzedaż krajowa 68.026 98,4 54.340 99,0 79,9
Sprzedaż eksportowa 1.110 1,6 533 1,0 48,0
Ogółem 69.136 100,0 54.873 100,0 79,4
  
 
 
 
 

W 2003 roku 75,1 % wartości przychodów ze sprzedaży grupa kapitałowa 

zrealizowała w ramach sektora górniczego. Przychody z branży górniczej zmalały w 

porównaniu do 2002 r. o 3,4 % (1.437 tys. zł). 

Drugim pod względem ważności rynkiem zbytu dla grupy „Pemug” S.A. jest 

budownictwo przemysłowe. W tym sektorze odnotowano 48,7 %  spadek przychodów, 

zmalały one o 5.168 tys. zł.  

W energetyce oraz w pozostałych branżach również odnotowano spadek przychodów 

ze sprzedaży. 
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w tys. zł 
Wyszczególnienie 2002 r. % 2003 r. % Dynamika

2003/2002
Górnictwo 42.668 61,7 41.231 75,1 96,6
Energetyka 3.312 4,8 2.878 5,2 86,9
Budownictwo przemysłowe 10.623 15,4 5.455 10,0 51,3
Pozostałe 12.533 18,1 5.309 9,7 42,4
Ogółem 69.136 100,0 54.873 100,0 79,4

 
 
 
 
 
 
 

Struktura przychodów ze sprzedaży 
wg branż w 2002 roku

Pozostałe
18,1% Budownictwo 

przemysłowe
15,4%

Energetyka
4,8%

Górnictwo
61,7%

Struktura przychodów ze sprzedaży 
wg branż w 2003 roku
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III. Zatrudnienie w grupie kapitałowej. 

 

 

Przeciętne zatrudnienie w grupie kapitałowej Pemug  S.A. za 2003 r. wyniosło 447 osób, 

w tym: 

 

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 338 

Pracownicy umysłowi 109 
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Struktura zatrudnienia wg poszczególnych spółek tworzących grupę kapitałową 

przedstawiała się następująco: 

 

 Pracownicy na 

stanowiskach 

robotniczych 

Pracownicy 

umysłowi 

Razem 

Pemug S.A.  213 73 286 

Pemug Sprzęt 22 6 28 

Pemug Inwestycje 5 5 10 

Pemug Konstrukcje 98 25 123 

Pemug Biuro Handlowe - - - 

 

 

 

IV. Wyniki finansowe grupy kapitałowej. 

Działalność gospodarcza spółek tworzących grupę kapitałową Pemug S.A. przebiegała 

kolejny rok w bardzo trudnych warunkach gospodarczych. Występująca od kilku lat tendencja 

spadkowa tempa rozwoju gospodarczego spowodowała znaczne ograniczenie inwestowania, 

szczególnie u głównego odbiorcy usług, którym jest górnictwo, jak również w pozostałych 

branżach gdzie grupa Pemug S.A. świadczy swoje usługi. 

Ogółem przychody grupy kapitałowej według źródeł ich tworzenia przedstawiały się 

następująco: 
w tys. zł 

Wyszczególnienie 2002 r. Struktura 
% 2003 r. Struktura

% 

Przychody ze sprzedaży produktów 64.864 89,7 51.315 75,9
Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 4.272 5,9 3.558 5,3
Pozostałe przychody operacyjne 2.613 3,6 11.823 17,5
Przychody finansowe 544 0,8 875 1,3
Zyski nadzwyczajne 0 0,0 33 0,0

Ogółem przychody 72.293 100,0 67.604 100,0
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Przychody ogółem w latach 2002-2003
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W roku 2003 odnotowano spadek przychodów ogółem o 6,5 % (4.689 tys. zł) w 

porównaniu do roku ubiegłego. Zmniejszeniu uległy przychody ze sprzedaży produktów, 

towarów i materiałów – spadek o 20,6 % (14.263 tys. zł). Pozostałe kategorie przychodów 

wykazały wzrost. Zdecydowanie (4,5-krotnie) wzrosły pozostałe przychody operacyjne. 

Spowodowane to było głównie rozwiązaniem odpisu na należności i na udzielone poręczenia.  

Przychody ze sprzedaży towarów i
materiałów
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Przychody ogółem

Przychody finansowe wzrosły o 60,8 %. 
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Grupa kapitałowa Pemug S.A. zakończyła 2003 r. stratą bilansową netto w wysokości  9.285 

tys. zł.  

 

 

Źródła tworzenia poniesionej straty przedstawiają się następująco: 

 

w tys. zł 

Wyszczególnienie 2002 r. 2003 r. zmiana 
2003-2002 

1 2 3 4 

Zysk/Strata brutto ze sprzedaży 4.183 -263 -4.446

Strata ze sprzedaży -4.871 -7.006 -2.135

Wynik na pozostałej działalności operacyjnej -10.358 -89 10.269

Wynik na działalności finansowej -8.992 -2.186 6.806

Saldo strat i zysków nadzwyczajnych 0 33 33

Strata brutto -24.221 -9.248 14.973

Strata akcj. (udział.) mniejszościowych -27 0 27

Strata netto -24.194 -9.285 14.909
 

 

 

 

 

1) Przychody i koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów. 

 

Na działalności podstawowej grupa Pemug S.A. poniosła stratę. Spowodowana ona 

była głównie zmniejszeniem przychodów ze sprzedaży. W porównaniu do roku 2002 

przychody te obniżyły się o 20,6 % (14.263 tys. zł), natomiast koszty sprzedanych produktów, 

towarów i materiałów zmalały jedynie o 15,1 % (9.817 tys. zł). 

Koszty sprzedaży i koszty ogólnego zarządu zmalały o 25,5 % (2.311 tys. zł). 

W wyniku przedstawionej relacji grupa kapitałowa poniosła stratę ze sprzedaży w wysokości  

7.006 tys. zł. Strata ta była wyższa od straty za 2002 r. o 2.135 tys. zł. 
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Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów w 
2003 roku wg Spółek tworzących grupę kapitałową Pemug SA
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87,53%
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Konstrukcje
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2) Pozostałe przychody i koszty operacyjne. 

 

Pozostałe przychody operacyjne grupy kapitałowej Pemug S.A. za 2003 r. wyniosły 11.823 

tys. zł . 

Wśród pozostałych przychodów operacyjnych największą pozycję (71,8 % ogółu 

przychodów) stanowiły rozwiązane rezerwy (na należności, na zapasy materiałów, na 

udzielone poręczenia, oraz na odmowę Separator Roberts) w łącznej kwocie 8.488 tys. zł. 

Inne przychody operacyjne (2.273 tys. zł) dotyczyły  m.in. następujących pozycji: 

• Przedawnione zobowiązania (100 tys. zł) 

• Otrzymane kary umowne (584 tys. zł) 

• Przychody z tyt. spłaty poręczenia (1.049 tys. zł) 

Znaczącą pozycję pozostałych przychodów operacyjnych stanowił również zysk ze zbycia 

niefinansowych aktywów trwałych w wysokości 1.062 tys. zł. 

Pozostałe koszty operacyjne wyniosły w 2003 r. 11.912 tys. zł. 

Główną pozycję tych kosztów (57,1 %) stanowiły utworzone rezerwy ( na udzielone 

poręczenia oraz na odmowę Separator Roberts) w łącznej kwocie 6.805 tys. zł. 

Znacząco na wysokość pozostałych kosztów operacyjnych wpłynęła również aktualizacja 

wartości aktywów niefinansowych w kwocie 3.700 tys. zł. 
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Na pozostałej działalności operacyjnej grupa kapitałowa poniosła stratę w wysokości 

89 tys. zł. Była ona mniejsza od ubiegłorocznej o 10.269 tys. zł. 

 

3) Przychody i koszty finansowe. 

 

Przychody finansowe grupy Pemug S.A. wyniosły w 2003 r. 875 tys. zł i dotyczyły 

następujących pozycji: 

1. Odsetki (368 tys. zł) 

2. Inne przychody finansowe (507 tys. zł), w tym: 

• Dodatnie różnice kursowe (20 tys. zł) 

• Rozwiązanie rezerwy na odsetki od należności (193 tys. zł) 

• Pozostałe (umorzone odsetki od zobowiązań i zmniejszone odsetki 

symulowane od zobowiązań), łączna kwota 294 tys. zł 

•  

Koszty finansowe wyniosły 3.061 tys. zł. 

Wśród tych kosztów największą wartość stanowiły odsetki (55 % ogółu kosztów finansowych 

– kwota 1.682 tys. zł), oraz: 

• koszty windykacji należności (1.210 tys. zł), 

• utworzone rezerwy z tyt. naliczonych odsetek od należności (140 tys. zł) 

• ujemne różnice kursowe (22 tys. zł) 

• pozostałe (3 tys. zł) 

Na działalności finansowej grupa kapitałowa poniosła stratę w kwocie 2.186 tys. zł. Strata ta 

była czterokrotnie niższa od ubiegłorocznej. 

 

4) Zyski i straty nadzwyczajne. 

W roku 2003 uzyskano zyski nadzwyczajne w kwocie 33 tys. zł – z tytułu wypłaconego przez 

towarzystwo ubezpieczeniowe odszkodowania za kradzież na placówce montażowej. 

V. Ocena zarządzania zasobami finansowymi grupy kapitałowej. 

Ocenę sytuacji finansowej grupy kapitałowej za 2003 r. obrazuje: 
 

⇒ poziom podstawowych wskaźników finansowych: 
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Wyszczególnienie 2002 rok 2003 rok 

I. Wskaźniki rentowności:   
1. Wskaźnik rentowności majątku ROA -47,90 -19,51 
2. Wskaźnik rentowności sprzedaży brutto 6,05 -0,48 
3. Wskaźnik rentowności sprzedaży -34,99 -16,92 

II. Wskaźniki płynności:   
1. Wskaźnik bieżący 0,46 0,58 
2. Wskaźnik wysokiej płynności 0,43 0,56 
3. Wskaźnik obrotu należnościami w dniach 105,49 134,69 
4. Wskaźnik obrotu zobowiązaniami w dniach 135,19 146,59 
5. Wskaźnik obrotu zapasami w dniach 83,52 37,02 

III. Wskaźniki wypłacalności   
1. Wskaźnik obciążenia majątku zobowiązaniami 132,30 152,71 
2. Wskaźnik pokrycia majątku kapitałami własnymi -32,27 -52,71 
3. Wskaźnik zobowiązań do kapitałów własnych -430,36 -277,99 

 
 
⇒ oraz strumienie przepływów pieniężnych: 

                                                                                                                     w tys. zł 
Wyszczególnienie  2002 r.  2003 r. 

1 2 3 

1. przepływy pieniężne z działalności 
operacyjnej 

2.590 2.664

2. przepływy pieniężne z działalności 
inwestycyjnej 

3.016 1.248

3. przepływy pieniężne z działalności 
finansowej 

-9.062 -3.111

4. przepływy pieniężne netto razem -3.456 801

5. bilansowa zmiana stanu środków 
pieniężnych 

-3.456 801

6. środki pieniężne na początek roku 
obrotowego 

4.143 687

7. środki pieniężne na koniec roku obrotowego 687 1.488
 
 
 
 

W roku 2003 wskaźniki finansowe grupy kapitałowej Pemug S.A. ukształtowały się 

poniżej wartości przewidzianych jako prawidłowe. 

Wskaźniki płynności uległy minimalnej poprawie w stosunku do roku ubiegłego. 

Sprawozdanie z przepływów środków pieniężnych wykazało, że grupa Pemug S.A. 

generuje dodatnie saldo środków pieniężnych z działalności operacyjnej i inwestycyjnej. 
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Działalność finansowa przyniosła ujemne saldo środków pieniężnych, które związane 

było ze spłatą kredytów i pożyczek. 

Całokształt prowadzonej działalności przyniósł grupie kapitałowej dodatnie saldo 

środków pieniężnych w wysokości 801 tys. zł. 
 
 
VI. Majątek grupy kapitałowej i źródła jego finansowania. 
 

Majątek grupy kapitałowej wg stanu na dzień 31.12.2003 r. wynosił 47.602 tys. zł i 

był o 5,7 % (2.904 tys. zł) niższy od wartości majątku w 2002 r. 

Aktywa trwałe grupy uległy zmniejszeniu o 7.790 tys. zł (31,4 %). 

Główną przyczyną był spadek długoterminowych rozliczeń międzyokresowych o 99,8 %        

( 4.806 tys. zł), dotyczyły one głównie rozliczeń z tytułu kontraktów długoterminowych 

(4.719 tys. zł). 

Spadek aktywów trwałych w 2003 r. związany był również ze zmniejszeniem: 

• środków trwałych, spadek o 11,3 % (2.152 tys. zł), spowodowany głównie zmniejszeniem 

środków transportowych (o 1.139 tys. zł) oraz budynków, lokali i obiektów inżynierii 

lądowej i wodnej (o 509 tys. zł), 

• należności długoterminowych od pozostałych jednostek, spadek o 100 % (817 tys. zł). 

 

Aktywa obrotowe grupy kapitałowej wzrosły w porównaniu do 2002 r. o 19 % (4.886 

tys. zł). 

Spowodowane to było głównie: 

1. wzrostem należności krótkoterminowych o 19,9 % (4.588 tys. zł), w tym: 

• należności z tytułu dostaw i usług wzrosły o 22,4 % (4.973 tys. zł) 

• należności z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych, zdrowotnych i 

innych spadły o 45 % (176 tys. zł) 

• inne należności spadły o 50,5 % (197 tys. zł), 

2. 2-krotnym wzrostem inwestycji krótkoterminowych (wzrost o 801 tys. zł), w tym: 

• środki pieniężne w kasie i na rachunkach spadły o 29 % (199 tys. zł) 

• inne środki pieniężne wzrosły o 1.000 tys. zł 

3. ponad 8-krotnym wzrostem krótkoterminowych rozliczeń międzyokresowych (zmiana o 

499 tys. zł), głównie z tyt. podatku VAT naliczonego do odliczenia w następnych 

okresach, 

4. spadkiem zapasów o 51,9 % (1.002 tys. zł), w tym: 
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• półprodukty i produkty w toku zmalały o 661 tys. zł 

• zaliczki na dostawy spadły o 420 tys. zł 

• materiały wzrosły o 79 tys. zł 

 

Źródła finansowania majątku grupy kapitałowej Pemug S.A. w 2003 r. przedstawiały 

się następująco: 

 

1. Kapitał własny grupy ma wartość ujemną i wynosi: 34.786 tys. zł. W porównaniu do roku 

2002 obniżył się o 4.621 tys. zł. Spowodowane to było nierozliczoną stratą z lat ubiegłych 

w wysokości 36.043 tys. zł, jak również stratą za rok 2003 w kwocie 9.285 tys. zł. 

2. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania stanowiły w 2003 r. 173,1 % wartości pasywów. 

Wzrosły w porównaniu do 2002 r. o 1.704 tys. zł (2,1 %), w tym: 

• Rezerwy na zobowiązania wzrosły o 10.183 tys. zł, w tym: rezerwa na świadczenia 

emerytalne i podobne wzrosła o 870 tys. zł, pozostałe rezerwy – wzrosły o 9.863 tys. 

zł, 

• Zobowiązania długoterminowe wzrosły o 2.247 tys. zł, główną przyczyną był wzrost 

kredytów i pożyczek o 2.463 tys. zł, 

• Zobowiązania krótkoterminowe zmalały o 2.946 tys. zł, w tym: 

- Kredyty i pożyczki zmalały o 5.045 tys. zł 

- Zobowiązania z tytułu dostaw i usług wzrosły o 2.824 tys. zł 

- Zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń zmalały o 

190 tys. zł 

- Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń zmalały o 389 tys. zł 

3. Rozliczenia międzyokresowe zmalały o 7.780 tys. zł. 

 
 

VII. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń. 
 

W grupie kapitałowej pozostaje do rozliczenia strata z lat ubiegłych w wysokości 

36.043 tys. zł. Strata ta łącznie ze stratą za 2003 r. spowodowała obniżkę kapitału własnego. 

Wg stanu na koniec 2003 roku grupa kapitałowa posiada ujemny kapitał własny w kwocie 

34.786 tys. zł. 
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VIII. Ważniejsze zdarzenia mające znaczący wpływ na działalność oraz wyniki 

finansowe grupy kapitałowej Pemug S.A.  

 

• Wchodząca w skład grupy kapitałowej spółka „Pemug” S.A. realizuje postępowanie 

układowe z wierzycielami na podstawie postanowienia Sądu Rejonowego w Katowicach z 

dnia 5 lipca 2002 r. Do końca marca 2003 r. spółka spłaciła drobnych wierzycieli w 

łącznej kwocie 198,8 tys. zł. Pozostała kwota do zapłaty wynosi: 20.796,9 tys. zł i jest 

rozłożona na 20 kwartalnych rat (od września 2003 r. do czerwca 2008 r.). W 2003 r. 

zapłacono dwie pierwsze raty kwartalne dla wierzycieli objętych postanowieniem. Do 

dnia 31.03.2004 r. spłacono III ratę. 

• Spółki Pemug S.A. i Pemug Konstrukcje wchodzące w skład grupy kapitałowej w 

listopadzie 2002 roku wystąpiły do ZUS, Urzędu Skarbowego, Urzędu Miasta Katowice 

(tylko Pemug Konstrukcje) i PFRON z wnioskami o restrukturyzację zadłużenia (zgodnie 

z ustawą z 30 sierpnia 2002 roku o restrukturyzacji niektórych należności 

publicznoprawnych od przedsiębiorców). Spółki uiściły opłatę restrukturyzacyjną i są w 

trakcie spłaty zobowiązań nie objętych restrukturyzacją. W kwietniu 2004 r. Spółka 

„Pemug” S.A. otrzymała decyzje z PFRON i Urzędu Skarbowego o zakończeniu 

restrukturyzacji. Decyzje te oznaczają umorzenie zobowiązań na ogólną kwotę: 1.742,5 

tys. zł. Obecnie spółka „Pemug” S.A.  oczekuje na rozpatrzenie wniosku o przyznanie 

układu ratalnego w zapłacie składek ZUS oraz na ostateczną decyzję z ZUS o 

zakończeniu restrukturyzacji. 

• W dniu 9 maja 2003 roku Zarząd Pemug Konstrukcje złożył w Sądzie Rejonowym 

wniosek o otwarcie postępowania układowego wraz z wstrzymaniem egzekucji 

komorniczych. Po zmianie prawa, tj. od 1 października 2003r wniosek rozpatrywany jest 

jako wniosek o ogłoszenie upadłości z możliwością zawarcia układu. Do końca 2003 roku 

Sąd nie wydał merytorycznego postanowienia w sprawie ww wniosku. 

• Pemug Biuro Handlowe decyzją Zgromadzenia Wspólników z dnia 14 stycznia 2003 r. 

zostało postawione w stan likwidacji. 
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IX. Perspektywy rozwoju działalności gospodarczej grupy kapitałowej. 

 
 
 

Rodzaj oraz asortyment usług świadczonych przez spółki tworzące grupę kapitałową 

Pemug S.A. nie ulegną w najbliższej przyszłości zasadniczej zmianie. 

Podstawowym rynkiem zbytu dla grupy pozostanie rynek górniczy. W latach 2004-

2005 znaczący zakres portfela robót będzie pochodził z tego rynku z uwagi na zawarte przez 

grupę długoletnie umowy z kontrahentami (dotyczy to zwłaszcza usług świadczonych przez 

grupę w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji). 

Służby marketingowe prowadzą intensywne działania celem zwiększenia udziału przychodów 

ze sprzedaży na pozostałych rynkach zbytu, głównie energetyki, rynku obiektów handlowych 

oraz budownictwa przemysłowego. 

Grupa kapitałowa podejmuje próby tworzenia konsorcjów realizacyjnych z innymi 

spółkami budowlanymi, które umożliwią pozyskanie i realizację kontraktów o znacznej 

wartości i przyniosą pozytywne rezultaty w postaci wzrostu wielkości sprzedaży i zysku. 

Najważniejszym przesłaniem dla grupy kapitałowej Pemug S.A. jest osiągnięcie 

optymalnych wyników finansowych na poziomie poszczególnych spółek tworzących grupę. 

Cel ten zostanie osiągnięty poprzez  działania zmierzające do pozyskania nowych zleceń, oraz 

dostosowanie wysokości zatrudnienia i  posiadanego majątku do bieżących potrzeb rynku. 

Spółki tworzące grupę kapitałową Pemug S.A. kontynuować będą rozpoczęty 

wcześniej proces restrukturyzacji dotyczący między innymi poprawy polityki związanej ze 

ściągalnością należności oraz redukcji zobowiązań handlowych, bankowych i 

publicznoprawnych. 

 

 

Zarząd „Pemug” S.A. 

 

 

 Waldemar Pytlarz Henryk Urbańczyk 

 
 


