SPRAWOZDANIE
ZARZADU
Z DZIALALNOSCI ,,PEMUG” SA

w 2003 roku



Szanowni Panstwo !

W imieniu Zarzadu Spoétki Akcyjnej ,,Pemug” pragng przedstawi¢ sprawozdanie

opisujace dziatalnos$¢ gospodarcza spotki w 2003 r.

Miniony rok byl piatym rokiem funkcjonowania firmy jako spétki publicznej notowanej na

Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych i trzecim rokiem dziatania w ramach grupy

kapitalowej ,,Pemug” S.A.

Rok 2003 byt kolejnym, w ktérym spotka kontynuowata rozpoczety wezesniej proces

restrukturyzacji, koncentrujacy si¢ gtownie na osiagnigciu nast¢pujacych celow:

1.
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znaczacej redukcji kosztow dziatalnosci operacyjnej, gtdwnie: ustug sprzetowych i
transportowych, ustug podwykonawcow, kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow, innych kosztow niematerialnych — czynsze 1 oplaty,

dostosowaniu struktury organizacyjnej do realizowanego procesu restrukturyzacji,
poprawieniu polityki zwigzanej ze $ciaganiem naleznosci,

redukcji zobowiazan handlowych, bankowych i publicznoprawnych poprzez:

realizacje postgpowania uktadowego z wierzycielami na podstawie postanowienia Sadu
Rejonowego w Katowicach z dnia 5 lipca 2002 r. Do konca marca 2003 r. spotka splacita
drobnych wierzycieli w tacznej kwocie 198.8 tys. zt. Pozostala kwota do zaptaty wynosi:
20.796,9 tys. zt 1 jest roztozona na 20 kwartalnych rat (od wrze$nia 2003 r. do czerwca
2008 r.). W 2003 r. zaptacono dwie pierwsze raty kwartalne dla wierzycieli objgtych
postanowieniem. Do dnia 31.03.2004 r. sptacono III ratg.

skorzystanie z mozliwosci jakie wniosla ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. o
restrukturyzacji niektorych naleznos$ci publicznoprawnych od przedsigbiorcow (Dz. U. nr
155, poz. 1287). Spotka ztozyta wnioski i otrzymata decyzje o warunkach restrukturyzacji
od II Urzgdu Skarbowego w Katowicach, ZUS w Chorzowie oraz PFRON. Laczna kwota
zobowiazan publicznoprawnych podlegajacych umorzeniu po spetlieniu warunkow
restrukturyzacji wynosi 2.382 tys. zi. Ponadto Spotka wystapita do Oddziatu ZUS w
Chorzowie z wnioskiem o przyznanie uktadu ratalnego w ptatnosci sktadek ZUS za okres
od 11 2001 do I 2004 r. w tacznej kwocie 3.285 tys. zl.

W kwietniu 2004 r. Spoétka otrzymata decyzje z PFRON i Urzgdu Skarbowego o
zakonczeniu restrukturyzacji. Obecnie oczekuje na rozpatrzenie wniosku o przyznanie
uktadu ratalnego w zaptacie skladek ZUS oraz na ostateczna decyzje z ZUS o

zakonczeniu restrukturyzacji.
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W ciagu minionego roku dalszej poprawie ulegla organizacja i funkcjonowanie
przedsigbiorstwa Spotki.

Wprowadzony w grudniu 2003 r. nowy Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy
,Pemug” S.A. pozwoli na stworzenie motywacyjnego systemu wynagradzania Scisle
uzaleznionego od wynikow w zakresie wydajnosci pracy oraz stopnia zaangazowania w
realizacj¢ powierzonych zadan. Dotychczasowa nagrod¢ z okazji Dnia Gornika,
wyptacang wszystkim pracujacym w danym roku pracownikom, zastapiono
wyodrgbnionym funduszem premiowym, ktérego uruchomienie powiazane zostato z
osiagnigciem przez Spolke zysku brutto ze sprzedazy za poprzedni kwartat.

W 2003 przychody Spotki ze sprzedazy produktow, towardw i1 materialow
wyniosty 49.049 tys. zt, a zysk netto zamknat si¢ kwota 1.816 tys. zt, co w poréwnaniu do
olbrzymiej straty roku poprzedniego stanowito realny wzrost o 30.758 tys. zi.

Tradycyjnie najwigkszym rynkiem w 2003 r. byto gornictwo, gdzie skierowane
zostalo 83,6 % sprzedazy ushug. Klientami Spotki byli réwniez inwestorzy z branzy
energetycznej, budownictwa przemystowego i pozostatych branz.

Wygospodarowany zysk netto jak réwniez odniesienie na kapital zapasowy spotki
umorzenia zobowiazan z tytutu sptaty rat postgpowania uktadowego dodatnio wplynegto na
powolna odbudowe kapitalu wlasnego Pemug S.A., ktory nadal ma warto$¢ ujemna (-
28.801 tys. zt) ale wzrost w porownaniu do roku ubiegtego o 469 tys. zt.

Ujemna kwota kapitalu spowodowana jest nierozliczona strata z lat ubiegtych w
wysokosci 41.159 tys. zt. Podana strata przekracza sumg kapitaldéw zapasowego i
rezerwowego oraz 1/3 kapitatu akcyjnego . Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
dzisiejsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Pemug” S.A. podejmie uchwal¢ w
sprawie dalszego istnienia Spoiki.

Podejmiecie Panstwo rowniez uchwale o sposobie podziatu osiagnigtego przez
Spotke w 2003 r. zysku. Zarzad ,,Pemug” S.A. proponuje ze swej strony przeznaczy¢
wygospodarowany zysk w catosci na pokrycie strat z lat ubieglych.

Szczegotowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno—finansowej ,,Pemug” S.A.
w roku 2003 znajdziecie Panstwo na kolejnych stronach sprawozdania.

Na zakonczenie chcialbym zapewni¢ w imieniu Zarzadu, ze konsekwentna i
rozwazna realizacja prowadzonych dzialan restrukturyzacyjnych, ktorych efekty widoczne
byly juz w 2003 r., oraz wprowadzenie w zycie planéw strategicznych w nadchodzacych
latach ma na celu zapewnienie dalszego rozwoju firmy, ugruntowanie jej pozycji na

dotychczasowych 1 zaznaczenie obecno$ci na nowych rynkach. Efektem podjetych



dzialan powinny by¢ systematyczny wzrost sprzedazy i wypracowane zyski. Dla

akcjonariuszy Spotki stanowi¢ to begdzie perspektywe osiagnigcia przyszlych korzysci.

Zycze Panstwu spokojnych i owocnych obrad.

* & o o

Prezes Zarzadu ,,Pemug” S.A.
Henryk Urbanczyk

Rok 2003 w skrocie

Pemug S.A. osiagngla przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materialow w wysokos$ci 49.049 tys. zt

Zysk brutto 1 netto osiagnat warto$¢ 1.816 tys. zt

Na inwestycje wydatkowano kwote 124 tys. zt

Srednia miesi¢czna placa wyniosta 2.401,24 zt

Spotka zatrudniata przecigtnie 286 pracownikow, w tym 213 pracownikow
produkcyjnych i 73 pracownikéw umystowych

Rozpoczgto powolna odbudowe¢ ujemnego kapitalu wlasnego Spotki. W
poréwnaniu do roku poprzedniego kapitat wlasny ulegt zwigkszeniu o 469 tys.
zt 1 jego warto$¢ na koniec 2003 r. wyniosta (-28.801 tys. zt)

Wprowadzono nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy i powiazano system
premiowania z wynikami brutto ze sprzedazy osiaganymi przez Spotke

Spotka konsekwentnie realizowala postgpowanie ukladowe na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Katowicach. Sptacono drobnych
wierzycieli w catosci. W 2003 r. zaptacono dwie z 20 rat kwartalnych dla
pozostalych wierzycieli. Do dnia 31.03.2004 r. sptacono trzecia rate.

Spoltka prawidtowo realizowata restrukturyzacjg finansowa na postawie ustawy
z dnia 30.08.2002 r. o restrukturyzacji niektorych naleznosci
publicznoprawnych od przedsigbiorcow (zobowiazania wobec ZUS, PFRON i
Urzedu Skarbowego). W kwietniu 2004 r. ,,Pemug” SA otrzymata decyzje o
zakonczeniu restrukturyzacji od PFRON 1 Urzgdu Skarbowego. Decyzje te

oznaczaja umorzenie zobowigzan na ogdlna kwote: 1.742,5 tys. zt



Wiladze Spolki

Zarzad
Prezes Zarzqdu - Henryk Urbanczyk
Wiceprezes Zarzqdu - Waldemar Pytlarz

Rada Nadzorcza

Przewodniczqcy — Rober Florczak

Z-ca Przewodniczqcego — Waldemar Michatowski

Sekretarz — Mariusz Czarski
Czlonkowie.
Roman Dolezat

Adam Guz — do 30.06.2003 r.

Maltgorzata Michatowska — od 30.06.2003 r.

Struktura wlasnosci

Kapitatl akcyjny

Ilo$¢ akeji

Warto$¢ nominalna akcji

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcjg —na dzien 31.12.2003 r.
Zysk na jedna akcj¢ — na dzien 31.12.2003 r.

Glowni udzialowcy

pozostali
36,24%,

‘Waldemar
Michatowski
49,99%

Roman Dolezat
13,77%

9.723.220 zt
2.278.622

4 71

-12,64 zt
0,80 zt



Pracownicy Spolki

Na dzien 31 grudnia 2003 r. Spétka zatrudniata 278 os6b, w tym na stanowiskach:
O robotniczych 206
3 nierobotniczych 72

Na przestrzeni roku 2003 nastapilo zmniejszenie stanu zatrudnienia w stosunku do

31.X11.2002 r. 0 22 osoby.

1. Zatrudnienie wedlug plci.

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety

31.12.2001 277 43

31.12.2002 262 38

31.12.2003 r. 245 33

2. Struktura zatrudnienia wedlug wyksztalcenia.

Wyksztalcenie pracownikow Liczba pracownikow Procent udzialu

podstawowe 23 8,3

zasadnicze zawodowe 453

srednie 32,7

WYyZSze 13,7

Razem 100,00




3. Struktura zatrudnienia wedlug wieku.

Wiek pracownikow

Liczba pracownikow

Procent udzialu

do 25 lat

8

2,9

do 35 lat

35

12,6

do 45 lat

78

28,1

do 55 lat

51,8

powyzej 55 lat

4,6

Razem

4. Struktura zatrudnienia wedlug stazu pracy.

Staz pracy

Liczba pracownikow

100,00

Procent udzialu

do 1 roku

15

5.4

do 5 lat

8

2,9

do 10 lat

21

7,5

do 15 lat

33

11,9

do 20 lat

41

14,8

powyzej 20 lat

57,5

Razem

100,00




Wyniki finansowe Pemug S.A. w 2003 r.

I. Analiza rachunku zyskow i strat

Wielkos¢ sprzedazy, kosztow i1 zyskow w latach 2002-2003 przedstawia si¢
nastgpujaco (wariant kalkulacyjny):

w tys. zt

Wyszczegdlnienie Dynamika
2003/2002

Przychody netto ze sprzedazy 82,4
produktow, towar6w i materiatow

1. Przychody netto ze sprzedazy 82,7
produktow

. Przychody netto ze sprzedazy 79,9
towarow 1 materialow

Koszty sprzedanych produktow, 86,1
towarow i materiatlow

1. Koszt wytworzenia 85,8
sprzedanych produktow

. Wartos$¢ sprzedanych towarow 88,6
1 materialow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35,0

Koszty sprzedazy 162,9
Koszty ogdlnego zarzadu 74,8

Zysk (strata) ze sprzedazy 310,7

Pozostate przychody operacyjne 568.,5

Pozostate koszty operacyjne 40,1

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej

. Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne.

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto




W 2003 r. Spétka odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i
materialow o 17,6 % (10.463 tys. zt) w poréwnaniu do roku ubiegltego. Przychody ze
sprzedazy produktow zmniejszyly si¢ o 17,3 % (9.462 tys. zI) w tym gltownie ze sprzedazy
produkcji budowlano-montazowej (spadek w poréwnaniu do roku ubiegtego o 16,7 % - 9.015
tys. zt). sprzedaz towar6w 1 materiatdéw rowniez odnotowata 20,1 % spadek w relacji do roku
ubieglego.

Tak znaczny spadek produkcji budowlano-montazowej spowodowany byt gltownie
wstrzymaniem realizacji zlecen dla Kompanii Weglowej S.A. prowadzonych przez Biuro
Generalnego Wykonawstwa Inwestycji — TGW (klopoty z podpisaniem przez Kompani¢
Weglowa S.A. uméw przejetych od bylych spotek weglowych). Z prognozowanych do
realizacji zlecen w ramach TGW na ogoélna kwotg 40.659 tys. zt w roku 2003 uzyskano
przychody ze sprzedazy w wysokosci 27.867 tys. zl, a wigc jedynie 68 % planowanej
wartosci.

Przychody Spotki ogdtem wedlug zrédet ich tworzenia uksztattowaty si¢ nastgpujaco:

w tys. zt
Wskaznik
Wyszczegdlnienie struktury
%
1 3

Produkcja budowlano — montazowa

Ustugi pozostale

Sprzedaz towaréw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe

Zyski nadzwyczajne

Ogotem przychody

Przychody ogotem w Spoéitce za rok 2003 wyniosty 61.461 tys. zt. W poréwnaniu do
roku ubiegltego odnotowano niewielki 0,6 % spadek przychodéw. Zmniejszeniu ulegly
przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i1 materiatow. Pozostate kategorie przychodow

wzrosty w relacji do roku 2002. Zdecydowanie wzrosty pozostate przychody operacyjne —
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ponad 5-krotnie. Taki wzrost przychodoéw zwiazany byl gtownie z rozwigzaniem odpisu na
nalezno$ci i na udzielone porgczenia. Przychody finansowe rowniez odnotowaty wzrost (4-
krotny). Dotyczyty one gléwnie odsetek oraz aktualizacji udziatow ,,Pemug” S.A. w spotkach
zaleznych

W strukturze przychodow za 2003 r. dominowaty przychody ze sprzedazy produktéw
(73,3 %), duzy udziat miaty rowniez pozostate przychody operacyjne (17,4 %).

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

w latach 2002-2003

w tys. zt

Wskaznik

Wyszczegolnienie dynamiki

Y%
1 372

Produkcja budowlano -montazowa 83,3

Ustugi pozostale 29,5

Sprzedaz towaréw i materiatow 79,9

Ogotem przychody ze sprzedazy 82,4

W  strukturze przychodow ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
najwazniejsza pozycj¢ stanowilty przychody z produkcji budowlano-montazowej (91,5 %)
oraz sprzedaz towarow 1 materiatdw (8,1 %). Podobna struktur¢ tych przychodow

odnotowano w Spodice w roku poprzednim.
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Przychody ze sprzedazy osiagnigte zostaly przy kosztach uzyskania przychodéw

wynoszacych 59.645 tys. zl, a struktura tych kosztéw przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie

dynamika

1

6

Amortyzacja

Materiaty + energia
Ustugi

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracow.

Materialy i towary handlowe
Koszty pozostate

Pozostate koszty operacyjne
Koszty finansowe

Zmiana stanu produktow

41,5

Koszty ogotem

W 2003 r. odnotowano spadek kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej o 34,3 %

(31.102 tys. zt) w poréwnaniu do roku ubieglego.

Glowna pozycje w strukturze kosztowej zajmuja ustugi obce (44,7 %) oraz koszty

wynagrodzen (14 %), pomimo ich warto$ciowego spadku w relacji do roku 2002. Widoczny

jest rowniez wysoki poziom pozostalych kosztéw operacyjnych (7,8 %) oraz kosztow

finansowych (5,9 %). Nalezy zaznaczy¢, ze udzial tych kosztow w strukturze ogdétem zmalat

w poréwnaniu do roku ubiegltego, odnotowano rowniez ich warto$ciowy spadek. Pozostate

koszty operacyjne zmalaly w poréwnaniu do roku 2002 o 60 % (6.922 tys. zl). natomiast

koszty finansowe zmalaty az o 81,4 % (15.375 tys. z}).
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Przychody, koszty i wynik netto w latach 2002-2003 (W tys. z1)
| 61461
2003 | 59 645
I 1816
OPrzychody ogotem
OKoszty ogotem
|61 805 Bl W ynik netto
2002 90 747
-40 000 -20 000 0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000

Spotka ,,Pemug” S.A. zakonczyla rok 2003 zyskiem bilansowym netto w wysokosci

1.816 tys. zt.

Zrédha wygenerowanego w 2003 1. zysku przedstawiaja si¢ nastepujaco:

w tys. zt

Wyszczegolnienie

1

Strata na sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej

Wynik na dziatalno$ci finansowe;j

Saldo strat i zyskow nadzwyczajnych

Zysk brutto

Zysk netto
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» Przychody i koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow.

Na dzialalno$ci podstawowej spotka poniosta stratg. Spowodowana byta ona gltownie
spadkiem przychodow ze sprzedazy. W poréwnaniu do roku ubiegtego przychody te ulegly
obnizeniu o 17,6 % (10.463 tys. zl), natomiast koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatow zmalaty jedynie o 13,9 % (7.680 tys. zl). Na wysoki poziom kosztow wptyngto
urealnienie wyceny kontraktow dlugoterminowych (koszty z tyt. wyceny tych kontraktéw
wyniosty 3.137 tys. z}).

Koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu zmalaty o0 22,2 %.

W wyniku przedstawionych relacji spotka poniosta stratg ze sprzedazy w wysokosci 2.445

tys. zl. strata ta byla wyzsza od straty roku ubiegltego o 1.658 tys. zl.
» Pozostale przychody i koszty operacyjne.

Wsrod pozostatych przychoddéw operacyjnych spotki znaczaca pozycje stanowily rozwiazane
odpisy na nalezno$ci, oraz splata porgczenia udzielonego przez Pemug S.A. Pozostale
przychody operacyjne wzrosly ponad 5-ciokrotnie (o 8.789 tys. zt) w poréwnaniu do roku
2002.

Gtowna pozycje pozostatych kosztow operacyjnych stanowity:
e Utworzone odpisy na naleznosci i z tytutu udzielonych porgczen — 4.350,9 tys. zt
1 ponadto:
o Koszty procesowe i1 zastepstwo procesowe — 157,4 tys. zi
e Koszty egzekucyjne zwigzane z niewykonaniem zobowiazan podatkowych — 47,8 tys. zt
e Sktadki na rzecz organizacji spotecznych — 5,2 tys. zi
e Wynagrodzenie dla Nadzorcy Sadowego — 1,8 tys. zt
e Pozostate koszty operacyjne — 17,9 tys. zt
e Rozliczenia z firma FUGOR — 9,8 tys. zt
e Pozostate koszty operacyjne z tyt. udzielonych porgczen — 50,4 tys. zt
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej spotka uzyskata zysk w wysokosci 6.024 tys. zt.

» Przychody i koszty finansowe.
Gloéwna pozycje przychodéw finansowych stanowilo rozwiazanie odpisu aktualizujacego na
udziaty w spotkach zaleznych (kwota 847,1 tys. zl), oraz odsetki (328,5 tys. zt). Przychody

finansowe wzrosty ponad 4-krotnie w pordwnaniu do roku 2002.
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Wsrod kosztéw finansowych, ktore zdecydowanie zmalaly w porownaniu do roku ubiegltego

—0 81,4 % (15.375 tys. zt), najwigksza warto$¢ stanowity:

o Odpisy z tytutu utraty wartosci udzialdéw w spoétkach zaleznych

1.270,8 tys. zt

o Posrednictwo finansowe (koszty windykacji naleznos$ci)

1.105,3 tys. zt

° Odsetki

818,9 tys. zt

° Rezerwa z tytutu naliczonych odsetek od naleznosci

304,5 tys. zt

Na dziatalnos$ci finansowej spotka poniosta strate w kwocie 1.795 tys.

od ubieglorocznej 0 16.673 tys. zt.

» Zyski i straty nadzwyczajne.

zt. Strata ta byta nizsza

W roku 2003 spoétka uzyskata zyski nadzwyczajne w kwocie 32 tys. zt — z tytulu wyptaconego

przez towarzystwo ubezpieczeniowe odszkodowania za kradziez na placowce montazowe;.

Zrédla tworzenia wyniku netto w latach 2002-2003

10 000 -
5000 +

-5000 ~
-10 000 -
-15 000 -
-20 000 -
-25 000 -

-30 000 -

-35000 -

2002 rok 2003 rok

O Zysk brutto ze sprzedazy

[ Strata na sprzedazy

B Wynik na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej

B Wynik na dziatalno$ci finansowe;j

M Saldo strat i zyskow nadzwyczajnych

B Zysk/Strata brutto

B Zysk/Strata netto

Wygenerowanie dodatniego wyniku na prawie wszystkich poziomach prowadzonej przez

Spotke dziatalno$ci znalazto swoje odzwierciedlenie we wzros$cie wskaznikéw rentownosci w

porownaniu do roku 2002 r. (za wyjatkiem wskaznika rentownos$ci brutto ze sprzedazy, ktory

obnizyt si¢ o0 4,1 punktu oraz wskaznika rentownosci sprzedazy, ktory miat warto$¢ ujemna i

obnizyt si¢ w poréwnaniu do roku ubieglego o 3,7 punktu).
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Poziom wskaznikéw rentowno$ci przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie

Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy

Rentowno$¢ sprzedazy

Rentowno$¢ operacyjna

Rentownos$¢ brutto

Rentowno$¢ netto

Rentownos¢ kapitalow ogotem

II.  Glowne produkty Spolki

Produkty Spoétki obejmuja nastgpujace grupy asortymentowe robdt w produkcji

budowlano-montazowej

Asortyment robot w 2003 roku

Urzadzenia
transportu
poziomego i
pionowego
41%

Urzadzenia poprawy
jakosci wegla
34%

Konstrukcje stalowe
obiektow
15%

Konstrukcje mostow
i estakad
2%

Inne wyroby
8% Lekkie obudowy
0%

W strukturze asortymentowej produkcji budowlano-montazowej dominuja urzadzenia

transportu poziomego 1 pionowego (40,4 %) oraz urzadzenia poprawy jakosci wegla (34,3%).



Struktura asortymentowa produkcji jest podobna do ubiegtorocznej 1 wynika z

realizowanych, gtéwnie w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji, dlugoletnich

kontraktow na KWK Jankowice, KWK Knuréw, KWK Piast i LW Bogdanka.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug branz przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie

w tys. zi

Goérnictwo

Energetyka

Budownictwo przemystowe

Pozostate

Ogolem

Struktura przychodéw ze sprzedazy
wg branz w 2002 roku

Budownictwo
2,4%
Energetyka
5,6%

Pozostate
20,7%

Gornictwo
71,3%

Struktura przychodéw ze sprzedazy
wg branz w 2003 roku

Budownictwo
Energetyka 2.0%
5.9%

Pozostate
8,5%

Gornictwo
83,6%

W strukturze branzowej przychodéw ze sprzedazy podobnie jak w latach ubiegtych

dominowaty przychody zrealizowane na rynku gérniczym (83,6 %). W pordéwnaniu do roku

2002 odnotowano spadek przychodéw ze sprzedazy na wszystkich rynkach zbytu.
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III. Analiza bilansu i rachunku przeplywow pieni¢znych.

Majatek spotki wg stanu na dzien 31.12.2003 r. wynosit 41.841 tys. zti byl o 1 % (424
tys. zt) nizszy od wartosci majatku w 2002 r.

Aktywa trwale spotki uleglty zmniejszeniu 0 36,9 % (7.816 tys. z}).

Gloéwna przyczyna byt spadek dlugoterminowych rozliczeh migdzyokresowych o 99,8
% (4.806 tys. zt), dotyczyly one gltéwnie rozliczen z tytutu kontraktéw dlugoterminowych
(4.719 tys. zt).

W 2003 r. nastapita w porownaniu do 2002 r. zmiana w prezentacji rozliczen z tyt.

kontraktow dhlugoterminowych. Rozliczenia miedzyokresowe czynne zostaly wykazane w

biezacym roku w pozycji : Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (poz. B.1V. Aktywow
bilansu), a w ubiegtym roku w pozycji : Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — inne

(poz. A.V.2 aktywow bilansu). Natomiast bierne rozliczenia miedzyokresowe zostaly

wykazane w 2002 r. pod pozycja : Rozliczenia miedzyokresowe- inne krotkoterminowe (poz.
B.IV.2 pasywow bilansu),a w 2003 r. w pozycji: Pozostate rezerwy- krotkoterminowe (B.1.3
pasywow bilansu).
Spadek aktywow trwatych spotki w 2003 r. zwiazany byl rowniez ze zmniejszeniem
nastepujacych pozycji:
e inwestycje dtugoterminowe, spadek o 14 % (2.067 tys. zl), spowodowane gtownie
trwala utrata wartosci udzialdéw w jednostkach powiazanych (spadek o 2.107 tys. zt),
e rzeczowe aktywa trwale, spadek o 15,1 % (114 tys. zl), zmniejszenie dotyczy gtownie
urzadzen technicznych i maszyn, oraz innych srodkow trwatych,

e naleznos$ci dlugoterminowe od pozostatych jednostek, spadek o 100 % (817 tys. zt).

Aktywa obrotowe Spotki wzrosty w poréwnaniu do 2002 r. 0 35,1 % (7.392 tys. z}).

1.Wzrosty gtownie naleznosci krotkoterminowe o 31,5 % (6.217 tys. zt), w tym:

e naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug od jednostek pozostatych wzrosty o 36,2 % (6.790
tys. zt), w tym zobowiazania z tytutlu sptaty kredytow przez porgczycieli o 5.420 tys.
zt

e spadly natomiast nalezno$ci z tyt. podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych,
zdrowotnych i innych $§wiadczen o 22,2 % (298 tys. zt)

2. Na wzrost aktywow obrotowych wptynal rowniez:
e 6-krotny w poréwnaniu do 2002 r. wzrost srodkow pienigznych i innych aktywow

finansowych (zmiana o 1.080 tys. zt),



100% -

80% +

60% -

40% +

20% -

0% -
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e oraz wzrost krotkoterminowych rozliczen migedzyokresowych (zmiana o 499 tys. zt),

gtownie z tyt. podatku VAT naliczonego do odliczenia w nastgpnych okresach.

Struktura aktywow w 2002 i 2003 roku
(W tys. zb)

2002 2003

‘ M aktywa trwate O aktywa obrotowe ‘

80%

60% -
40% -
20% -

0%
-20% -

-40%

Struktura pasywow w 2002 i 2003 roku

(W tys. zt)

2002

2003

‘ M kapitat wlasny 0 zobowiazania i rezerwy na zobowiazania ‘

Po stronie pasywoéw Spotki widoczny jest ujemny kapitat wlasny w kwocie: 28.801 tys. zl.

Ujemna kwota kapitalu spowodowana jest nierozliczona strata z lat ubiegltych w wysoko$ci:

41.159 tys. zk Podana strata przekracza sumg kapitatow zapasowego i rezerwowego oraz 1/3

kapitalu akcyjnego. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, na wniosek Zarzadu Spoéiki

dzisiejsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Pemug” S.A. podejmie uchwate co do

dalszego istnienia spotki. Walne Zgromadzenie podejmie rowniez uchwal¢ o sposobie

podzialu wygospodarowanego przez Spotke w 2003 r. zysku w wysokosci 1.816 tys. zi.

Zarzad ,,Pemug” S.A. proponuje przeznaczy¢ wygospodarowany zysk w catosci na pokrycie

strat z lat ubiegtych.

Posiadany przez Spolke majatek jest w catosci finansowany przez kapitaty obce, o czym

$wiadcza przedstawione ponizej wskazniki:

Wyszczegolnienie

2002 rok

2003 rok

Wskaznik zastosowania kapitalu wtasnego

(kapitat wlasny/aktywa trwate)

-138,2

-2154

Wskaznik zastosowania kapitatéw obcych

(kapitaty obce/aktywa obrotowe)

339,3

248.,0
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Analiza pasywow Spotki wykazata, ze w pordwnaniu do 2002 r. wzrosty 2-krotnie
rezerwy na zobowigzania (zmiana o 3.478 tys. zt), w tym:
e rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe (wzrost o 1.119 tys.
zt),
e rezerwa na VAT nalezny do rozliczenia w nast¢pnych okresach (wzrost o 1.535
tys. zt),
e rezerwa z tyt. udzielonego porgczenia (wzrost o 252 tys. zt).
Zobowiazania dlugoterminowe wzrosty o 2.192 tys. zt, w tym gltownie z tyt. kredytow i
pozyczek o 2.463 tys. zt.
Zobowiazania krotkoterminowe Spotki rowniez wzrosty (wzrost o 1.203 tys. zt), w tym:
e zobowigzania wobec jednostek powiazanych wzrosty o 6.619 tys. zt
e zobowigzania wobec jednostek pozostalych zmalaty o 5.381 tys. zt.
Na zmniejszenie zobowiazan wobec pozostatlych jednostek wptynglo :
- spadek kredytéw i pozyczek (0 4.794 tys. zt),
- spadek zobowiazan z tyt. podatkow, cet ubezpieczen i innych swiadczen ( o 3.220 tys. zt),
- spadek zobowiazan z tyt. wynagrodzen (kwota 524 tys. z}),
- wzrost zobowiazan z tyt. dostaw 1 ustug (kwota 4.194 tys. zt).

Rozliczenia migdzyokresowe Spotki wykazywane po stronie pasywow zmalaly w poréwnaniu
do 2002 r. 0 39,2 % (7.766 tys. zt), w tym rozliczenia dlugoterminowe z tytutu postgpowania
uktadowego zmniejszyly si¢ o 4.172 tys. zt oraz rozliczenia krotkoterminowe pozostalte o

3.594 tys. zt.

Wskazniki obrotowosci obrazujace efektywno$¢ operacji prowadzonych przez Spotke

w zakresie zarzadzania sktadnikami kapitatu obrotowego przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2002 rok 2003 rok

Wskaznik obrotu zapasami w dniach 114,78 89,90

Wskaznik obrotu nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug 109,61 136,70

w dniach

Wskaznik rotacji zobowigzaniami z tytutu dostaw i 165,91 177,18

ustug w dniach
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Wskazniki okreslajace pltynno$¢ finansowa Spotki w latach 2002-2003 wyniosty

odpowiednio:

2002 rok 2003 rok
O wskaznik ptynnosci biezacej 0,45 0,60
O wskaznik ptynnos$ci szybki 0,43 0,58

W poréwnaniu do roku 2002 wskazniki ptynnosci ulegty minimalnej poprawie, pomimo to
obydwa wskazniki w roku 2003 uksztaltowaly si¢ ponizej wartosci przewidzianych jako
prawidtowe.

Rachunek przeptywéw pienigznych ukazujacy zmiany stany srodkow pienigznych, jakie

zaszly w Spotce Pemug S.A. w latach 2002-2003 przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tys. zt
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j 5.169 4.012
Srodki pieniezne z dziatalnoéci inwestycyjnej 171 -94
Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej -6.549 -2.858
Zmiana stanu $Srodkow pienig¢znych netto -1.209 1.080
Srodki pienigzne netto na poczatek roku obrotowego 1.406 197
Srodki pienigzne netto na koniec roku obrotowego 197 1.277

Sprawozdanie z przeptywow $rodkow pienieznych wykazato, ze Spotka generuje dodatnie
saldo $rodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej, byto ono jednak nizsze niz w roku
ubieglym. Ujemne saldo srodkow pieni¢znych z dziatalnosci inwestycyjnej zwiazane bylto z
wydatkowaniem $rodkow na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate.

Dziatalnos$¢ finansowa Spotki réwniez przyniosta ujemne saldo $rodkow pieni¢znych, ktore
zwiazane bylo ze sptata kredytow 1 odsetek.

Catoksztalt prowadzonej dziatalnosci przynidst ,,Pemug” S.A. w 2003 r. dodatnie saldo

srodkéw pienieznych w wysokosci 1.080 tys. zt.
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Perspektywy Pemug S.A. na lata 2004-2005

Spotka Pemug S.A. nadal bedzie funkcjonowata w ramach grupy kapitatowej. Z uwagi
na posiadane duze doswiadczenie w $wiadczeniu wysokiej jakosci uslug budowlano-
montazowych oraz ugruntowana pozycj¢ na tym rynku, rodzaj §wiadczonych przez Spotke
ustug oraz ich asortyment nie ulegnie w najblizszej przysztos$ci zasadniczej zmianie.

Spotka w coraz wigkszym stopniu wykonuje prace w ramach generalnego
wykonawstwa inwestycji, zapewniajac kompleksowa obstuge realizacji inwestycji
przemystowych ,,pod klucz”.

Posiadany certyfikat jakosci zgodny z norma PN-EN ISO 9001:2001 wydany przez
TUV CERT potwierdza, ze Spotka stosuje system zarzadzania jakoSca zgodny z
mig¢dzynarodowymi standardami.

Podstawowym rynkiem zbytu dla Pemug S.A. pozostaje nadal rynek goérniczy, z uwagi
na zawarte przez Spotke dtugoletnie umowy z kontrahentami. Biorac jednak pod uwage, ze
ten segment rynku dotknigty jest trudnosciami finansowymi, Spotka poprzez dziatania stuzb
marketingowych nieprzerwanie dazy do dywersyfikacji swoich rynkow zbytu, poszukujac
nowych zleceniodawcéw z dobrymi kontaktami w branzy energetycznej i budownictwie
ogolnym.

Najwazniejszymi celami w najblizszej przysziosci beda dla Spolki: uzyskanie
znaczacego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy oraz poprawa zyskownosci sprzedazy i zwrotu
z kapitalu. Realizacja tych zamierzen jest niezb¢dnym warunkiem wywiazania si¢ ,,Pemug”
S.A. z zawartego postepowania uktadowego i stanowi¢ bedzie podstawe do dalszego rozwoju

firmy.

Zarzad ,,Pemug” S.A.

Waldemar Pytlarz Henryk Urbanczyk



