UCHWALANR1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoS$ci Spolki za rok obrotowy 2004
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnoSci za rok obrotowy 2004

Na podstawie § 17 pkt. 1) oraz § 27 ust. 2 pkt. 2) i 3) Statutu, art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 53 w zwiazku z art. 49 ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
z 1994 r. nr 121, poz. 591 z pézn. zmianami), uchwala sig co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki za rok obrotowy 2004.

§2

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2004.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu reprezentowanego na ZWZA

UCHWAFLA NR 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok 2004
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania finansowego
Spélki za rok obrotowy 2004

Na podstawie § 17 pkt. 11 § 27 ust. 2 pkt. 1 do 3 Statutu, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Han-
dlowych oraz art. 53 w zwiazku z art. 45 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
z 1994 r. nr 121, poz. 591 z p6zn. zmianami), uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2004, to jest bilans na dzien 31.12.2004 r.
wykazujacy tak po stronie aktywow jak i pasywow kwotg 43.620 tys. zk rachunek zyskow i strat wy-
kazujacy zysk netto w kwocie 5.028 tys. zl, informacj¢ dodatkowa oraz sprawozdania z przeptywu
srodkéw pienigznych wraz z opinia i raportem biegtego rewidenta.

§2

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego
Spoiki za rok obrotowy 2004.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Za przyjeciem uchwaly oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu reprezentowanego na ZWZA



UCHWAFLANR3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy 2004
oraz sprawozdania z dzialalnoS$ci grupy kapitalowej
Spolki za rok obrotowy 2004

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 55 ust. 2 oraz art. 63 ¢ ust. 4
ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. nr 121, poz. 591
z pozn. zmianami), uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2004, to jest bi-
lans na dzien 31.12.2004 r. wykazujacy tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 41.553 tys. zl,
rachunek zyskow i strat wykazujacy zysk netto w kwocie 2.672 tys. zl, sprawozdanie z przeptywu
srodkoéw pienigznych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz informacj¢ dodatkowa wraz z opi-
nia i raportem bieglego rewidenta.

§2

Zatwierdza si¢ sprawozdanie z dzialalnos$ci grupy kapitatowej Spolki za rok obrotowy 2004.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjegcia.

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu reprezentowanego na ZWZA

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

W sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala si¢
co nastgpuje: udziela si¢ absolutorium panu Henrykowi Urbanczykowi z wykonania obowiazkow
cztonka Zarzadu Spotki w roku 2004.

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.625.190 glosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu



UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala si¢
co nastgpuje: udziela si¢ absolutorium panu Waldemarowi Pytlarzowi z wykonania obowigzkow
cztonka Zarzadu Spotki w roku 2004.

Za przyjeciem uchwaly oddano 1.624.290 glosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

W sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig
co nastegpuje: udziela si¢ absolutorium panu Mariuszowi Czarskiemu z wykonania obowiazkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2004.

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.557.190 glosow czyli 95,10% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig
co nastgpuje: udziela si¢ absolutorium pani Bozenie Dolezal z wykonania obowiazkow cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w roku 2004.

Za przyjeciem uchwaly oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku




w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig
co nastepuje: udziela si¢ absolutorium panu Romanowi Dolezatowi z wykonania obowiazkoéw czton-
ka Rady Nadzorczej Spo6tki w roku 2004,

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.258.190 glosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NRY
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala si¢
co nastgpuje: udziela sig absolutorium panu Robertowi Florczakowi z wykonania obowiazkéw czton-
ka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2004.

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala si¢
co nastgpuje: udziela si¢ absolutorium pani Matgorzacie Michatowskiej z wykonania obowiazkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2004.

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004




Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala si¢
co nastepuje: udziela si¢ absolutorium panu Waldemarowi Michatowskiemu z wykonania obowiaz-
kow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2004.

Za przyjeciem uchwaty oddano 497.880 gtosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig
co nastepuje: udziela si¢ absolutorium panu Kacprowi Piaseckiemu z wykonania obowiazkéw czton-
ka Rady Nadzorczej Spo6tki w roku 2004,

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 gltosow czyli 100% kapitatu uczestniczqcego w glosowaniu

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych
i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:
podzialu zysku za rok obrotowy 2004

Na podstawie § 17 pkt. 2) 1 § 38 ust. 4 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu Spotek
Handlowych ,,Pemug” S.A., uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Pemug S.A. postanawia przeznaczy¢
w calo$ci wypracowany w roku obrotowym 2004 zysk, w kwocie 5.028 tys. zl na pokrycie
straty z lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu reprezentowanego na ZWZA



UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych
i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:
dalszego istnienia Spolki

Na podstawie Art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala sig co nastgpuje:

§1
Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone za rok 2004 i zbadane przez biegtego rewidenta
wykazuje zysk w wysokosci 5.028 tys. zl, jednak przy uwzglednieniu straty z lat ubieglych w wysoko-
sci 39.045 tys. zl tys. zl, strata nadal przewyzsza sume kapitatdéw zapasowego, rezerwowych oraz jed-
na trzecia kapitalu zaktadowego.

§2
Uwzgledniajac wnioski zawarte w sprawozdaniu Zarzadu Spoétki za rok 2004 oraz wynik finan-
sowy za rok obrotowy za rok 2004, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Pemug” S. A.,

podejmuje uchwate o dalszym istnieniu Spoiki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu reprezentowanego na ZWZA

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AKcjonariuszy
Przedsi¢gbiorstwa Montazu Konstrukceji Stalowych
i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:
w sprawie sporzadzania przez Spolke sprawozdan finansowych

zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

Na podstawie Art. 45 ust. lai Ic oraz art. 55 ust. 6¢ Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze-
$nia 1994 roku (Dz. U z 2002 roku Nr 76 poz. 694 z pézn. zm.), po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Za-
rzadu Spotki oraz pozytywna opinia Rady Nadzorczej, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
Sprawozdania finansowe ,,Pemug” S. A. oraz skonsolidowane grupy kapitalowej ,,Pemug”
S. A. od 1 stycznia 2005 roku sporzadza sig zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowo-
sci.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu reprezentowanego na ZWZA

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych
i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 30 czerwca 2005 roku

w sprawie:
przyjecia ,,Oswiadczenia w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego 2005

§1
Na podstawie § 22a pkt. 2 i 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S. A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Pemug” S. A. przyjmuje ,,O8wiadczenie w zakresie
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego 2005”.

§2

Ww. o$wiadczenie stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Za przyjeciem uchwaty oddano 1.637.190 glosow czyli 100% kapitatu reprezentowanego na ZWZA



Zalqcznik do Uchwaly Nr 16 ZWZA ,,Pemug” S. A. w dniu 30 czerwca 2005 roku

OSWIADCZENIE

w zakresie przestrzegania zasad ladu korporacyjnego 2005 w Spolce Przedsi¢biorstwo Montazu
Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S. A. w Katowicach

ZASADA TAK/NIE ~ KOMENTARZ
SPOLKI ,,PEMUG” S. A.
W KATOWICACH
ZASADY OGOLNE
Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wtadz spétki jest realizacja interesu spétki, rozumianego jako powigkszanie wartosci powierzonegdo jej przez akcjo-
nariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w szcze-
golnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikdw.

Rzady wigkszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spoétce musi by¢ uznawana zasada rzadéw wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z
tym prymatu wiekszosci nad mniejszo$cia. Akcjonariusz, ktory wniost wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasad-
nione, aby jego interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej
praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniaé
interesy mniejszosci.




Uczciwe intencje 1 nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opieraé sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza
cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowacé dziatan, ktére wykraczajgc poza
tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wtascicielskich przez wiekszo$¢ oraz
chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnieh przez mniejszos¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

v Kontrola sadowa
Organy spofki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogg rozstrzyga¢ kwestii, kiére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktdrych organy spétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.
Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spétke

Y

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinna uwzgledni¢, czy istniejg okolicznosci ograniczajace niezaleznos¢ tego podmiotu przy wyko-
nywaniu powierzonych mu zadan.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac¢ sie w miejscu i Walne zgromadzenia zawsze odbywajg sie w tym
czasie ufatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariu- samym migjscu, w siedzibie Spotki, ktéra miesci sie
szy uczestnictwo w zgromadzeniu. T ak w Katowicach — stolicy wojewddztwa $lgskiego.

W Spétce od 4 lat przyjeto zwyczajowg zasade, iz
zwyczajne walne zgromadzenia akcjonariuszy zwo-
fywane sg kazdego roku w ostatnich dniach czerwca.




Zadanie  zwofania  walnego  zgromadzenia  oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

Spoétka w petni realizuje wymieniong zasade. Zwofta-
nie ZWZA i NWZA jest zawsze uzasadniane przez
Zarzad a Akcjonariusze w kodeksowym trybie - naj-
pozniej od 15 dni przed odbyciem ZWZA czy NWZA
- otrzymujg specjalnie przygotowane, powielone
materiaty (wnioski Zarzgdu, projekty uchwat, spra-
wozdania Zarzgdu i Rady Nadzorczej, opinie RN co
do projektéw uchwat) - z reguty w momencie reje-
stracji, a najpozniej w dniu obrad zgromadzenia.
Ponadto Spoétka zgodnie z rozporzadzeniem o obo-
wigzkach informacyjnych spétek dopuszczonych do
publicznego obrotu przekazuje w formie raportow
biezgcych szczegdtowe informacje o zwotaniu zgro-
madzen, ich porzadku obrad, projektach uchwat oraz
podjetych uchwatach. Informacje te umieszczane sg
takze kazdorazowo na stronie internetowej ,Pemug”
S. A.: www.pemug.com.pl

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zgdaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne prze-
szkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym rozstrzy-
gniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego
obrady.

Tak

Zadaniem Zarzadu jest dotozenie wszelkich staran,
aby walne zgromadzenia zwotywane na wniosek
akcjonariuszy odbywaty sie w terminach wskazanych
w Zgdaniu i czyni¢ zado$¢ temu zobowigzaniu jest
intencjg i celem Zarzadu ,Pemug” S. A.

Zwotanie NWZA w ww. trybie miato miejsce tylko raz
w historii Pemug S.A. w lipcu 2000 roku, na wniosek
Akcjonariusza Waldemara Michatowskiego w celu
przeprowadzenia wyboru Rady Nadzorczej Spotki
poprzez gtosowanie grupami. Zgromadzenie to zo-
stato zwotane przez Zarzad w terminie uzgodnionym
z Akcjonariuszem, ktéry wystapit o jego zwoftanie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢

Tak

Spétka ,Pemug” S. A. nigdy nie odwotata zwofanego
Jjuz i ogfoszonego ZWZA lub NWZA, a tylko w jed-
nym przypadku za zgodg wiekszosci Akcjonariuszy
nastgpita przerwa w obradach (chodzi o NWZA w
kwietniu i maju 2001 rokuy).
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odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposOb, jak zwofanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy
stosowa¢é  domniemanie, iz  dokument  pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub
waznosc¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Tak

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykony-
wania prawa gfosu wymagane jest jedynie petno-
mocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaz-
nodci) udzielone przez osoby do tego uprawnione,
zgodnie z wypisem z wfaSciwego rejestru, Ilub w
przypadku o0so6b fizycznych zgodnie z przepisami
kodeksu cywilnego.

Przy uzupetnianiu listy obecno$ci na walnym zgro-
madzeniu Spétka dokonuje tylko kontroli ww. doku-
mentow.

Zasada ta jest w petni stosowana i przestrzegana w
spotce Pemug S. A. W praktyce dotychczas odby-
tych walnych zgromadzen, zarbwno zwyczajnych, jak
i nadzwyczajnych nigdy nie doszto do podwazenia
petnomocnictwa udzielonego przez Akcjonariusza
czy tez Swiadectwa depozytowego dokumentujgcego
ilos¢ zablokowanych akcji a tym samym prawo do
uczestnictwa i glosowania na WZA.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegolnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom;

Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 22 maja 1999 r. .
przyjeto Regulamin Walnych Zgromadzen Przedsie-
biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen
Gorniczych ,Pemug” S. A., ktérego tres¢ znowelizo-
wato ZWZA w dniu 29 czerwca2004 roku. Regula-
min ten zawiera m.in. szczegbtowe postanowienia
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wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

dotyczgce przeprowadzania wyboréw, w tym wyboru
rady nadzorczej, w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

Regulamin Walnych Zgromadzen ,Pemug” S. A.
dostepny jest na stronie internetowej spotki
www.pemug.com.pl

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna dopro-
wadzi¢ do niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych.

Tak

Zasada ta jest w pefni respektowana. Stosowny za-
pis znajduje sie w obowigzujgcym w Spofce Regula-
minie Walnych Zgromadzen.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewnia¢  respekiowanie = praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powoddw sktadaé rezygnacji ze swej
funkgciji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opézniaé
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Zasada ta jest w petni przestrzegana w praktyce
walnych zgromadzen spotki i jest szczegotowo rozpi-
sana w ,Regulaminie Walnych Zgromadzen” z dnia
29 czerwca 2004 roku, ktory jest stale dostepny na
stronie internetowej spotki www.pemug.com.pl

Na walnym zgromadzeniu powinni byé obecni cztonkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegty rewident powinien by¢
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmio-
tem obrad majg byé sprawy finansowe spotki. Nieobec-
nos¢ cztonka zarzadu lub czionka rady nadzorczej na
walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.

Wyijasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

Tak

Cztonkowie Zarzadu, ktéry zwotuje zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki uczestnicza w nich z oczywi-
stych wzgledow. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
majg prawo i obowigzek uczestnictwa w walnych
zgromadzeniach Spotki, z ktérego wywigzujg sie,
chyba ze na przeszkodzie stanie obiektywna uspra-
wiedliwiona przyczyna, np. choroba, wyjazd stuzbo-
wy itp.

Umowy zawierane corocznie z firmq audytorskg zo-
bowigzujg biegtego rewidenta odpowiedzialnego za
badanie sprawozdania finansowego do uczestnictwa
w obradach ZWZA Spoiki.
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10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udzielaé uczestnikom zgromadzenia wyja-
$nien i informacji dotyczacych spotki.

Zasada ta jest w petni stosowana. Projekty poszcze-
golnych uchwat referowane sg i uzasadniane przez
przedstawicieli Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.
Czfonkowie tych organéw odpowiadajg tez kazdora-
zowo na pytania Akcjonariuszy.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposob inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Przy udzielaniu odpowiedzi na pytania, Akcjonariu-
szy przedstawiciele organow Spoftki kierujq sie obo-
wigzkami wynikajgcymi z ,Prawa o publicznym obro-
cie papierami wartosciowymi” oraz ,Rozporzgdzenia
o0 wykonywaniu obowigzkoéw informacyjnych przez
spotki dopuszczone do publicznego obrotu’”.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, zarzadzane przez przewodniczacego @ w
uzasadnionych przypadkach, nie mogga mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Tak

Kompetencja zarzgdzania krotkich przerw w obra-
dach zgromadzenia wynika z obowigzkéw Przewod-
niczgcego zapisanych w Regulaminie Walnych
Zgromadzen. W dotychczasowej praktyce WZA
LPemug” S. A. przerwy takie byty ogfaszane nie-
zmiernie rzadko i tylko z powodow technicznych.

13

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczyc
tylko  kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktére mogg wplywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Tak

Zasada ta jest zapisana w Regulaminie Walnych
Zgromadzen i respektowana w praktyce.

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczo-
nej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku,
gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostaé szczegdtowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek ak-
cjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgroma-

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzeri pod-
czas obrad powinny byc¢ rozpatrywane wszystkie
sprawy bedgce w porzgdku obrad.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umiesz-
czonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe
powody. Whiosek w takiej sprawie powinien zostac

13



dzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, po-
partej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

szczegofowo umotywowany. Walne zgromadzenie nie
moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzgdku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy.

W przypadku Pemug S.A. trzykrotnie: na ZWZA w
1998 r. i 2003 r. oraz NWZA w kwietniu 2001 r. na
umotywowany i uzasadniony wniosek Zarzadu czyli
wnioskodawcy i projektodawcy porzgdku dziennego
oraz stawianych pod obrady projektow uchwat ZWZA
w gtosowaniu jednomysinie podjeto decyzje o zanie-
chaniu rozpatrywania jednego z punktu porzadku ob-
rad.

15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Zgodnie z dotychczasowg praktykg WZA ,Pemug” S.
A. kazdy ze zgtaszajgcych sprzeciw wobec uchwaty
miat mozliwoS$¢ przedstawienia swoich argumentow i
uzasadnienia sprzeciwu. Ponadto, zgodnie z Regu-
laminem Walnego Zgromadzenia przewodniczgcy
powinien to umozliwi¢, a sprzeciw taki Notariusz
zobowigzany jest wpisa¢ do protokotu ze Zgroma-
dzenia. Zasada ta jest w petni respektowana prakty-
ce zgromadzen akcjonariuszy Pemug S.A.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spoétek handlowych nie
przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaty, =zarzad Iub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposob formutowacé uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktory
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym
przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej zaskarzenia.

Tak

Przewodniczgcy walnego zgromadzenia ma za za-
danie czuwac nad tym, aby uchwaty byty formutowa-
ne w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spotki za-
pewnia takze mozliwo$¢ skorzystania przez prze-
wodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

W WZA ,Pemug” S. A. jako zasade porzadkowg
przyjeto obowigzkowe uczestnictwo przedstawicieli
obstugi prawnej Spotki. Kazdy Akcjonariusz w przy-
padku zgtaszanych watpliwosci ma prawo skorzysta-
nia z porady prawnej w sprawach dotyczacych po-
rzgdku obrad i podejmowanych uchwat.

17

Na Zzadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje

Zgodnie z praktykq do protokotu byly przyjmowane
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sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie

Tak

pisemne o$wiadczenia uczestnikbw walnego zgro-
madzenia.

Aby zapewni¢ przestrzeganie tej zasady Zarzad
Spétki kazdorazowo informuje notariusza, ktéry ob-
stuguje obrady walnego zgromadzenia o tresci oma-
wianej zasady.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgroma-
dzeniu zwiezlg ocene sytuacji spétki. Ocena ta powinna
by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim
terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed zwyczajnym
walnym zgromadzeniem.

Tak

Rada Nadzorcza Pemug S. A. kazdorazowo przed-
ktada Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia
sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w minionym
roku obrotowym oraz ocene wynikéw badania spra-
wozdania finansowego Spétki przez biegtego rewi-
denta, gdzie zawarta jest zwiezta ocena sytuacji
Spotki. Sprawozdanie to jest udostepniane wraz z
innymi materiatami co najmniej na 15 dni przed od-
byciem WZA. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
Z dziatalnosci za rok obrotowy 2004 zostato przeka-
zane do publicznej wiadomoS$ci w raporcie biezgcym
w terminie do 15 czerwca 2005 r.

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wy-
ksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie
zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajaca mu w
sposéb wiasciwy wykonywac swoje funkcje w radzie nad-
zorczej. Kandydatury czionkéw rady nadzorczej powinny
by¢ zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposéb umoz-
liwiajgcy dokonanie swiadomego wyboru.

Tak

W Spétce Pemug S. A. o ustalonym od ponad 3 lat
udziale znaczgcych Akcjonariuszy wypracowana
zostata praktyka bezpos$redniego uczestnictwa zna-
czgcych akcjonariuszy i wyboru przedstawicieli przez
nich delegowanych do Rady Nadzorczej.

Znaczgcy AKcjonariusze — w nadal trudnej sytuacji
Spétki — majg wiec bezposredniq mozliwos¢ kontroli
dziatalno$ci Zarzadu i szybkiego reagowania na po-
Jawiajgce sie zagrozenia i nieprawidtowosci w imie
swoich interesow, a takze pozostatych Akcjonariu-
szy, czyli kapitatowej mniejszoSci.

Spétka prowadzi na co dzien rézne formy edukacji
nowo wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej, miedzy
innymi poprzez szkolenia organizowane przez
KPWIiG, GPW S. A. oraz Stowarzyszenie Emitentéw
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Gietdowych, wprowadzajgc ich w dziatalno$¢ biezgcg
i przedmiot dziatania firmy.

Kandydatury do Rady Nadzorczej sq zgtaszane na
WZA wraz ze szczegotowg charakterystykg.

20

1.

a) Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej powinni

stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d).

Niezalezni czionkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni

od powigzan ze spotkg i akcjonariuszami lub pracownika-

mi, ktére mogtyby istotnie wptynaé na zdolnos¢ niezalez-

nego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegoétowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢

statut spotki;

2.

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkow rady

nadzorczej, nie powinny by¢é podejmowane uchwaty w

sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i
jakiekolwiek

e podmioty powigzane ze spétkg na rzecz czionkéw
zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke lub pod-
miot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem po-
wigzanym ze spoétkg, czionkiem rady nadzorczej albo
zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia ba-
dania sprawozdania finansowego spofki.

d) W spodtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet

akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby gtosoéw, rada nad-

zorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych
cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komi-
tetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

1 Zasada 20 moze zostaé przez spotke wdrozona w ter-
minie innym niz pozostate zasady zawarte w niniejszym
zbiorze, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.
2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére

Nie

W zwigzku z pkt. 1. d) omawianej zasady oraz
uwzgledniajgc fakt, iz Spotka jest w zasadzie kon-
trolowana przez dwoéch znaczacych Akcjonariuszy
oraz w zwigzku z przyjeta przez nich w praktyce
zasadg sprawowania kontroli poprzez bezpoSrednie
uczestnictwo w organie nadzorczym, Spoétka stoi na
stanowisku, ze nie respektowanie omawianej zasady
0 niezalezno$ci przynajmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej (kryteria takie spetnia tylko jeden z
cztonkéw RN), nie stoi w sprzecznosci z dziataniem
na rzecz dobra Spotki, a takze intereséw mniejszo$ci
kapitatowey.

Statut Spotki nie okresla kryteriow wyboru i niezalez-
nosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spoétka deklaruje rozwazenie omawianej zasady w
trakcie wyboru Rady Nadzorczej ,Pemug” S. A. na
nastepng kadencje.
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wynikajg ze standardéw europejskich, czyli kryteria nie-
zaleznosci zawarte w Commission Recommendation on
strenghtenning the role of non — executive or supervisory
directors
http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/indep
endence/index_en.

21

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢
na wzgledzie interes spofki.

Tak

Czftonkowie  Rady Nadzorczej podczas petienia
swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spotki.

W szczegdlno$ci nadzorujg realizacje strategii i pla-
now dfugookresowych, a takze kontrolujg biezgca
dziatalno$¢ Zarzgdu Spoftki.

Ponadto, do cztonkéw Rady Nadzorczej stosuje sie
procedura dokonywania inwestycji w akcje Spotki
wynikajgca z obowigzkow informowania o zbyciu lub
nabyciu akcji przez tzw. podmiot powigzany oraz
wtaScicieli tzw. znacznych pakietow akcji.

22

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania aby otrzymywa¢ od Zarzadu
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spofki oraz
o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzqd
zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczg-
cych dziatalno$ci Spotki. W sprawach nie cierpigcych
zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sq
przez Zarzad w trybie obiegowym, w tym rowniez
poprzez komunikacje elektroniczng.

Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej wy-
mieniajg sprawy, w ktorych decyzje Zarzadu nie
moga by¢ podjete bez akceptacji Rady Nadzorczej.
W Spofce podejmowane sg takze state dziatania w
kierunku wzmocnienia wewnetrznej kontroli, w tym
réwniez prowadzonej przez przedstawicieli Rady
Nadzorczej.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw czionek rady nadzorczej
powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw rady i po-

wstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gto-
sowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaist-

Tak

Kazdy czfonek Rady Nadzorczej przed i po wyborze
zobowigzany jest do ztozenia o$wiadczenia, czy
prowadzona przez niego dziatalno$¢ jest czy nie jest
konkurencyjna wobec Spotki. O fakcie tym Spétka
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niat konflikt interesow.

informuje  kazdorazowo w
uczestnikéw obrotu publicznego.

raporcie biezgcym

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach czionka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z  akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka
powinna dysponowac¢ procedurg uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

W przypadku ,Pemug” S. A. obaj znaczgcy akcjonariu-
sze wchodzg w sktad Rady Nadzorczej, a takze osoby
Z nimi zwigzane rodzinnie. | jest to informacja dostep-
na publicznie. Spotka wypracowuje jednak na przy-
szto§¢ mechanizm uzyskiwania od cztonkéw Rady
Nadzorczej informacji o osobistych, faktycznych i or-
ganizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej
Z okres$lonymi akcjonariuszami, a zwtaszcza z akcjona-
riuszem wiekszo$ciowym.

Uzyskane w tym trybie informacje bedg dostepne —
bez ograniczen na wniosek zainteresowanego pod-
miotu - w siedzibie Spotki i przekazywane do publicz-
nej wiadomosci

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkdow, w
szczegodlnosci:  odwotania, odpowiedzialno$ci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkdéw zarzadu.

Tak

Czlonkowie Zarzgdu kazdorazowo sq zapraszani
kazdorazowo na posiedzenia Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza w szczegbtowo ustalonym porzad-
ku obrad ustala jednocze$nie, ktore punkty porzadku
obrad omawiane sq bez obecnosci cztonkow Zarzg-
du Spotki.

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialnej.

Tak

Spétka dysponuje procedurg uzyskiwania informacji od
cztonkow Rady Nadzorczej o zbyciu lub nabyciu
przez cztonkéw Rady Nadzorczej akcji Spotki badz
tez akcji lub udziatdw spotki wobec niej dominujgcej
lub zaleznej, a rowniez o transakcjach powyzej 5 000
EURO z takimi spotkami zgodnie z procedurg tzw.
podmiotu powigzanego.

Informacje te sg upowszechniane w raportach biezg-
cych i okresowych zgodnie z prawem o publicznym
obrocie papierami wartoSciowymi oraz rozporzgdze-
niem RM o obowigzkach informacyjnych spétek pu-
blicznych.
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27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno byc¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spétki ani
wplywaé w powazny sposob na jej wynik finansowy. Po-
winno tez pozostawac¢ w rozsadnej relacji do wynagrodze-
nia cztonkéw zarzadu. taczna wysokosé wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkow
rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym
wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustala-
nia.

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie sta-
nowi znaczgcej pozycji w kosztach funkcjonowania
Spotki.

WysokoS$¢ wynagrodzenia - okre$lona w uchwale
WZA - jest dostosowana do wynikéw finansowych
Spotki i weryfikowana przez Walne Zgromadzenie na
poczatku kazdej nowej kadencji RN.

tgczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej, a od 2005 roku takze kazdego z
osobna, jest ujawniana kazdorazowo w raportach pot-
rocznym i rocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regu-
laminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny. Regu-
lamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej dwéch
komitetéw:

. audytu oraz

. wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwoch czionkdw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie ra-
chunkowosci i finansow.

Zadania komitetéw powinien szczegdtowo okresla¢ regu-
lamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac
radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatal-
nosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepni¢ akcjo-
nariuszom.

Tak

Spétka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktore-
go tre$¢ zostata udostepniona poprzez umieszczenie
na stronie internetowej Spotki: www.pemug.com.pl
Ze wzgledu na swojg ograniczong liczebno$¢ (5
cztonkéw)Rada Nadzorcza ,Pemug” S. A. nie powo-
tuje osobnych komitetéw i nie tworzy osobnych ko-
misji, uwazajgc prowadzenie takich dziatan za sank-
cjonowanie fikcji. Sprawami audytu ekonomiczno-
finansowego Spotki oraz wynagrodzen, podobnie jak
wszelkimi innymi zagadnieniami, RN zajmuje sie w
trakcie swoich posiedzen

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego

Porzgdek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany
najpézniej na 3 dni przed planowang datg posie-
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dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni
sg wszyscy czionkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze
gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorczg Tak
jest konieczne dla uchronienia spdtki przed szkodq jak
réwniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy czionkiem
rady nadzorczej a spotka.

dzenia przez Przewodniczgcego z reguty w konsul-
tacji z innymi cztonkami RN, a nastepnie wraz z
materiatami przekazywany cztonkom Rady, chyba ze
zachodzg nadzwyczajne okoliczno$ci uzasadniajgce
skrocenie tego terminu.

Porzadek posiedzenia moze by¢ zmieniony lub uzu-
petniony w przypadku, gdy wszyscy czftonkowie sg
obecni i wyraZajg na to zgode.

Tryb zwoftywania RN | ustalania porzgdku obrad
szczegofowo okresla Statut Spotki i Regulamin Orga-
nizacyjny Rady Nadzorczej, ktére sq dostepne na
stronie internetowej spotki: www.pemug.com.pl

30

Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien Tak
sktada¢ radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z
petnionej funkgiji.

Spotka deklaruje petne stosowanie tej zasady, cho¢ w
dotad do takiej sytuacji nie doszto. Do statego petnie-
nia nadzoru — jak dotychczas w historii ,Pemug” S. A.
— Skierowata cztonka RN cata Rada Nadzorcza na
mocy podjetej uchwaty w roku 2001.

31

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to

uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli Tak
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podijecie istotnej
uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podpisali oswiadczenie
0 zapoznaniu sie z trescig ,Dobrych praktyk w spoét-
kach publicznych 2005” oraz zobowigzali sie do sto-
sowania ich w zakresie, ktéry wynika z oSwiadcze-
nia, ktore Spotka ztozy zgodnie z § 22a ust. 2 Re-
gulaminu Gietdy, po przyjeciu go przez WZA w dniu
30 czerwca 2005 roku.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW
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32

Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla strategie oraz
gtldwne cele dziatania spotki i przedktada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnosc
systemu zarzadzania spdtkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak

Zarzgd opracowuje strategie i plany dtugookresowe
Spoétki w zakresie ekonomiczno-finansowym i inwe-
stycyjnym. Podlegajg one akceptacji Rady Nadzor-
czej.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza przeprowa-
dza dyskusje na temat strategii i dtugookresowych
planéw Spoftki i ocenia ich realizacje.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdroZenie strategii i jej
realizacje.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie
zarzadu powinni dziataé w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informac;ji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzgdu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spétki nalezy braé pod
uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw spotki oraz
innych podmiotéw i oséb wspdtpracujacych ze spotkg w
zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Tak

Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane
dziatania i decyzje.

Cztonkowie Zarzgdu wypetniajg swoje obowigzki ze
starannoscig i z wykorzystaniem najlepszej posia-
danej wiedzy oraz doswiadczenia zyciowego.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktorych interesy wplywajg na interes spotki, zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transak-
cje byly dokonywane na warunkach rynkowych

Tak

Podstawg okreslenia wartosci transakcji z akcjonariu-
Sszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywajq
na interes Spotki, jest cena rynkowa, jesli jest znana,
a gdy nie jest znana, transakcje te zawierane sg na
warunkach ustalonych wedtug kryteriow rynkowych.
Zasada ta byta i jest respektowana w praktyce ,Pe-
mug” S. A.

35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé peing lojalnosc
wobec spotki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylacznie do realizacji wiasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o

Cztonkowie Zarzadu podpisali oswiadczenie o zapo-
znaniu sie z treScig ,Dobrych praktyk w spdtkach
publicznych 2005” oraz zobowigzali sie do stosowa-
nia ich w zakresie, ktéry wynika z oS$wiadczenia
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mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki, cztonek
zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwtocznie takg
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢
tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza
to interesu spotki.

Tak

ztozonego przez Spotke zgodnie z § 22a ust. 2 Re-
gulaminu Gietdy, a tym samym w praktyce stosujg
sie do omawianej zasadly.

36

Czionek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje
spotki oraz spotek wobec niej dominujgcych i zaleznych
jako inwestycje dtugoterminowa.

Tak

Spétka nie posiada wewnetrznej procedury dotyczg-
cej dokonywania inwestycji w akcje Spotki przez
cztonkdéw organow Spotki i pracownikow.

Organy Spotki nie wypracowalty takich zasad i wyni-
kajgcych z nich procedur, jako Zze cztonkowie Zarzg-
du, kadra zarzgdzajgca, jak i pracownicy nie posia-
dajg znaczgcej ilosci akcji, ktére mogtyby miec
wptyw na podejmowane przez WZA uchwaty.
Pomimo tego jednak cztonkowie Zarzadu traktujg
posiadane przez siebie akcje jako inwestycje dfugo-
terminowa.

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowacé rade nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg
lub o mozliwosci jego powstania.

Tak

Czfonkowie Zarzgdu sgq zobowigzani do informowa-
nia o prowadzeniu bgdz nie dziatalno$ci konkuren-
cyjnej wobec Spbtki. Informacje te sq upowszechnia-
ne zgodnie z obowigzkami informacyjnymi wynikajg-
cymi z uczestnictwa Spotki w obrocie publicznym.

38

Wynagrodzenie czionkéw zarzadu powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spotka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadaé wielkosci
przedsiebiorstwa spétki, pozostawa¢ w rozsadnym
stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wigza¢ sie
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw obecnego, powotanego w
dniu 31 sierpnia 2002 roku Zarzadu ,Pemug” S. A.
Skfada sie z kwotowo ustalonego wynagrodzenia
zasadniczego bez dodatkdéw, znaczgco nizszego w
porownaniu z poprzednimi Zarzgdami.

Rada Nadzorcza przyjeta zasade udzielania czton-
kom Zarzadu premii wynikajgcej z realizacji przyjete-
go dftugookresowego planu ekonomiczno-
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funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
czionkébw zarzgdu w  podobnych spétkach na
poréwnywalnym rynku.

finansowego Spotki oraz biezgcych wynikéw ekono-
miczno-finansowych.

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indy-
widualna kazdego z czionkéw zarzadu w rozbiciu dodat-
kowo na poszczegolne jego sktadniki powinna by¢ ujaw-
niana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedu-
rach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagro-
dzenia poszczegdlnych cztonkéw zarzadu znacznie sie od
siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyja-
$nienia.

Tak

tgczna wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu
Semug” S. A., a od 2005 roku kazdego z osobna,
publikowana jest w raporcie rocznym i raporcie pot-
rocznym, przekazywanymi do publicznej wiadomoS$ci.
Réznice w wysokosci tego wynagrodzenia pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzgdu nie sq znaczne, a
wynikajg wytgcznie z petnionej funkcji i zwigzanego z
niq zakresu obowigzkdow.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogol-
nie dostepny.

Tak

Zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji czton-
kow Zarzadu zostat zawarty w Regulaminie Dziatania
Zarzadu. Regulamin Zarzgdu jest udostepniony na
stronie internetowej spotki: www.pemug.com.pl oraz w
Regulaminie Organizacyjnym ,Pemug” S. A. rowniez
udostepnionym na stronie internetowej spotki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI |1 INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w
spétce powinien by¢é wybrany w taki sposéb aby
zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan.

Tak

W Spofce obowigzuje praktyka corocznego wyboru
biegtego rewidenta, realizowana — zgodnie ze Statu-
tem - przez Rade Nadzorcza.

Osoba, $wiadczgca ustugi biegtego rewidenta skfada
oswiadczenie o spetnianiu ustawowych kryteriow bez-
stronnosci i niezalezno$ci przed przystgpieniem do
badania oraz po jego zakonczeniu.

Ponadto, zgodnie z praktyczng zasadg podmiot
Swiadczgcy ustugi biegtego rewidenta nie moze bez
zgody Rady Nadzorczej Spotki $wiadczy¢ jednocze-
$nie na rzecz Spotki innych ustug.
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42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna
dokonywa¢ zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz
na piec lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
dtuzszym okresie spoétka nie powinna korzystaé z ustug
tego samego podmiotu dokonujacego badania.

Tak

Spoétka respektuje omawiang zasade i po 4 latach
(1998 — 2002), w 2002 r. dokonata zmiany biegtego
rewidenta, a w roku 2003 r. dokonata wyboru kolejne-
go, ktéry przeprowadzit badanie sprawozdania finan-
sowego za rok 2003 i 2004. Spotka nie korzysta wiec w
dfuzszym okresie czasu z ustug tego samego podmiotu
dokonujgcego badanie sprawozdan finansowych.

43

Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg po przed-
stawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nad-
zorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Do-
konanie przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie
innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu
powinno zostac¢ szczegétowo uzasadnione.

Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcije
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym.

Tak

Wyboru podmiotu majgcego Swiadczy¢ ustugi biegte-
go rewidenta dokonuje — zgodnie ze Statutem - Rada
Nadzorcza Spbétki, po zebraniu wielu ofert, wystuchaniu
podmiotéw, ktére te oferty ztozyty oraz po wnikliwej
dyskusji.

44

Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ pod-
miot petnigcy obecnie lub w okresie ktdrego dotyczy ba-
danie funkcje biegtego rewidenta w spoifce lub w podmio-
tach od niej zaleznych.

Tak

Spotka przestrzega zasady, aby rewidentem do spraw
szczegolnych, nie byta osoba bedgca biegtym rewi-
dentem w Spéfce lub w podmiotach od niej zaleznych.
Odpowiednie zastrzezenia w tej kwestii zostang takze
wprowadzone do umowy z podmiotem $wiadczgcym
ustugi biegtego rewidenta.

45

Nabywanie wtasnych akcji przez spoétke powinno by¢ do-
konane w taki sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie
byta uprzywilejowana.

Tak

Spétka w 2000 roku zakoriczyta nabywanie wiasnych
akcji w celu umorzenia, ktére prowadzita poprzez za-
kupy w trakcie sesji gietdowych. WZA uchwatg z 1999
roku uniemoZliwito nabywanie wtfasnych akcji przez
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spotke w celu umorzenia poprzez transakcje pakieto-
we, majgc na celu praktyczng realizacje zasady row-
noprawnosci wszystkich akcjonariuszy. Stgd z cafg
pewnoS$ciq mozna stwierdzi¢, iz w trakcie nabywania
akcji wtasnych przez spétke zadna grupa akcjonariuszy
nie byta uprzywilejowana.

46

Statut spétki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informa-
cje i dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a
takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w
siedzibie spofki i na jej stronach internetowych.

Tak

Statut Spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, in-
formacje i dokumenty zwigzane z walnymi zgromadze-
niami, a takze sprawozdania finansowe sq dostepne w
siedzibie Spotki, na jej stronie internetowej oraz stronie
internetowej GPW S. A. (Statut).

47

Spétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spojne i rzetelne
informacje o spodtce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecnos¢ na
walnych zgromadzeniach.

Tak

Spoétka opracowata zasady prowadzenia polityki infor-
macyjnej przyjete przez Zarzgd Spotki i zaakceptowa-
ne przez Rade Nadzorczg.

Stosujac te zasady Zarzad Spotki (i jego petnomocnik
ds. kontaktow z mediami) dokfadajgq staran, aby
przedstawicielom mediéw byty udostepniane rzetelne
informacje na temat biezgcej dziatalnosci Spotki, sytu-
acji gospodarczej przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem
jednak, iz obowigzki informacyjne spotka publiczna wy-
konuje w sposob wynikajacy z przepisow prawa o pu-
blicznym obrocie papierami wartosciowymi.

W Spétce uksztaftowata sie i funkcjonuje praktyka, ze
przedstawiciele mediow za zgodg Akcjonariuszy mogg
uczestniczy¢ w WZA.

48

Spotka powinna przekazaé do publicznej wiadomosci w
raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania
tych zasad spdtka powinna réwniez w sposob publiczny
uzasadni¢ ten fakt.

Tak

Spoétka stosuje ,Dobre praktyki w spotkach publicznych
2005” w zakresie wskazanym w niniejszym os$wiad-
czeniu, ktore zostato podjete uchwatami przez Zarzad i
Rade Nadzorczg Spotki w dniu 17 maja 2005 roku.
Przyjecie niniejszego o$wiadczenia stanowi jeden z
punktéw obrad ZWZA ,Pemug” S. A. w dniu 30 czerw-
ca 2005 roku.
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