pemuq

Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Pemug” S. A. W dniu 29 czerwca 2006 roku

UCHWALANR1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy 2005
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy 2005

Na podstawie § 17 pkt. 1 oraz § 27 ust. 2 pkt. 3 Statutu, art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz art. 53 w zwiazku z art. 49 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
z 1994 r. nr 121, poz. 591 z pdzn. zmianami), uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2005.

§2

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok obrotowy 2005.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok 2005
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego
Spolki za rok obrotowy 2005

Na podstawie § 17 pkt. 1 i § 27 ust. 2 pkt. 1 do 3 Statutu, art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz art. 53 w zwiazku z art. 45 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
z 1994 r. nr 121, poz. 591 z pdzn. zmianami), uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2005, to jest bilans na dzien 31.12.2005 r.
wykazujacy tak po stronie aktywdw jak i pasywow kwote 41.882 tys. zl rachunek zyskow i strat wykazujacy
zysk netto w kwocie 7.639 tys. zl, informacj¢ dodatkowa oraz sprawozdania z przeplywu s$rodkow
pienigznych wraz z opinia i raportem biegtego rewidenta.

§2

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania finansowego Spotki za



rok obrotowy 2005.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

UCHWALANR 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie:

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2005
oraz sprawozdania z dzialalnos$ci grupy kapitalowe;j
Spolki za rok obrotowy 2005

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 55 ust. 2 oraz art. 63 ¢ ust. 4 ustawy z
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. nr 121, poz. 591
z poézn. zmianami), uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2005, to jest bilans na
dzien 31.12.2005 r. wykazujacy tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 43.126 tys. zl, rachunek
zyskow 1 strat wykazujacy zysk netto w kwocie 3.450 zl, sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienigeznych,
zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz informacje¢ dodatkowa wraz z opinig i raportem bieglego
rewidenta.

§2

Zatwierdza sig¢ sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2005.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2004

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig co
nastgpuje:
§1
W glosowaniu nad udzieleniem absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2005,
cztonkowie Zarzadu Spoéiki uzyskali nastgpujaca liczbe glosow:



Henryk Urbanczyk glosow za ......... glosow przeciw ............... wstrzymalo sig ..........
Waldemar Pytlarz glosow za ......... glosow przeciw ............... wstrzymato sig ..........

§2

W wyniku uzyskania wymaganej wickszo$ci glosow udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow
w roku obrotowym 2005 cztonkom Zarzadu Spotki w 0S0bach: ........ccceevieriiiniienieieeceeeee e

§3
W wyniku nie uzyskania wymaganej wigkszosci glosow nie udziela si¢ absolutorium z wykonania
obowiazkéow ~w  roku  obrotowym = 2005  cztonkom = Zarzadu  Spotki w  osobach:

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALANR §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsi¢biorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Goérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie:

udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej
z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2005

Na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sig co
nastepuje:
§1
W glosowaniu nad udzieleniem absolutorium z wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2005,
cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki uzyskali nastepujaca liczbe gtoséw:

Roman Dolezat glosow za ......... glosow przeciw ......... wstrzymalo si¢ ..........
Bozena Dolezat glosow za ......... glosow przeciw ......... wstrzymalo sig ..........
Malgorzata

Michatlowska glosow za ......... glosow przeciw ......... wstrzymalo si¢ ..........
Waldemar

Michatowski glosow za ......... glosow przeciw ......... wstrzymato sig ..........
Kacper Piasecki glosow za ......... glosow przeciw ......... wstrzymato si¢ ..........

§2

W  wyniku uzyskania wymaganej wigkszosci  gloséw  udziela si¢  absolutorium
z wykonania obowiazkbw w roku obrotowym 2005 czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
W OSODACK! ...ttt ettt et ettt et e ettt et e e et et e e atesateeateeateeateeaeesaeen

§3
W  wyniku nie wuzyskania wymaganej wigkszosci glosow udziela si¢ absolutorium
z wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2005 czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
W OSODACK Lottt et
§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.



UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych i Urzadzen Gérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie:
podzialu zysku za rok obrotowy 2005

Na podstawie § 17 pkt. 21 § 38 ust. 4 Statutu oraz art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu Spoétek Handlowych
»Pemug” S.A., uchwala sig co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pemug S.A. postanawia przeznaczy¢ w calo$ci wypracowany w

roku obrotowym 2005 zysk, w kwocie 7.639 tys. zl na pokrycie straty z lat ubiegtych.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia

UCHWALANR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych i Urzadzen Gérniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku

w sprawie:
dalszego istnienia Spotki

Na podstawie art. 397 Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone za rok 2005 i zbadane przez bieglego rewidenta
wykazuje zysk netto w wysokosci 7.639 tys. zl, jednak przy uwzglednieniu straty z lat ubieglych w
wysokosci 32.013 tys. zl, strata nadal przewyzsza sumg kapitalow zapasowego, rezerwowych oraz jedna
trzecia kapitatu zaktadowego.

§2
Uwzgledniajac wnioski zawarte w sprawozdaniu Zarzadu Spoétki za rok 2005 oraz wynik finansowy
za rok obrotowy za rok 2005, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwal¢ o dalszym istnieniu
Spotki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALANR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Montazu Konstrukeji Stalowych
i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S.A.
z dnia 29 czerwca 2006 roku
dotyczacy:

przyjecia ,,OSwiadczenia w zakresie przestrzegania zasad ladu korporacyjnego 2005”



§1
Na podstawie § 22a pkt. 2 i 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Pemug” S. A. przyjmuje ,,O$wiadczenie w zakresie przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego 2005”.

§2

Ww. o$wiadczenie stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Projekt Zalqcznik do Uchwaly Nr 8 ZWZ ,,Pemug” S. A. w dniu 29 czerwca 2006 roku

OSWIADCZENIE

w zakresie przestrzegania zasad ladu korporacyjnego 2005 w Spolce Przedsi¢gbiorstwo Montazu
Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Gorniczych ,,Pemug” S. A. w Katowicach

ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ
SPOLKI ,,PEMUG” S. A.
W KATOWICACH

ZASADY OGOLNE

| | Cel spétki

Podstawowym celem dziatania wladz spotki jest realizacja interesu spétki, rozumianego jako powiekszanie warto$ci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spétki, w
szczegoblnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

Il Rzqdy wigkszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spotce musi by¢ uznawana zasada rzaddw wiekszos$ci kapitatowej i w zwigzku z
tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wnidst wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec
uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszos¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone
jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszo$ciowy powinien
uwzgledniac¢ interesy mniejszosci.




Uczciwe intencje i nienaduZywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opieraé¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczaé poza cel
i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajgc poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wtascicielskich przez wiekszo$¢ oraz
chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

IV | Kontrola sqdowa
Organy spofki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie nie mogg rozstrzygac kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktdrych organy spétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.
Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spoétke

\Y
Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegolnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna uwzglednic, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezalezno$¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1 Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i Walne zgromadzenia zawsze odbywajg sie w tym
czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi samym migjscu, w siedzibie Spotki, ktéra miesci sie
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. T k w Katowicach — stolicy wojewddztwa Slgskiego.

a W Spoétce od 4 lat przyjeto zwyczajowg zasade, iz
zwyczajne walne zgromadzenia zwolywane sg
kazdego roku w ostatnich dniach czerwca.

2 Zadanie  zwofania  walnego  zgromadzenia  oraz Spétka w pelni realizuje wymieniong zasade¢. Zwolanie
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, ZWZ i NWZ Spotki jest zawsze uzasadniane przez

zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ Zarzad a Akcjonariusze w kodeksowym trybie -




uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

najpozniej od 15 dni przed odbyciem ZWZ czy NWZ
- otrzymuja specjalnie przygotowane, powielone
materialy (wnioski Zarzadu, projekty uchwal,
sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, opinie RN
co do projektow uchwal) - z reguly w momencie
rejestracji, a najp6zniej w dniu obrad zgromadzenia.
Materialy te sa réwniez umieszczane na stronie
internetowej spotki www.pemug.com.pl

Ponadto Spélka zgodnie z rozporzadzeniem o
obowiazkach informacyjnych spélek dopuszczonych
do publicznego obrotu przekazuje w formie raportow
biezacych szczegélowe informacje o zwolaniu
zgromadzen, ich porzadku obrad, projektach uchwat
oraz podjetych uchwalach. Informacje te umieszczane
sa takze kazdorazowo na stronie internetowej
»Pemug” S. A.: www.pemug.com.pl

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
powinno sie odbyé w terminie wskazanym w zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajagcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych
pod jego obrady.

Tak

Zadaniem Zarzgdu jest dotozenie wszelkich staran,
aby walne zgromadzenia zwofywane na wniosek
akcjonariuszy odbywaty sie w terminach wskazanych
w Zgdaniu i czyni¢ zado$¢ temu zobowigzaniu jest
intencjq i celem Zarzadu ,,Pemug” S. A.

Zwotanie NWZ w ww. trybie miato miejsce tylko raz
w historii Pemug S.A. w lipcu 2000 roku, na wniosek
Akcjonariusza Waldemara Michatowskiego w celu
przeprowadzenia wyboru Rady Nadzorczej Spotki
poprzez gfosowanie grupami. Zgromadzenie to
zostato  zwofane przez Zarzgd w terminie
uzgodnionym z Akcjonariuszem, ktory wystgpit o
Jego zwotanie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢

Tak

Spoétka ,Pemug” S. A. nigdy nie odwotata zwotanego
juz i ogtoszonego ZWZ lub NWZ, a tylko w jednym
przypadku za zgodg wigekszosci Akcjonariuszy
nastgpita przerwa w obradach (chodzi o NWZ w
kwietniu i maju 2001 roku).




odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) Iub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposob, jak zwofanie, zapewniajgc przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy
stosowac domniemanie, iz dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$c¢ lub
waznos$¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spdtki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Tak

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gftosu wymagane jest jedynie
petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem
niewazno$ci) udzielone przez osoby do tego
uprawnione, zgodnie z wypisem 2z wfasciwego
rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z
przepisami kodeksu cywilnego.

Przy uzupetnianiu listy obecno$ci na walnym
zgromadzeniu Spoétka dokonuje tylko kontroli ww.
dokumentéw.

Zasada ta jest w petni stosowana i przestrzegana w
spofce Pemug S. A. W praktyce dotychczas
odbytych walnych zgromadzen, zaréwno
zwyczajnych, jak i nadzwyczajnych nigdy nie doszto
do podwazenia petnomocnictwa udzielonego przez
Akcjonariusza czy tez Swiadectwa depozytowego
dokumentujgcego ilo$¢ zablokowanych akcji a tym
samym prawo do uczestnictwa i gtosowania na
WZA.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegolnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym

Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 22 maja 1999 r. .
przyjeto Regulamin Walnych Zgromadzenh
Przedsiebiorstwa Montazu Konstrukcji Stalowych i
Urzadzen Gorniczych ,Pemug” S. A., ktérego tresc




wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

znowelizowato ZWZA w dniu 29 czerwca2004 roku.
Regulamin  ten zawiera m.in. szczegdétowe
postanowienia dotyczgce przeprowadzania wyborow,
w tym wyboru rady nadzorczej, w drodze gfosowania
oddzielnymi grupami.

Regulamin Walnych Zgromadzen ,Pemug” S. A.
dostepny jest na stronie internetowej spotki

www.pemug.com.pl

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek
innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Tak

Zasada ta jest w pefni respektowana. Stosowny
zapis znajduje sie w obowigzujgcym w Spofce
Regulaminie Walnych Zgromadzen (§ 14i 15)

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewniaé  respektowanie  praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powoddéw sktadaé rezygnacji ze swej
funkciji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opéznia¢
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Zasada ta jest w peini przestrzegana w praktyce
walnych zgromadzen spétki i jest szczegdétowo
rozpisana w ,Regulaminie Walnych Zgromadzen” z
dnia 29 czerwca 2004 roku, ktéry jest stale dostepny
na stronie internetowej spotki www.pemug.com.pl

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegty rewident powinien by¢
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spoiki.
Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub czionka rady nadzorczej
na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

Tak

Cztonkowie Zarzadu, ktory zwotuje zgromadzenia
Spoétki uczestniczg w nich z oczywistych wzgleddéw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki majg prawo i
obowigzek uczestnictwa w walnych zgromadzeniach
Spétki, z ktérego wywigzujq sie, chyba ze na
przeszkodzie stanie obiektywna usprawiedliwiona
przyczyna, np. choroba, wyjazd stuzbowy itp.

Umowy zawierane corocznie z firmg audytorskg
zobowigqzujq biegtego rewidenta odpowiedzialnego
za badanie sprawozdania finansowego do
uczestnictwa w obradach ZWZ Spoftki.
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10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident
spotki powinni, w granicach swych kompetenciji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki.

Zasada ta jest w petni stosowana. Projekty
poszczegéinych  uchwat  referowane  sg i
uzasadniane przez przedstawicieli Zarzqdu i Rady
Nadzorczej Spotki. Czfonkowie tych organow
odpowiadajg tez kazdorazowo na  pytania
Akcjonariuszy.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposoéb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Przy udzielaniu odpowiedzi na pytania,
Akcjonariuszy  przedstawiciele organéw  Spotki
kierujg sie obowigzkami wynikajgcymi z ustaw
regulujgcych obrét papierami warto$ciowymi oraz
»,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych” z dnia 19 pazdziernika
2005 r.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, zarzadzane przez  przewodniczacego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Tak

Kompetencja zarzadzania krétkich przerw w
obradach zgromadzenia wynika z obowigzkow
Przewodniczgcego zapisanych w  Regulaminie
Walnych Zgromadzen. W dotychczasowej praktyce
WZA ,Pemug” S. A. przerwy takie byty ogtaszane
niezmiernie rzadko i tylko z powodéw technicznych.

13

Gtlosowania nad sprawami porzgdkowymi moga dotyczy¢
tylko  kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktére mogg wptywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Tak

Zasada ta jest zapisana w Regulaminie Walnych
Zgromadzern i respektowana w praktyce.

14

Uchwata o  zaniechaniu  rozpatrywania  sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istothe powody.
Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen
podczas obrad powinny by¢ rozpatrywane wszystkie
sprawy bedgce w porzgdku obrad.

Uchwafa o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie
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zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez  wszystkich  obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gtosoéw walnego zgromadzenia.

w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i
rzeczowe powody. Whiosek w takiej sprawie powinien
zostac szczegotowo umotywowany. Walne
zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z
porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek
akcjonariuszy.

W przypadku Pemug S.A. trzykrotnie: na ZWZ w 1998
r. i 2003 r. oraz NWZ w kwietniu 2001 r. na
umotywowany i uzasadniony wniosek Zarzgdu czyli
wnioskodawcy i projektodawcy porzgadku dziennego
oraz stawianych pod obrady projektow uchwat ZWZA
w gfosowaniu jednomysinie podjeto decyzje o
zaniechaniu rozpatrywania jednego z punktu porzgadku
obrad.

15

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Zgodnie z dotychczasowg praktykg WZ ,Pemug”
S. A. kazdy ze zgtaszajgcych sprzeciw wobec
uchwaty  miat mozliwos¢ przedstawienia swoich
argumentéw | uzasadnienia sprzeciwu. Ponadto,
zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia
przewodniczgcy powinien to umozliwic, a sprzeciw
taki Notariusz zobowigzany jest wpisac¢ do protokotu
ze Zgromadzenia. Zasada ta jest w petni
respektowana praktyce zgromadzen akcjonariuszy
Pemug S.A.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spodtek handlowych nie
przewiduje kontroli sgadowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad Iub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposob formutowaé uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym
przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Tak

Przewodniczgcy walnego zgromadzenia ma za
zadanie czuwa¢ nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposob. Zarzad
Spotki zapewnia takze mozliwos$¢ skorzystania przez
przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.
W Wz ,Pemug” S. A. jako zasade porzgdkowg
przyjeto obowigzkowe uczestnictwo przedstawicieli
obstugi prawnej Spotki. Kazdy Akcjonariusz w
przypadku zgtaszanych watpliwosci ma prawo
skorzystania z porady prawnej w sprawach
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dotyczacych porzadku obrad i podejmowanych
uchwat.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje
sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie

Tak

Zgodnie z praktykq do protokotu byty przyjmowane
pisemne  os$wiadczenia  uczestnikbw  walnego
zgromadzenia.

Aby zapewni¢ przestrzeganie tej zasady Zarzad
Spétki kazdorazowo informuje notariusza, ktory
obstuguje obrady walnego zgromadzenia o tresci
omawianej zasady.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu
zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spoétki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w
takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Rada Nadzorcza Pemug S. A. kazdorazowo
przedktada Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w minionym
roku obrotowym oraz ocene wynikow badania
sprawozdania finansowego Spoétki przez biegtego
rewidenta, gdzie zawarta jest zwiezta ocena sytuacji
Spétki. Sprawozdanie to jest udostepniane wraz z
innymi materiatami co najmniej na 15 dni przed
odbyciem WZA. Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki z dziatalnoSci za rok obrotowy 2005 zostato
przekazane do publicznej wiadomosSci w raporcie
biezgcym w terminie do 14 czerwca 2006 r.

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom
moralny oraz byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu,
pozwalajaca mu w sposéb wiasciwy wykonywac swoje
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury czionkéw rady
nadzorczej powinny byé zgtaszane i szczegdtowo
uzasadniane w sposéb  umoZliwiajacy  dokonanie
Swiadomego wyboru.

Tak

W Spéfce Pemug S. A. o ustalonym od ponad 3 lat
udziale znaczgcych Akcjonariuszy wypracowana
zostata praktyka bezposSredniego uczestnictwa
zZnaczgcych akcjonariuszy i wyboru przedstawicieli
przez nich delegowanych do Rady Nadzorczej.

Znaczgcy Akcjonariusze — w nadal trudnej sytuacji
Spétki — majg wiec bezposredniq mozliwos¢ kontroli
dziatalno$ci Zarzgdu i szybkiego reagowania na
pojawiajgce sie zagrozenia i nieprawidtowosci w imie
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swoich interesow, a takze pozostatych Akcjonariuszy,
czyli kapitatowej mniejszoSci.

Spétka prowadzi na co dzien rézne formy edukacji
nowo wybranych cztonkow Rady Nadzorczej, miedzy
innymi poprzez szkolenia organizowane przez
KPWIiG, GPW S. A. oraz Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych, wprowadzajgc ich w dziatalnos$¢
biezgcg i przedmiot dziatania firmy.

Kandydatury do Rady Nadzorczej sq zgtaszane na
WZ wraz ze szczegbtowg charakterystyka.

20

1.

a) Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej powinni

stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d).

Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni

od powigzan ze spotkg i akcjonariuszami lub

pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynaé na zdolnosé

niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych

decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢

statut spdéiki;

2.

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady

nadzorczej, nie powinny by¢é podejmowane uchwaty w

sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i
jakiekolwiek

* podmioty powigzane ze spotkg na rzecz czionkow
zarzadu;

* wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub
podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej
albo zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

* wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego spétki.

d) W spoétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet

akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby gtosdéw, rada

Nie

W zwigzku z pkt. 1. d) omawianej zasady oraz
uwzgledniajgc fakt, iz Spotka jest w zasadzie
kontrolowana przez dwoch znaczgcych
AKcjonariuszy oraz w zwigzku z przyjetq przez nich
w praktyce zasadg sprawowania kontroli poprzez
bezposrednie uczestnictwo w organie nadzorczym,
Spétka stoi na stanowisku, ze nie respektowanie
omawianej zasady o0 niezaleznosSci przynajmniej
dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej (kryteria takie
spetnia tylko jeden z cztonkéw RN), nie stoi w
sprzecznosci z dziataniem na rzecz dobra Spotki, a
takze intereséw mniejszosci kapitatowey.

Statut Spotki nie okreSla kryteriow wyboru i
niezalezno$ci cztonkow Rady Nadzorczej.

Spoétka deklaruje rozwazenie wprowadzenia do
stosowania omawianej zasady w trakcie wyboru
Rady Nadzorczej ,Pemug” S. A. na nastepng
kadencje czyli na ZWZ w 2007 r.
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nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych
czlonkéow, w tym niezaleznego przewodniczacego
komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

1 Zasada 20 moze zostaC przez spoétke wdrozona w
terminie innym niz pozostate zasady zawarte w niniejszym
zbiorze, jednak nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.
2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore
wynikajg ze standardéw europejskich, czyli Kryteria
niezalezno$ci zawarte w Commission Recommendation
on strenghtenning the role of non - executive or
supervisory directors
http.//europa.eu.int/comm/internal_market/company/indep
endence/index_en.

21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢
na wzgledzie interes spofki.

Tak

Cztonkowie  Rady Nadzorczej podczas petnienia
swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spotki.

W szczegdblnosci nadzorujg realizacje strategii i
planéw dfugookresowych, a takze kontrolujg biezgcq
dziatalno$¢ Zarzadu Spotki.

Ponadto, do cztonkéw Rady Nadzorczej stosuje sie
procedura dokonywania inwestycji w akcje Spotki
wynikajgca z obowigzkéw informowania o zbyciu lub
nabyciu akcji przez tzw. podmiot powigzany oraz
witaScicieli tzw. znacznych pakietow akcji.

22

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé
odpowiednie dziatania aby otrzymywa¢ od Zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz
o0 ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad
zdaje relacje z wszelkich istotnych  spraw
dotyczgcych dziatalnosci Spétki. W sprawach nie
cierpigcych zwfoki cztonkowie Rady Nadzorczej
informowani sq przez Zarzad w trybie obiegowym, w
tym réwniez poprzez komunikacje elektroniczng.
Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
wymieniajg sprawy, w ktoérych decyzje Zarzgdu nie
mogg by¢ podjete bez akceptacji Rady Nadzorczej.
W Spofce podejmowane sg takze state dziatania w
kierunku wzmocnienia wewnetrznej kontroli, w tym
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réwniez prowadzonej przez przedstawicieli Rady
Nadzorczej.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej
powinien poinformowac pozostatych cztonkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw.

Tak

Kazdy czfonek Rady Nadzorczej przed i po wyborze
zobowigzany jest do ztozenia os$wiadczenia, czy
prowadzona przez niego dziatalno$c¢ jest czy nie jest
konkurencyjna wobec Spétki. O fakcie tym Spotka
informuje  kazdorazowo w raporcie biezgcym
uczestnikéw obrotu publicznego.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach czionka rady nadzorczej z okre$lonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z  akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka
powinna dysponowac¢ procedurg uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

W przypadku ,Pemug” S. A. dwaj znaczacy
akcjonariusze wchodzg w sktad Rady Nadzorczej, a
takze osoby z nimi zwigzane rodzinnie. | jest to
informacja dostepna publicznie. Spotka wypracowuje
Jjednak na przyszto$¢ mechanizm uzyskiwania od
cztonkow Rady Nadzorczej informacji o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka
Rady Nadzorczej z okreSlonymi akcjonariuszami, a
zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym.
Uzyskane w tym trybie informacje bedg dostepne —
bez ograniczen na wniosek zainteresowanego
podmiotu - w siedzibie Spétki i przekazywane do
publicznej wiadomosci

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkéw, w
szczegoblnosci:  odwotania, odpowiedzialno$ci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny byé dostepne i jawne
dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Czftonkowie Zarzadu sq zapraszani kazdorazowo na
posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w szczegdtowo ustalonym
porzadku obrad ustala jednoczesnie, ktore punkty
porzadku obrad omawiane sq bez obecnosci
cztonkéw Zarzgdu Spotki.

26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akgcji spdtki lub tez spotki

Spétka dysponuje procedurg uzyskiwania informacji od
cztonkow Rady Nadzorczej o zbyciu lub nabyciu
przez cztonkéw Rady Nadzorczej akcji Spotki bgdz
tez akcji lub udziatow spotki wobec niej dominujgcej
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wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialnej.

Tak

lub zalezne..

27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno byc¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spétki ani
wplywaé¢ w powazny sposob na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu. taczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegodlne

jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym
wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania.

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie
stanowi Znaczgcej pozycji w kosztach
funkcjonowania Spoftki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia - okreSlona w uchwale
WZA - jest dostosowana do wynikéw finansowych
Spotki i weryfikowana przez Walne Zgromadzenie na
poczatku kazdej nowej kadencji RN.

tgczna wysoko$¢ wynagrodzern wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej, a od 2005 roku takze kazdego z
osobna, jest ujawniana kazdorazowo w raportach
potrocznym i rocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziataé zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.
Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej
dwadch komitetow:

. audytu oraz

. wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwéch czionkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansow.

Zadania komitetow powinien szczegdtowo okreslac
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny
sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spdtka powinna udostepnic
akcjonariuszom.

Tak

Spoétka posiada Regulamin  Rady Nadzorczej,
ktérego treSC¢ zostata udostepniona poprzez
umieszczenie na stronie internetowej Spotki:
www.pemug.com.pl

Ze wzgledu na swojg ograniczong liczebnos¢ (5
cztonkéw, )Rada Nadzorcza ,Pemug” S. A. nie
powotuje osobnych komitetéw i nie tworzy osobnych
komisji, uwazZajgc prowadzenie takich dziatan za
sankcjonowanie fikcji. Sprawami audytu
ekonomiczno-finansowego Spotki oraz
wynagrodzen, podobnie  jak wszelkimi innymi
zagadnieniami, RN zajmuje sie w trakcie swoich
posiedzen
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29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni
sg wszyscy czionkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze
gdy podjecie okre$lonych dziatah przez rade nadzorczg
jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak
rébwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy czionkiem
rady nadzorczej a spotka.

Tak

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest
ustalany najp6zniej na 3 dni przed planowang
datq posiedzenia przez Przewodniczgcego z regquty
w konsultacji z innymi cztonkami RN, a nastepnie
wraz z materiatami przekazywany cztonkom Rady,
chyba ze zachodzg nadzwyczajne okolicznosci
uzasadniajgce skrocenie tego terminu.

Porzadek posiedzenia ~moze by¢ zmieniony lub
uzupetniony w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie sq
obecni i wyrazajg na to zgode.

Tryb zwolywania RN | ustalania porzgdku obrad
szczegotfowo okresla Statut Spoétki i Regulamin
Organizacyjny Rady Nadzorczej, ktére sq dostepne na
stronie internetowej spotki: www.pemug.com.pl

30

Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien
sktada¢ radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z
petnionej funkciji.

Tak

Spotka deklaruje petne stosowanie tej zasady, cho¢ w
dotgd do takiej sytuacji nie doszto. Do statego
petnienia nadzoru — jak dotychczas w historii ,Pemug”
S. A. — skierowata cztonka RN cata Rada Nadzorcza
na mocy podjetej uchwaty w roku 2001.

31

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowacC z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej podpisali oswiadczenie
0 zapoznaniu sie z treSciq ,Dobrych praktyk w
spotkach publicznych 2005” oraz zobowigzali sie do
stosowania ich w zakresie, ktory wynika z
o$wiadczenia, ktére Spdtka ztozyta zgodnie z § 29
Regulaminu Gietdy, po przyjeciu go przez WZ
,Pemug”S. A. w dniu 30 czerwca 2005 roku.

18



DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujgc sie interesem spdiki, okresla strategie oraz
gtdwne cele dziatania spodtki i przedklada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacie. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢
systemu zarzadzania spotkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak

Zarzad opracowuje strategie i plany dtugookresowe
Spotki w zakresie ekonomiczno-finansowym i
inwestycyjnym. Podlegajg one akceptacji Rady
Nadzorczej.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza
przeprowadza dyskusje na temat strategii i
dtugookresowych planéw Spotki i ocenia ich
realizacje.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie strategii i
Jej realizacje.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoétki cztonkowie
zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy braé¢ pod
uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki oraz
innych podmiotéw i oséb wspdtpracujacych ze spotkg w
zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Tak

Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane
dziatania i decyzje.

Cztonkowie Zarzadu wypeiniajg swoje obowigzki ze
starannos$ciq i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz dos$wiadczenia zyciowego.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktorych interesy wplywajg na interes spotki, zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych

Tak

Podstawg  okre$lenia  warto$ci  transakcji  z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spotki, jest cena rynkowa, jesli
Jjest znana, a gdy nie jest znana, transakcje te
zawierane sg ha warunkach ustalonych wedtug
kryteriow  rynkowych. Zasada ta byta | jest
respektowana w praktyce ,Pemug” S. A.
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35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnosc
wobec spotki i uchylaé sie od dziatan, ktére moglyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wlasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spokki, cztonek
zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwtocznie taka
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic
tylko za zgodg zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza
to interesu spéiki.

Tak

Cztonkowie Zarzadu podpisali os$wiadczenie o
zapoznaniu sie z ftreScig ,Dobrych praktyk w
spotkach publicznych 2005” oraz zobowigzali sie do
stosowania ich w zakresie, ktory wynika z
o$wiadczenia ztozonego przez Spoétke zgodnie z §
29 Regulaminu Gietdy, a tym samym w praktyce
stosujg sie do omawianej zasady.

36

Czlonek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje
spoétki oraz spétek wobec niej dominujgcych i zaleznych
jako inwestycje dtugoterminowa.

Tak

Spoétka nie posiada wewnetrznej  procedury
dotyczacej dokonywania inwestycji w akcje Spotki
przez cztonkéw organéw Spotki i pracownikow.
Organy Spotki nie wypracowaty takich zasad i
wynikajgcych z nich procedur, jako ze cztonkowie
Zarzgdu, kadra zarzgdzajgca, jak i pracownicy nie
posiadajq znaczgcej ilosci akcji, ktére mogtyby mieé
wptyw na podejmowane przez WZA uchwaty.
Pomimo tego jednak cztonkowie Zarzgdu i osoby
zarzgdzajgce, traktujg posiadane przez siebie akcje
Jako inwestycje dtugoterminowa.

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorcza o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg
lub 0 mozliwosci jego powstania.

Tak

Cztonkowie @ Zarzgdu sg  zobowigzani  do
informowania o prowadzeniu bgdZz nie dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki. Informacje te sg
upowszechniane zgodnie z obowigzkami
informacyjnymi wynikajacymi z uczestnictwa Spotki
w obrocie publicznym.

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane

Wynagrodzenie cztonkébw obecnego, powotanego w

20



na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spoétka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadaé wielkosci
przedsiebiorstwa spétki, pozostawaé w rozsadnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzaé sie
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnione;j
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkébw zarzadu w  podobnych spétkach na
poréwnywalnym rynku.

Tak

dniu 31 sierpnia 2002 roku Zarzadu ,Pemug” S. A.
sktada sie z kwotowo ustalonego wynagrodzenia
zasadniczego bez dodatkdéw, znaczgco nizszego w
porownaniu z poprzednimi Zarzgdami.

Rada Nadzorcza przyjeta zasade udzielania
cztonkom Zarzadu premii wynikajgcej z realizacji
przyjetego dtugookresowego planu ekonomiczno-
finansowego Spotki oraz biezgcych  wynikow
ekonomiczno-finansowych.

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czionkéw zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegodlne jego skfadniki powinna byc¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokosc¢
wynagrodzenia  poszczegdlnych  czionkéw  zarzadu
znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie
stosownego wyjasnienia.

Tak

tgczna wysokoS¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
LLemug” S. A., a od 2005 roku kazdego z osobna,
publikowana jest w  raporcie rocznym | raporcie
potrocznym, przekazywanymi do publicznej
wiadomoSci.

Réznice w wysokosci tego wynagrodzenia pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzadu nie sq znaczne, a
wynikajg wytgcznie z petnionej funkcji i zwigzanego z
nig zakresu obowigzkow.

40 |Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu Zasady i tryb pracy oraz podziatu  kompetencji
kompetencji w regulaminie, ktoéry powinien by¢ jawny i Tak cztonkow Zarzgdu zostat zawarty w Regulaminie
ogolnie dostepny. Dziatania  Zarzadu.  Regulamin  Zarzadu  jest

udostepniony na  stronie internefowej  spofki:
www.pemug.com.pl oraz w Regulaminie
Organizacyjnym ~Lemug” S. A. rowniez
udostepnionym na stronie internetowej spotki.
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI
41 | Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w W Spoéfce obowigzuje praktyka corocznego wyboru

spétce powinien byé wybrany w taki sposob aby

Tak

biegtego rewidenta, realizowana - zgodnie ze
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zapewniona byta
powierzonych mu zadan.

niezaleznos¢ przy realizacji

Statutem - przez Rade Nadzorczg.

Osoba, $wiadczgca ustugi biegtego rewidenta sktada
oS$wiadczenie o0 spetnianiu ustawowych kryteriow
bezstronnosci i niezaleznosci przed przystgpieniem do
badania oraz po jego zakonczeniu.

Ponadto, zgodnie z praktyczng zasadg podmiot
Swiadczgcy ustugi biegtego rewidenta nie moze bez
zgody  Rady  Nadzorczej  Spotki  Swiadczy¢
Jjednoczesdnie na rzecz Spotki innych ustug.

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna
dokonywac zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz
na piec lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
réwniez zmiane osoby dokonujgcej badania. Ponadto w
dtuzszym okresie spétka nie powinna korzystaé z ustug
tego samego podmiotu dokonujgcego badania.

Tak

Spotka respektuje omawiang zasade i po 4 latach
(1998 — 2002), w 2002 r. dokonata zmiany biegtego
rewidenta, a w roku 2003 r. dokonata wyboru
kolejnego, ktory przeprowadzit badanie sprawozdania
finansowego za rok 2003 | 2004. Spotka nie korzysta
wiec w dtuzszym okresie czasu z ustug tego samego
podmiotu  dokonujgcego  badanie  sprawozdari
finansowych.

43

Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendac;ji
rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna byc¢
zawarta w raporcie rocznym.

Tak

Wyboru podmiotu majgcego S$wiadczy¢ ustugi
biegtego rewidenta dokonuje — zgodnie ze Statutem -
Rada Nadzorcza Spotki, po zebraniu wielu ofert,
wystuchaniu podmiotow, ktére te oferty ztozyty oraz po
wnikliwej dyskusji.

44

Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie ktérego dotyczy
badanie funkcje biegtego rewidenta w spétce lub w
podmiotach od niej zaleznych.

Tak

Spétka przestrzega zasady, aby rewidentem do spraw
szczegdlnych, nie byta osoba bedgca biegtym
rewidentem w Spbfce lub w podmiotach od nigj
zaleznych. Odpowiednie zastrzezenia w tej kwestii
zostaly takze wprowadzone do umowy z podmiotem
Swiadczacym ustugi biegtego rewidenta.
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45

Nabywanie wiasnych akcji przez spotke powinno byé
dokonane w taki sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy
nie byta uprzywilejowana.

Tak

Spétka w 2000 roku zakonczyta nabywanie wfasnych
akcji w celu umorzenia, ktére prowadzita poprzez
zakupy w trakcie sesji gietdowych. WZ ,Pemug” S. A.
uchwatg z 1999 roku uniemozliwito nabywanie
wtasnych akcji przez spétke w celu umorzenia poprzez
transakcje pakietowe, majgc na celu praktyczng
realizacje  zasady  rownoprawnosci  wszystkich
akcjonariuszy. Stgd 2z calg pewno$cig mozna
stwierdzic, iz w trakcie nabywania akcji wiasnych przez
spotke  zadna grupa akcjonariuszy nie  byta
uprzywilejowana.

46

Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
infformacje i dokumenty zwigzane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spdfki i na jej stronach
internetowych.

Tak

Statut Spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sg
dostepne w siedzibie Spotki, na jej stronie internetowej
oraz stronie internetowej GPW S. A. (Statut).

47

Spoétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spojne i rzetelne
informacje o spotce. Spoétka powinna, w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i uwzgledniajagcym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarcze;j
przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecnos¢ na
walnych zgromadzeniach.

Tak

Spétka opracowafa zasady prowadzenia polityki
informacyjnej  przyjete przez Zarzgd Spotki i
zaaKkceptowane przez Rade Nadzorczg.

Stosujgc te zasady Zarzad Spotki (i jego petnomocnik
ds. kontaktow z mediami) dokfadajg staran, aby
przedstawicielom mediéw byty udostepniane rzetelne
informacje na temat biezgcej dziatalnoSci Spoftki,
sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, z
uwzglednieniem jednak, iz obowigzki informacyjne
spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajgcy z
przepiséw regulujgcych obrot papierami wartosciowymi.
W Spétce uksztaftowata sie i funkcjonuje praktyka, ze
przedstawiciele mediow za zgodg Akcjonariuszy mogg
uczestniczy¢ w obradach WZ.
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48

Spotka powinna przekazac¢ do publicznej wiadomosci w
raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania
tych zasad spotka powinna réwniez w sposob publiczny
uzasadni¢ ten fakt.

Tak

Spétka  stosuje  ,Dobre praktyki w  spotkach
publicznych” w zakresie wskazanym w niniejszym
o$wiadczeniu, ktore zostato podjete uchwatami przez
Zarzad i Rade Nadzorczg Spétki w dniu 9 i 11 maja
2006 roku.

Przyjecie niniejszego os$wiadczenia stanowi jeden z
punktéw obrad ZWZ ,Pemug” S. A. w dniu 29 czerwca
2006 roku.
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